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Empowering City and Village Councils and 

Increasing the Soft Power of the Islamic Republic of Iran 

Abstract 

Good governance is a concept that includes the standards, standards, procedures, 

and principles of governance through which governments conduct public affairs 

and manage public resources. Transparency, accountability, accountability, 

participation, the rule of law and flexibility are the most important components 

of good governance. This article tries to examine the relationship between 

authorization of city and village councils and the components of good 

governance, and how can the soft power of the country be increased in this way? 

The present article is a descriptive-analytical study and examines the question 

using the library method. The concept of good governance is closely linked to 

local institutions such as town and village councils in terms of moving political 

systems toward democratic processes and emphasizing elements such as 

participation and empowerment. Strengthening local governance in urban and 

rural areas is one of the indicators of the concept of good governance and the 

component of governance and rule of law is one of the main pillars of soft 

power. . The relationship between these two concepts has another direct and 

immediate aspect, and that is that the participation of people in the city and 

villages indicates a deep relationship between people and sovereignty and trust 

between them, which in turn attracts public opinion and strengthens the national 

image and brand or the same Soft power will follow. 
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 و افزایش قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران روستا و شهر شوراهای به اقتداربخشی

 1تهرانیحسین صابری 

 2محمدرضا یزدانی زازرانی

 3زاده سید جواد امام جمعه

 

 چکیده

 کتت  ااریحکومتتت  اصتتو  و هارویتت  استتلانراراها   معیارهتتا بتتر مشتتلم  است  مفهومی  خوب  حکمرانی

  مستتلولیت   شفافیت   کننر.می  اااره  را  عمومی  منابع  و  رساننرمی  انجام  ب   را  عمومی  امور  آن  طریق  از  هااولت 

ار مقالتت  نی خوب است.  اپذیری مهملرین مولف  های حکمرانعطاف  و  قانون  حاکمیت   مشارکت   پاسخگویی 

چ  ارتباطی بین اقلراربخشی ب  شتتوراهای شتتهر و حاضر تلاش شره ب  بررسی این موضوع پرااخل  شوا ک  

توان قررت نرم کشتتور را افتت ای  و از این طریق چگون  می  های حکمرانی خوب وجوا ااراروسلا و مؤلف 

مقال  حاضر توصیفی تحلیلی بواه و با اسلفااه از روش کلابخان  ای ب  بررسی سوا  مورا اشاره پرااخل    ؟ااا

 تأکیتتر  و  اموکراتیتت   رونرهای  سمت   ب   سیاسی  هاینظام  ااان  سوق  برحسب   خوب  حکمرانیمفهوم    است.

 تنگتتاتنگی  ارتبتتا   روسلا  و  شهر  شوراهای  چون  محلی  نهااهای  ب   اقلراربخشی  با  مشارکت   چون  عناصری  بر

های مفهتتوم حکمرانتتی ختتوب استتت و های محلی ار سطح شهر و روسلا از شتتاخ تقویت مریریت .  اارا

طبتتق همتتین الگتتو  تقویتتت و    روااز ارکان اصلی قررت نرم ب  شمار متتی  و حاکمیت قانون  حکمرانیمولف   

رابط  میان این او   اقلرار ار سطح شهر و روسلا موجب بهبوا جایگاه کشور ار حوزه قررت نرم خواهر شر.

مشارکت مرام ار سطح شهر و روستتلاها معتتر ف ا و آن اینک   ری  اان  ایگری  مسلقیم و بلاواسط   مفهوم جنب 

وجب جلب افکار عمومی شره و ارتبا  عمیق میان مرام و حاکمیت و اعلماا میان آنهاست ک  ب  نوب  خوا م

 را ب  انبا  خواهر ااشت.یا همان قررت نرم تقویت تصویر و برنر ملی 

 

   قررت نرمخوب  روسلا  حکمرانی و  شهر  شوراهای اقلراربخشی  کلیدواژه ها:
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 مقدمه

 و اااری طویتت  و عتتری  بورکراسی مشک  بتا ختصوصی حتلی  و  اوللی  هایسازمان  از  بسیاری  امروزه

 ملعتترا  و  متتوازی  قتتوانین  و  انستتانی  نیتتروی  تورم.  هسلنر  مواج   گیر  پا  و  است   قوانین  و  انسانی  نیروی  تورم

 وکارهتتای  ستتتاز  از  یتکی.  است   بواه  گذشل   هایاه   ار  انتسانی  منابع  ناارست   هایسیاست   از  ناشی  معمولاً

اهمیت این موضوع ار عصر جریر بتتا روزافتت ون .  است   اولت   سازیکوچ   معاصر   اوللی  مریریت   اجرایی

حتتا  حاضتتر یکتتی از شتتواچ چنانکتت  ار  او چنتتران می  1های »حکمرانی خوب«شرن پیگیری و تحقق مؤلف 

ها  حکمرانی خوب است. حکمرانی خوب مفهومی است مشلم  بر معیارهتتا های ارزیابی کیفیت اولت قالب 

رستتاننر و ها از طریق آن امور عمتتومی را بتت  انجتتام میااری ک  اولت ها و اصو  حکومت اسلانراراها  روی 

 (.155: 1383کننر )زراعی   منابع عمومی را اااره می

ن است کتت  شتتوراهای شتتهر و روستتلا ار پرتتتو آساسی ک  ار این مقال  مطرح و بررسی می شوا  سوا  ا

و از ایتتن رهگتتذر چگونتت    حکمرانی خوب چگون  می توانر ب  تحقق کوچ  ستتازی اولتتت کمتت  نمایتتر

حکمرانتتی ختتوب و این مقال  برمبنای تبیین نظریِ رابط  میان مفهتتوم  ؟  توان قررت نرم کشور را ارتقا ااامی

از سوی ایگتتر     تقویت شوراهای شهر و روسلا  از یکسو  و رابط  میان مفهوم حکمرانی خوب و قررت نرم

جایگتتاه کشتتور ار عرصتت   منجر ب  بهبواهای اااری ار سطوح محلی اهر ک  تقویت قررت سازماننشان می

 .شرقررت نرم خواهر 

 مشتتارکت  افتت ای   غیراوللتتی   نهااهای  گسلرش  موجبات  توانرمی  اسلامی  شوراهای  توسع   است   بریهی

و چنین موضوعی ب  نوب  خوا   آورا  فراهم  را  شهری  مریریت   نهاا  نموان  پاسخگو   و  خوا  امور  اااره  ار  مرام

کارآمر میان ملت و حاکمیت   بر بهبوا تصویر کشور ار میان افکار عمومی خواهر اف وا  چرا ک  بیانگر رابط 

 ار  اااری  تمرک زاایتتی  ار این مقال  همچنین نشان اااه خواهر شر کتت توام با اعلماا میان آنهاست.    و ارتبا 

 جامعتت   امور  اااره  ار  عمومی  مشارکت   طریق  از  بایر  ک   گون آن  روسلا  و  شهر  شوراهای  وجوا  رغمعلی  ایران

های قررت نرم است  ضرورت توج  ب  این واقعیت ک  موضوع حکمرانی و شک  آن از مولف   و  نشره  محقق

  .را بهبوا اااسطح کشور از حیث قررت نرم بلوان این موانع و مشکلات را اوچنران می کنر تا از این طریق  

 و قدرت نرم  ؛ حکمرانی اوبمخهومی   چارچوب2

اعما  اخلیار سیاستتی  اقلصتتاای و اااری  3بر اساس تعریف »برنام  توسع  سازمان مل  ملحر«  2حکمرانی

ب  منظور اااره امور کشور ار تمام سطوح است. این اعما  حاکمیت شام  سازوکارها  فرآینرها و نهااهتتایی 

نماینر  وا را مطالب  میکننر و حقوق قانونی خها منافع خوا را تأمین میاست ک  توسط آن شهرونران و گروه

 1997اارنر )برنام  توستتع  ستتازمان ملتت  ملحتتر های خوا را بیان میکننر و تفاوتب  تعهرات خوا عم  می

گیری و اجرای تصمیمات تعریف شره ک  بتتر استتاس (. ار تعریف ایگر حکمرانی ب  معنای فرآینر تصمیم9:

ملی و محلی کاربرا خواهتتر   -بین المللی  -نی شرکلیهای مخللفی ماننر حکمراآن مفهوم حکمرانی ار حوزه

 (. 1:  2002: 4ااشت )کمیسیون اقلصاای و اجلماعی سازمان مل  برای آسیا و اقیانوس آرام

 
1. Good Governance 
2 Governance  
3.United Nations Development Programme (UNDP) 
4 - Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 
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میلاای ار علوم سیاسی  اااره عمتتومی و متتریریت   1990حکمرانی خوب مفهومی است ک  از اوای  اه 

سالاری  حقوق مرنی  مشتتارکت و اصطلاحاتی ب  ماننر مرام توسع  مطرح شره است. این مفهوم کنار مفاهیم

مرامی  حقوق بشر و توسع  اجلماعی پریرار شره و با اصلاح بخ  عمومی پیونر خوراه استتت و ار نظتتم 

شوا ک  بر نقتت  متتریران عمتتومی ار مریریت عمومی ب  عنوان ی  مفهوم و الگوی جریر ار نظر گرفل  می

یت بالا تاکیر اارا. همچنین از اف ای  خوا مخلاری مریریلی ب  خصوص کاه  فراهم آوران خرمات با کیف

 (.109- 93: 1382پور   زااه و قلیکنر )شریفنظارت سازمان مرک ی حکومت افاع می

کننتتر )کارشناستتان بانتت  جهتتانی( معلقرنتتر کتت  هتتای  تعریتتف میبرخی افراا یا نهااها آن را با ویژگی

پذیری  توج  ب  آرای عمتتومی و حاکمیت قانون  شفافیت  پاسخگویی و مسلولیت هایی چون مشارکت   مؤلف 

اهنر. بان  جهتتانی بتت  انراز اسلراتژی  حکمرانی خوب را شک  میاجماع  برابری  اثربخشی و کارایی چشم

نتتی منلشرکراه برای اولتتین بتتار حکمرا  1989المللی معلبر ار گ ارشی ک  ار سا   عنوان یکی از نهااهای بین

خوب را ب  عنوان ارائ  خرمات عمومی کارآمر  نظام قضایی قاب  اعلماا و نظام اااری پاسخگو تعریف کراه 

 (.67: 1387پور   است )قلی

توان با تمرک  بر بازیگران رسمی و غیررسمی کتت  ار فرآینتتر بر اساس این تعریف پریره حکمرانی را می

ساخلارهای رسمی و غیررسمی ک  برای اتختتاو و اجتترای ایتتن گیری و اجرای آن اخالت اارنر و نی   تصمیم

و  5های »حکمرانتتی ختتوب«انر مورا بررسی و تج ی  و تحلی  قرار ااا. بتتین مؤلفتت تصمیمات ب  وجوا آمره

توان ارتبا  برقرار کرا. امور و خرمات عمومی ار کشور ایران ار اصتت  بتتا نظتتام تمرکتت   نهااهای محلی می

ها ها و شهرسلانشونر  کارها را ار اسلانشوا. یعنی مأمورانی ک  از طرف اولت مرک ی منصوب میاااره می

 و تقسیمات ج ء کشوری برابر اسلور و نظر آنها انجام اهنر.

مهم ایگر ار چارچوب نظری ایتتن پتتژوه  مفهتتوم قتتررت نتترم و ارتبتتا  میتتان ایتتن مفهتتوم و   مولف 

الملتت   نیار مقاب  مفهتتوم قتتررت ستتخت ار روابتتط بتت ت نرم ار اابیات کنونی  قررحکمرانی خوب است.  

 یهاتازه ار اهتت   یوقوع تحولات  ج یار نلک   مفهوم    نیمطرح شره است. ا  یتوسط ژوزف نا  مطرح است ک 

 ,Nye) است  یابیو ارز نییقاب  تب یجمع رتباطاتا قیو تعم یانقلاب اطلاعات شرن یجهان یار راسلا ریاخ

 یهتتاک  نسبت بتت  حوزه رواب  شمار می یالملل نیاز اعما  قررت ار سطح ب یریچهره جر( 61-62 :2005

 . تری اارانامحسوسهای نظری   پای سخت 

 نتتریمحصو  و برآ  یامروز  اتیااب  ارکراه    رایپ  یمهم  گاهی  جاگذشل های  ک  طی اه قررت نرم  فهوم  م

قتتررت   یو ختتارج  یااخلتت   یمثبت  ارائ  چهره موج  از خوا  کستتب اعلبتتار ار افکتتار عمتتوم  یرسازیتصو 

معرفتتی شتتره   ستتاخلن  یرا تتتابع ارااه ختتو   گرانیارااه ا  گران یبر ا  ت یتوأم با رضا  میرمسلقیغ  یرگذاریتأث

ار قررت سخت منابعی وجوا اارا کتت  عبارتنتتر از قتتررت و   (151-150:  1399و همکاران     ی. )افخماست 

این مفهوم ار قررت نرم نی  منابع اصلی   تتجهی ات نظامی  موقعیت ژئوپللی  و یا توان اقلصاای و ب  موازا

ترایتتری وجتتوا ( امتتروزه 83-141: 1387وجوا اارا ک  عبارتنر از: فرهنگ  اان   سیاست و اقلصاا. )نای  

توانر کارایی و کارآمری لازم را ااشل  باشر. نرارا ک  هیچ سیاسلی برون برخورااری از منابع قررتِ نرم نمی

(Sharp, 2005: 423-433 ) 
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. گیرنتترهتتا میوکارها و اولت بر تصمیماتی ک  افراا  کسب آن    یرگذارینوع قررت تاث  نیا  یاصل  کارکرا

 از آن بهره ببرنر.  موفقیت ار انیای سیاست است  برای آنهایی ک  می ااننر ک  چطورقررت نرم اب اری برای  

هتتایی ایجتتاا شتتره کتت  ار جسلجو برای ایجاا ی  سنج  معین برای می ان قررت نرمِ کشتتورها  چارچوب

رم گفل  می شوا. ار شاخ  قررت ن  6تمامی ابعاا کلیریِ این مفهوم را اربراارا و ب  آن شاخ  قررت نرم

بعر وجوا اارا ک  روی هم رفل  این شاخ  را تشکی  می اهنر و این ابعاا را می تتتوان ار ستت  استتل    11

 :(Thomson, 2020) بنری مشخ  جای ااا

 ک  شام  س  بعر است   7های کلیری عملکراشاخ   -1

 بعر است  7ارکان قررت نرم ک  شام   -2

 است  19و آن کوویر   بعر است  1تاثیر قررت نرم ک  شام   -3

های مهتتم و فراگیتترِ قتتررت های کلیری عملکرا س  بعر قررت نرم را ار براارا ک  همگی شتتاخ شاخ 

 (Thomson, 2020) .و عبارتنر از می ان آشنایی  حیثیت و اعلبار و نفوو انرنرم

حتتوزه   7عبتتارت ایگتتر  های مفهوم قررت نرم را هفت موضوع عمره تشکی  می اهر.  ب   اما ارکان و سلون

ملفاوت وجوا اارا ک  قررت نرم ار آن اعما  می شوا و عبارتست از فرهنگ و سیاست خارجی تا ابعتتاای 

 ها  نفتتوا و وجتتوا جتتو مناستتب اقلصتتاای.چون منابع علمتتی و منتتابع آمتتوزش ملتتی  اسلرستتی بتت  رستتان 

(Thomson, 2020) .شک  زیر گویای ارکان قررت نرم است 

 

 گان  قررت نرمارکان هفت  1-1شک   

 
 (Brand Finance, 2021)منبع:  

 

شتتوا. رکتتن حاکمیتتت ار شوا قررت نرم هفت رکن مهم را شتتام  میهمانطور ک  ار این شک  ملاحظ  می

ها  آموزش و المل   فرهنگ و میراث  ارتباطات و رسان کنار ارکان ایگر چون بازرگانی و تجارت  روابط بین

رکتتن حاکمیتتت  (Brand Finance, 2021) اهنتتر.ها ارکان قررت نرم را تشتتکی  میارزشعلم و مرام و 

خوا شام  ش  رکن فرعی ایگر است ک  عبارتنر از حاکمیت قانون  حقتتوق بشتتر  میتت ان جتترایم  امنیتتت  

های مهتتم آن یعنتتی بنتتابراین مفهتتوم حکمرانتتی ختتوب و یکتتی از شتتاخ   قانون اساسی و نخبگان سیاسی.

وانر ب  تقویتتت قتتررت نتترم تتوان از ارکان مهم قررت نرم تعریف کرا ک  وجوا آن میحاکمیت قانون را می

 
6 Soft power index 
7 Key performance indicators (KPIs) 
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های ایگتتری و شاخ  فرعی آن یعنی حاکمیتتتِ قتتانون  ار کنتتار عرصتت حکمرانی خوب    کشورها بینجامر.

از منتتابع توانتتر  ایپلماسی  توسع  اقلصاای مستتلمر و ثبتتات اجلمتتاعی میبازرگانی و تجارت   فرهنگ   چون  

را قررت ملی   ماننر قررت نظامی  قررت سخت و ار کنار ایگر منابع ماایِ  ب  شمار آیر  قررت نرم کشورها

  اهر.ارتقا می

  ارتباط حکمرانی اوب و کوچک سازی دولت  3

 لاک   جتتان  و  هتتاب   تومتتاس  سیاسی  های  انریش   از  برآمره  19  و  18  قرن  کوچ  سازی اولت ار  گفلمان

 بلکتت  نیستتت  هتترف گفلمتتان این ار اولت . است  قائ  کوچ  اولت  و  نیرومنر  جامع   ب   گفلمان  این  .است 

. گتتراا جامعتت  منافع و حقوق مرافع و کنر ایجاا رفاه  و  نظم  تا  شوامی  تاسیس  اولت   واقع  ار  و  هرف  انسان

پتتس از جنتتگ   (.49:  1381  فام ی اان)  است   جامع   سپهر  ار  مرام  بین  اجلماعی  قرار  محصو   و  نلیج   اولت 

ها و توسع  کشورهای آسیب ایره از جنگ برآمرنر. ار این خرابیجهانی اوم  کشورهای غربی ار پی ترمیم  

زمین   س  رهیافت مطرح شر: رهیافت اولت ب رگ  رهیافت اولت کوچ   و الگوی حکمرانتتی ختتوب. بتتا 

گذشت قریب س  اه  از عمر نظری  قب   ضعف و ناکارآمری آن ار صحن  اقلصتتاای آشتتکار شتتره و جتتای 

کوچ  اااه است. ب  عبارت ایگتتر  مفهتتوم اولتتت رفتتاه  کتت   ری ب  نام اولت خوا را ب  مفهوم ملفاوت ایگ

تلویحاً مبین نق  جامع اولت )اولت ب رگ( ار اااره امور و برنامتت  ریتت ی استتت و جتتایگ ین نقتت  اولیتت  

ها و مؤسسات اجلماعی و خصوصی گرایره  ب  ترریج  ار حا  محو شتترن استتت و ار بیشتتلر متتوارا  گروه

ار پی این وضعیت بتتوا کتت  نظریتت  اولتتت   .اا ک  جای خوا را ب  مفهومی ملفاوت اااه است گرمشاهره می

کوچ  شک  گرفت. بر اساس این نظری   اولت بایر کوچ  شوا و نق  آن ار تولیتتر ناختتال  ااخلتتی و 

را بتت  اقلصاا کاه  یابر. بر مبنای این نظری   اولت بایر ار کارهای بتتازار کملتتر وارا شتتوا و بیشتتلر کارهتتا 

 .(36: 1397 آرای    و سراری سالاری ابطحی )نیروهای بازار واگذار کنر

بان  جهانی حکمرانی خوب را بر اساس توانمنری اولت تعریف نمواه و او راهبرا برای توانمنرسازی 

های اولت. منظتتور از های اولت  ایگری اف ای  ظرفیت ها با نق اولت ارائ  اااه است: ی  تطبیق ظرفیت 

های این نهتتاا ماننتتر هتتر ستتازمان ایگتتری هبرا او  این است ک  اولت وظایف ملعرای اارا و توانمنریرا

های خوا را ب  وظایفی اخلصاص اهر ک  اولویت بیشلری اارنتتر. البلتت  محروا است و بنابراین  بایر ظرفیت 

ایگر ملفاوت استچ متتثلاً   این اولویت بنری بایر توسط مرام انجام شواچ زیرا اولویت از ی  کشور تا کشور

ار برخی از کشورها اولویت او  حمایت از حقوق مالکیت  ار برخی ایگر  اولویت او  توزیتتع عاالانتت  ار 

آمر  و ار کشور سوم  اولویت او  بازارسازی استتت. منظتتور از راهبتترا اوم  یعنتتی  توانمنرستتازی اولتتت  

ای  شایستتل  ارزه با فساا  شتتفاف ستتازی نظتتام بواجتت عبارت است از: اصلاح نظام قضایی  تمرک  زاایی  مب

سالاری  و پیوسلن ب  نظامات بین المللی )همان( ب  صورت کلی  نهااهای بین المللی از جمل  بان  جهتتانی 

ای ک  از کشورهای گوناگون ب  است آوراه بتتوا  از سیاستتت رویکتترا اوم  یعنتتی اولتتت با توج  ب  تجرب 

 الیکتتی  و پتتوو ابتتراهیم)ی حکمرانی خوب ار مورا توسع  اقلصتتاای روی آوراکوچ  ب  رویکرا سوم  یعن

1395 :3.) 
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 بتت   محتتور  اولت   حکمرانی  از  چرخشی  خوب  حکمرانی  نظری   ک   نموا  بیان  را  ااعا  این  توانمی  واقع  ار

 اارای او  رهیافتتت  او المللی  بین نهااهای کارشناسان نظر از اینک  ب  توج  با. است   محور  جامع   حکمرانی

 بهلتترین عنوان ب  را  خوب  حکمرانی  رهیافت   آنان  است   اااه  است   از  را  خوا  لازم  کارایی  و  بواه  هایضعف

 الگویی خوب  حکمرانی  واقع  ار.  انرنمواه  پیشنهاا  توسع   حا   ار  کشورهای  ب   را  آن  و  پذیرفل   توسع   عام 

 بانتت   همچتتون  المللتتی  بتتین  نهااهتتای  و  سازمانها  و  نهاا  گسلرش  ب   رو  سرعت   ب   ک   بوا  توسع   برای  نوین

 آرایتت   و ستتراری  ستتالاری  ابطحی )کرانتتر  حمایتتت   آن  از  پو   المل   بین  صنروق  و  مل   سازمان  و  جهانی

1397  :37)  . 

 ختتوب حکمرانتتی الگتتوی کتت  ار آن سیاستتی نظتتام گفلتت  شتتر ار  قبتت بر استتاس آنچتت  کتت  ار بختت   

شوا و یکی از روش های مشارکت سیاسی شتتهرونران  می  ایره  اجلماعی  و  سیاسی  مشارکت   حکمفرماست 

میان او مفهوم قررت نرم   چنین براساس ارتبا  تلوری هم  نهااهای محلی ماننر شورای شهر و روسلا است.

حکمرانی خوب ب  نوب  خوا بتت    هایهرکرام از ارکان و شاخ   توان نلیج  گرفت ک میو حکمرانی خوب  

   یم و با فاصل  بر اف ای  قررت نرم نی  تاثیرگذار خواهنر بوا.شکلی غیرمسلق

 های شهر و روستا در تحقق حکمرانی اوباتاثیر شور  4

ارآمتتری مشارکت  شفافیت  حاکمیت قانون  پاستتخگویی و ک تاثیر شوراها و حاکمیت محلی بر   ار این بخ 

های حکمرانی خوب تبیین خواهر شتتر. همتتانطور کتت  ار تشتتریح چتتارچوب مفهتتومی ایتتن بعنوان شاخ 

پژوه  بیان شر  از آنجا ک  حکمرانی از ارکان قررت نرم است هرگون  تغییر ار شتتک  حکمرانتتی و بهبتتوا 

 آن  اف ای  قررت نرم را ب  انبا  خواهر ااشت. 

 متتتفهوم  بت   ایتران  ار  شتهری  حکمرانی  با  مرتبط  مقررات  و  قوانیناست ک     وکر این پیشین  تاریخی نی  لازم

 بتت  ولایتتات و ایتتالات تشتتکی  و ایتتاللی  هتتایانجمن  بلری    قانون  س   شام   شمسی  1286  ستا   از  امتروزی

 اولتتت  اسلور ب  ببرا پی   از  کاری  بلوانر  آنک   از  پی   گیری شک   از  بعر  کمی  بلری  انجمن.  رسیر  تصویب 

 ایتتن  ار.  رستتیر  تصتتویب   ب   شهرااری  ب   آن  نام  تغییر  و  بلری   قانون  شمسی  1309  سا   ار  .شر  منح   وقتت 

 قتتتانون   ایتتن  استتاس  بتتر  همچنتتین.  بوا  مالکین  و  اصناف  تجار   طبقات  نماینرگان  شام   بلری   انجمن  قانون 

 بلریتت   رئتتیس.  گرایتتر  محو   ااخل   وزارت  ب   و  شر  گرفل   بلری   انجمن  از  بلری   اااره  رئیس  انلخاب  اختلیار

ایتتن  .شتترمی ابلاغ و تصویب  بلری  انجمن و اولت  از طرف  ک   است   بلری   اصلاحات  اسلور  اجرایی  مسلو 

 زا.پراامی خوب حکمرانی تحقق ار  روسلا  و شهر  شوراهای تاثیر  بررسی ب  بخ 

 مشارکتر و روستا و هشوراهای ش -4-1

 اااره  نظتتام  ار  متترام  مشارکت   ب   فقهی  و  اسلامی  منابع  از  الهام  با  ایران  استلامی  جتمهوری  اساسی  قانون

 ار متترام مشتتارکت  بتترای را لازم هایزمین  ک  است  کراه موظف را اولت  و اااه  خاصی  اهمیت   کشور  امور

 قتتانون ستتوم اص  از هشت  بنر) کنر  فراهم  خوی   فترهنگی  و  اقتلصاای  سیاسی   اجلماعی   سرنوشت   تعیین

 ار استتلامی هایشتتورا تشکی  کشور  امور کلی  ار  مرام  مشارکت   اص   اجرای  ار  و  راسلا  همین  ار(.  اساسی

 هایشتتورا بتترای خاصتتی جایگتتاه استتتاسی  قتتتانون ار جتتتهت  همتتین ب  و شر بینیپی   کشور  مناطق  تمام

 .است  شره اااه  اختلصاص  استلامی
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 هترگون   محو   زمین   ار  بویژه  نظام  اهراف  ب   نی   برای  نمواه  موظف  را  اولت   سوم  اص   ار  اساسی  قانون

 مشتتارکت   از  قتتانون  محتترواه  ار  اجلماعی  و  سیاسی  هایآزاای  تأمین   خواکامگی  و  استلبراا   انتحصارطلبی

 نیتت  اوم و شصتتت  اصتت . ببتترا  بهتتره  فرهنگی  و  اجلماعی  اقلصاای   سیاسی   سرنوشت   تعیین  ار  مترام  عام 

 بتت  مراجعتت  و پرستتیهم  راه از کت  اانرمتی مترام خواست  و ارااه از ناشی را مقنن  قوه اعما   و  موجوایت 

 .یابرمی هویت  مرام مسلقیم آرا

 فی شتاورهم» و «بتینهم  شتوری  امرهم  و: »کریم  قرآن  اسلور  طبق  است   آمره  اساسی  قانون  هفلم  اص   ار

 ارکتتان  از  ایتنها  نتظایر  و  روستلا   بخ    شهر   شهرسلان   اسلان   شورای  اسلامی   شورای  مجلس  شورا   «الامر

 بتتت )  هتتتفلم  و  یکصتتر  تتتا  یکصرم  شام   اساسی  قانون  هفلم  فص   تمامی.  کشورنر  امور  اااره  و  گیریتصمیم

 گاهتتتتجلی عنتتوان  بتت   استتلامی  هایشورا  و  است   یافل   اخلصاص  مهم  این  ب (  شوراها  موضوع  اهمیت   لحتاظ

 اجتترا  و  ریتت ی  برنامتت   نظتتارتی   همتتاهنگی   هایزمینتت   ار  ویتتژه  بتت   مهتتم  ظتتایف  اارعهتتره  و  مرام  حتضور

 عمتتره ارکتتان عنتتوان بتت  استتلامی هایشتتورا از فصتت  ایتتن ار آن بتتر  عتتلاوه.  انرشتره  تتصریح(  هتمکاری)

 .است  شره  یتاا  کتشور  مناطق امور  اااره و گیریتصمیم

 هابترنام   ستریع  پیتشبرا.  1:  از  عبارتنر  شوراها  تشکی   اهراف  ایران  اسلامی  جمهوری  اساسی  قانون  طبق

 بتت  احلتترام. 4 متترام بتت  متترام کتتار واگتتذاری. 3 تبعتتی   از  جلوگیری.  2  امور  جریان  ب   بخشیرن  سرعت   و

 هایستتازمان و مؤسستتات بتتر نظتتارت.  6  امور  از  مرام  سازیآگاه.  5  افکارشان  از  اسلفااه  و  مترام  شتخصیت 

 کتتار تکمیتت . 8 اولتتت  بتتر مستتلولیت  بتتالای  فشتتار  از  کاستتلن.  7  اارنتتر  فتتتعالیت   متنطق   یت   ار  ک   اوللی

 هایشتتورا .تمرکتت  عتترم نتتتظام اجتتترای. 10 متتتحلی  هایبرنامتت   ار  رهبری  و  هرایت .  9  اوللی  هایاسلگاه

( 1: انرشتتره پیتتااه و طراحتتی کلیتتری راهتبرا  او  بتراساس  انلخابی  محلی  سازمان  ی   عنوان  ب   شهر  اسلامی

 ستتتپران  و  حکومتتت   مسلولیت   بار  از  کاسلن  یعنی  تمرک زاایی(  ب  شهری  امور  اااره  ار  مرام  ااان  مشارکت 

 . آنها  نماینرگان و مرام خوا  ب  محلی  امتور

گیری می توانر متتوارا زیتتر   تصمیم  طریق شوراهای شهر ار حقمشارکت از    تحقق  برای  عملی  اب ارهای

 و  واگتتذاری  بتترای  را  شتتفافی  و  قانونی  چارچوبهای  محلی   نهااهای  مشورت  و  همکاری  ( با1  :را شام  شوا

 ستتطح  بتت   شتتهر  ستتطح  از  یا  / و  شهر  سطح  ب   ملی  سطح  از  ملناسب   اخلیارات  منابع و  و  ها  مسلولیت   تفوی 

 ار  موثر  مشارکت   برای  مرنی  جامع   ب   ااان  قررت  برای  محلی  قانون  ( وضع2  اهیمچ  گسلرش  مح   و  منطق 

 هتتای  واگذاری  ( ایجاا3خواچ    شهرونران  ب   نسبت   محلی  پاسخگویی مسلوالن  و  تفاهم  ارتقای  و  شهری  امور

 هتتای گستتلرش ظرفیتتت  و توستتع   برای  مرک ی  حکومت   حمایت   و  شفاف  و  بینی  پی   قاب   اوللی  بین  مالی

 ضتتعیف  متتالی  لحتتاظ  ب   ک   محلی  های  سازمان  از  ( حمایت 4شهر و روسلاچ    سطح  ار  فنی  و  اااری  مریریلی 

 مستتلوالن  همتتاهنگی  و  مشتتورت  بتتا  افقتتی  عموای و  مالی  سازی  یکسان  و  تعری   های  سیسلم  طریق  از  ترنر

 تاثیرگذار.  بازیگران هم  و محلی

 از اسلفااه و منابع ب   اسلرسی  ار  عرالت   ب   منجر  روسلا قررت از طریق شوراهای شهر و    ار  شرن  سهیم

 و ها اولویت  تعیین منابع  تخصی   فراینرهای  هم   ار  صورت برابر  ب   بایسلی  می  مراان  و  زنان.  شوا  می  آن

 یتتا  جتتوان  افتتراا  فقیتتر   از  اعتتم  -کسی  هر  فراگیر  برای  شهرهای.  باشنر  ااشل   مشارکت   شهری  گیری  تصمیم
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 آمتتوزش  تغذیتت   بتت  را ای اسلرسی عاالان  -) ها  افلااه  عقب (  معلولین  یا  مذهبی  یا  قومی  های  اقلیت   مسن 

 ایگتتر ضتتروری و ختترمات عمتتومی بهراشتتت  سالم  نوشیرنی آب مسکن  سالملی  حفظ  معیشت   و  اشلغا 

 آورا. می فراهم

  شخافیت و روستا و رهش شوراهای -4-2

 معنای  ب   شفافیت .  است   شفافیت   خوب  حکمرانی  ایجاا  از  اجلماعی  ارزیابی  ار  مهم  بسیار  عوام   از  یکی

 توانر  می  ک   است   اطلاعاتی  ب   مرام  آزاا  اسلرسی  و  مقررات  و  قوانین  مطابق  آنها  اجترای  و  تصمیمات  اتخاو

 ختتوب حکمرانتتی اساسی اص  خوا  شهرونران ب  محلی  نلامسلو   پاسخگویی.  باشر  تأثیرگذار  آنها  زنرگی  بر

 را محلتتی حکومت  اعلبار خواری   رشوه.  باشر  ااشل   وجوا  ار شهرها  خواری  رشوه  برای  فرصلی  نبایر.  است 

 از  کستتانی  چتت   کتت   جهتتت   ایتتن  از  پاسخگویی  و  شفافیت   .اهر  می  اف ای   را  شهری  فقر  و  سازا  می  مل ل  

 پتتی  قاب  صورت ب  بایر عمومی و سیاسلهای قوانین. انر ضروری شونر  می  منر  بهره  اقرامات  و  تصمیمات

 پاستتخگویی  و  شتتفافیت   بهبتتوا  تتترویج و  ار  مهم  عام   شهرونران   مشارکت .  شونر  گرفل   بکار  شفاف  و  بینی

 .است 

را  پاستتخگویی و شفافیت  اص  تحقق برای عملی شورهای شهر و روسلا ب  طرق زیر می تواننر اب ارهای

 صتتورت  بتت   شفاف  واگذاری  و  تهی   های  شیوه  مشارکلی   بواج   نظیر  کارهایی  و  ساز  ( طریق1فراهم آورنرچ  

 مستتای  ب  نسبت  شهرونران منظم و یافل  سازمان آزاا  های ایرگاه و نظرات گ ارشارائ  و م ایره(   یا  مناقص 

 متتنظم  و  مستتلق   اجرایی  های  ( برنام 2سالان چ    خارجی  حسابرسی  از های  ایگر  مهم  موضوعات  و  شهر  مالی

 از خواری رشوه  موجر  اااری  و  ای  نام   آیین  عوام   ( برااشلن3اوللیچ    مقامات  همگرایی  می ان  آزموان  برای

 اختتلاق ( تتترویج4پروان چ  و جواز  رسیرگی  ار  عم  اااری  آزاای  کاه   و  مالیات  های  سیسلم  تسهی   طریق

 بتت  متترام  خرمت   صرف  را  وقلشان  اوللی   کارمنران  ک   صورتی  ار  و  اوللی  مقامات  میان  ار  مرام  ب   خرمت 

 و قانونمنتتر کران آشکار و  بررسی  برای  قوانینی  و  نظارتی  قوانین  ( ایجاا5کننرچ    اریافت   مناسب   پاااش  کننر 

 نظیتتر  متترام  واکتتن   بررستتی  وکارهتتای  ساز  ( ایجاا6نماینرگان منلخبچ    و  اوللی  مقامات  های  اارایی  منظم

 ارائتت   بتترای  هتتایی  روی   ایجاا  و  تماس فوری(  برای  تلفنی  مسلقیم  )خط  ویژه  خطو   ویژه   نماینره  و  بازرس

( 8شتتهر  اطلاعتتات ب  شهرونران اسلرسی حق ( تشویق7مرامچ  توسط شکایات و ها اااخواست   ها   گ ارش

 شتتوا.  ایجتتاا  موجوا  گذاران  سرمای   برای  هموار  مسیری  تا  شهر  اطالعات  ب   شهرونران  اسلرسی  کران  فراهم

 از  آن  پختت   و  آنهتتا  مصوبات  و  مذاکرات  بوان  علنی  و  شوراها  تصمیمات  صریح  کار  و  ساز  وجواهمچنین   

 جریتتان ار تواننتترمی ملتتت  افتتراا  تمام  آن  اساس  بر  ک   باشرمی  شفافیت   وجوا  مظاهر  از  یکی  هارسان   طریق

 .گیرنر  قرار قوانین رونر مسلقیم

 قانوا حاکمیت و روستا و رهش شوراهای -4-3

 مخللتتتف آحتتتاا ظرفیتلهتای آن  توسع  با میلوان ک   است   تترین بسلریاصتولی  و  ترینمبنایی  شورا  نهاا

 (68)  یمااه  طبق  .کرا  وارا  اثربخشی  و  خرمت   میران  ب از جمل  نظارت بر اجرای قانون    هاعرص   ار هم   را

 استتلامی شتتورای وظتتایف یکی از مهملرین 1361  آور  یکم  مصوب  کشور  اسلامی  شوراهای  تشکیلات  قانون

و  اخلیتتارات توستتع  بتتا  .روستتلا  استتلامی  شورای  هاییمصمت  اجرای  حسن  بر  نظارت:  از  است   عبارت  روسلا
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 واگتتذاری و محلی  و  منطقهای  ستطح ملی   ار  مخللف  نقشهای  توزیع  جهت   لازم  زمین   شوراها  جایگاه  ارتقاء

 و  باشتتنر  آفتترین  نقتت   روستتلاها  و  شتتهرها  امتتور  اااره  ار  متترام  وقلیاستت    بتریهی.  کرا  فراهم  مرام  ب   آن

 و  قتتومی  هتتتای محلتتی انگیت ه  شتتتوا  واگتتتذار  آنتتتان  عهتتتره  بتت   محلی  سطوح  ار  مناطق  و توسع   آبتااانی

 یتتت   ار  ک   شر  خواهر  باعث ..  و  اسلانها  ایگر  شوراها ار  ایگر  مخللفت   هایتجرب   از  گیریبهره  و  ایمنطق 

و   شتتتهرها  توستتتع   و  پیتتتشرفت   و  آبتتتااانی  ار  شتتتونر  قتتاار  شتتوراها  متتتسابق  سراستتری   و  ملتی  رقابتت 

 و  محلتتی  ظرفیلهتتای  و  تتتوان   بتت   اتکتتاء  بتتا  را  خوا  مانرگیهای  عقب   و  بکوشنر  پی   از  بی   خوا   روسلاهای

 منظتتر  ایتتن  از  (89:  1387نگارنتتره     امیری و  )صالحی.  کننر  و جبران  اصتلاح  اولتت   حمایلهتای  و  ایمنطق 

 اجتترای و شورا گیری تصمیم با. روسلا یا شهر شورای ن   و  هسلنرو اهیاری    شهرااری  شورای  بیشلر  شوراها

 و تفریحی و فرهنگی خرمات  ارائ   و  سب   فضای  شهری   نظافت   نظیر  محروای  شهری  خرمات  ها   شهرااری

 ار  همچنتتین  شتتوراها.  شتتوا  متتی  عرضتت   شهری  های  زیرساخت   از  بخشی  تأمین  و  ساز  و  ساخت   بر  نظارت

 شتتهر   ستتطح  ار  تبلیغتتاتی  بنرهتتای  و  تابلوهتتا  نامتت   آئتتین  و  شتتهری  امتتاکن  و  معتتابر  نامگذاری  نظیر  موارای

 مستتائ   بتتر  نظتتارت  یتتا  گیتتری  تصمیم  خصوص  ار  موارای  نررت  ب   شوراها  قانون  ار.  میکننر  تصمیمگیری

 محتتیط فاضتتالب  نق    و  حم   و  ارتباطی  های  شبک    )گاز  برق   آب (  انرژی  بیم    آموزش   بهراشت   امنیت 

 اخلیتتار  ار  منتتابع  و  قتتررت  ایگتتر  عبتتارت  بتت .  شتتوا  متتی  مشتتاهره  شهری  نلاک   یا  شهری  سیاست   و  زیست 

 انرکی مانور قررت محلی  اولت   و  مرامی  نهاا  عنوان  ب   میاسالا  شوراهای  و  است   اوللی  مخللف  سازمانهای

 مشتتاورهای  ارشتتاای  ماهیتتت  اارای عمتترتاً شوراها وظیف  میرهر نشان شوراها قانون ب   گذرا  نگاهی.  اارنر

 و گیریتصتتمیم قررت ها  واژه  این  از  است   بریهی.  است   پیشنهاای  و  محافظلی  تشویقی   شناسایی   راهنمایی 

 .شوا نمی  برااشت   عمومی  امور اااره  و کنلر   برای  اخلیار

  پاسخگویی و روستا و رهش شوراهای -4-4

 بلکتت   اوللتتی   نهااهتتای  تنهتتا  ن .  روامی  شمار  ب   شهری  خوب  حکمرانی  برای  اساسی  نیازی  پاسخگویی

 امتتا. باشتتر پاستتخگو  نفعان وی  ویژه  ب   شهرونران   عموم  ب   بایسلی  نی   غیراوللی  نهااهای  و  خصوصی  بخ 

 و  قنبتتری)  شتتوامی  اجرایی  قانون  حاکمیت   و  شفافیت   اعما   طریق  از  تنها  پاسخگویی  ک   اینجاست   مهم  نکل 

 شتتهری  ختتوب  حکمرانتتی  برای  حیاتی  مؤلف   او  شهری  مریران  بوان  پاسخگو   و  پذیرا  (.135:  1391  ایگران 

 .  است 

های شهر و روسلا از طریق نظارت بتتر ایتتن نهااهتتا قابتت  اعمتتا  اار نظام حقوقی ایران پاسخگویی شور

»تصمیمات شتتوراها نبایتتر مختتالف متتوازین استتلام و   اارا:اص  یکصر و پنجم قانون اساسی مقرر می  است.

و ملاک تصمیمات شوراها را مشخ  نمواه   حروا  قوانین کتشور باشر«.قانونگذار از طریق تروین این اص 

ذار استتت  از ضتتمانت ار اینجا این سؤا  مطرح است ک  آیا اص  یاا شره ک  صرفا بیانگر نهی قانونگ  .است 

شوراها ار اص  یکصر و ششم ار   انحلا    بینیپی قانون اساسی با    باشر؟می  بترخوراار  اجرای قانونی نتی 

مرجتتع  شتتره است. ار وی  اص  یاا اااه فرض انحراف از وظایف قانونی  بلافاصل  ب  این سؤا  پاسخ مثبت 

عهره قتتوانین آتتتی قتترار اااه شتتره استتت.قانون تشتتکیلات  تشخی  انحراف و ترتیب انحلا  شتوراها بت   

راستتلا ار  همتتین نیتت  ار 1375/ 3/ 1مصوب  شهرااران وظایف و انلخابات شوراهای اسلامی کشور و انلخاب

اما  همان   )ب:اقرامات(.  فص  چهارم مقررات مربو  ب  وی  اص  یکصر و ششم را پی  بتینی نتمواه است 
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عتتام آن مخالفتتت بتتا   معنتتای  گراا  اگرچ  کلمتت »انحراف«ارصر و ششم مسلفاا میگون  ک  از ملن اص  یک

اما  با توج  ب  مورا اسلعما  شایع آن کت  حتاوی متتتفهومی   گیراچموازین اسلام و قوانین کشور را ار بر می

اصتت  یکصتتر  عنایت ب  ضمانت اجرای پی  بینی شره ار و بتا  استت   منفی و انجام عملی قبیح و نتاملعارف

ار برگیرنره تمامی مصتتاایق عبارت»مختتالف   گراا  کلم »انحراف«و ششم مبنی بر»انحلا «شورا مشخ  می

لازم بت  وکتر است ک  .رسراص  یکصر و پنجم ب  نظر نمی  وی   ار  موازین استلام و قتوانین کتشور« منررج

 عتتتملی ارزیابی و نظارت است  با توج  ب  روی او شک  اخیر الذکر قاب     ارمصوبات شورا علاوه بر آن ک   

  .9باشرقانون ایوان عرالت اااری قاب  نظارت و کنلر  می 11مااه   2و با اسلناا ب  بنر   8عترالت   ایتوان

 1375/ 3/ 1قانون تشکیلات  وظتایف و انتلخابات شتوراهای اسلامی کشور و انلخاب شهرااران مصتتوب 

اارا:»ار صتتورتی کتت  مصتتوبات مقرر می  80ضتمن متااه    ار  سیرگی ب  تتخلفاتار فص  چهارم با عنوان ر

شوراها مغایر با وظایف و اخلیارات قانونی آنها و مغایر قتوانین عتتتمومی کتتتشور باشتتر مستتؤولان اجرایتتی 

وا را طور مسلر  حراکثر ظرف اه روز از تتاریخ ابتلاغ مصوب  اعلراض خ  تواننر با وکر مورا و ب مربو  می

واو« مابین عناوین »وظایف و اخلیتتارات قتتتانونی« و   .ب  اطلاع شورا رسانره و ارخواست تجریر نظر نماینر

رسر. ب  عبارت ایگتتر  مصتتوبات شتتوراها نتت  تنهتتا نبایتتر نظر می ب  »قوانین عتمومی کتشور« عطف تفصیلی

 .یر قتتوانین عمتتومی کشتتور نیتت  باشتترتوانتتر مغتتامخالف وظایف و اختلیارات قتانونی آنها باشر  بلکتت  نمی

 شتتوراها  از قتتوانین ختتاص مربتتو  بتت   جتتت ئی  عتنوان  قانونگذار عبارت »وظایف و اخلیارات قانونی« را بت 

رستتر ار حتالی کتت  بتت  نظتتر می  نمواه و ار مقاب  آن»قوانین عمومی کشور« را نی  وکر نمواه استتچ  قلمراا

 برای تحریتتر حتتروا مصتتوبات شتتتورا  عتنوان یتاا شتره فقط از عنوان»قوانین کشور«او    جای  قانونگذار ب 

سب  ایجاز ار  بتا نتی  آورا و ملن قانونیهمان نلایج ناشی از عنوان یاا شره را ب  انبا  می  نموامی  استلفااه

  1375  .شتتتوراها...مصوبقتتتانون تتتتشکیلات  ..  80نلیج  ایتن فتتتراز از متتااه    .گرایرتر میتقنین هماهنگ

از طریق تجریر   کشور  قانونی  قابلیت نظارت بر مصوبات شورا از حتیث تتطبیق با موازین حقوقی و مقررات

اولیتت  تجریتتر نظتتر ار  متتترجع ب  عبارت ایگتتر  شتتورا ختتوا باشر.نظر نموان شورا ار متصوبات ختوا می

نهاای  عنوان ار زمین  مصوبات ب   تتنها شورای اسلامی را  قتانونگذار نت همچنین     .باشرمتصوبات ختوا می

نظارت بتر اقترامات و همچنین عملکرا اعضای آن را پی  بینی نمواه   بلک   پذیر معرفی نمواه است نظارت

 است.

خوا را بر شتتهر   مریریت   طریق انجام اقرامات نی   از  بتر تصویب مصوبات   عتلاوه  شتهر  شورای اسلامی

چارچوبی برای اقرامات شورا تعیتتین  ار این زمتین  قتانونگذار با وضع مقررات عام و خاص  نمایر.اعما  می

 
وظایف قانونی ممکن نیست، مرجع تشخیص    دارد:»انحلال شوراها جز در صـورت انحراف ازاصل یکصد و ششم قانون اساسی مقرر می - 8

کند.شورا در صـورت اعـتراض به انحلال حق دارد به دادگاه  معین مـی  قانون  تشکیل مجدد آنها را  انحلال شوراها و طرزانحراف و ترتیب  

 صالح شکایت کند و دادگاه موظف اسـت خـارج از نوبت به آن رسیدگی کند 

شورا( راجع به سازمان فرهنگی هنری    این  اول تشکیلبـه مـصوبه شـورای اسلامی شهر)در دور    نسبت  اداری  رویه عملی دیوان عدالت  -  9

تهران.ماده   مـی  11شهرداری  مـقرر  اداری  عدالت  دیوان  دیوانقانون  اختیارات  حـدود  و  است  قررا  به  دارد:»صلاحیت  به    زیر  رسیدگی 

آرا و از  دادگاه   تصمیمات  اعتراضات و شکایات  اداریقطعی  و کمیسیونهاهای  بازرسی  هـیأتهای  مالیاتی، شورای  ،  مانند کمیسیونهای  یی 

قانون حفاظت و    56قـانون شـهرداریها، کمیسیون موضوع ماده    100ماده    موضوع  کمیسیون  کارگاه، هیأت حل اختلاف کارگر و کارفرما،

 از جنگلها و منابع طبیعی منحصرا از حیث نـقض قـوانین و مقررات یا مخالفت با آنها  برداریبهره 
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است.اص  یکصر و پنجم قانون اساستتی بتتا بیتتانی عتتام   متحرواه را مجاز اانسل   آنت   ار  و صرفا اقترام  نمواه

 عنوان»تصتتمیمات«  م و قوانین کشور باشر«.اسلا  موازین  مقرر نمواه است:»تصمیمات شوراها نتبایر متخالف

 ختواهر بتوا.  اقترامات ایگر از جمل  و مصاایقی مصوبات  بر قاب  تطبیق

 کارایی و اثربخشی و روستا و رهش شوراهای -4-6

 بهلتترین  و  کننتتر  عمتت   جامعتت   نیتتاز  راسلای  ار  نهااها  و  فراینرها  ک   است   آن  معنای  ب   خوب  حکمرانی 

 از  ارستتت   استتلفااه  برگیرنتتره  ار  شتتهری  خوب  حکمرانی  زمین   ار  کارایی  مفهوم.  بنماینر  منابع  از  را  اسلفااه

 بتت  فقتتط و هست  نی  زیست  محیط از حفاظت  و عمومی بهراشت  عمومی  رفاه جهت  ار  وهنی  و  عینی  منابع

 عمتتومی  بخ   هایسازمان  وظیف   تنها  شهری  مریریت   شهری   خوب  حکمرانی  ار.  نیست   کارایی  فنی  معنای

-138:  1391  ایگتتران   و  قنبتتری)  گیتترا  برمی  ار  شهری  حکمرانی  فعا   کنشگران  بین  ارتباطات  بلک   نیست 

 یتتا متترام بتترای مستتلمر و ختتوب خروجتتی ب  مشرو  خوب حکمرانی: گفت  توانمی ایگر مفهوم ب (.  137

 جلتتب   عمتتومی   رفتتاه  رستتانرن  حراکثر  ب   شهری   مریران  هرف  شهری   خوب  حکمرانی  ار  است   کارآمری

 حکتتوملی  کتت   صتتورتی  ار  استتت   شتتهرونران  بنیااین  حقوق  از  حمایت   و  شهرونران  معنوی  و  ماای  رضایت 

 توانتتایی بتت  اثربخشی و کارایی. شر خواهر تلقی اثربخ  و کارا حکومت  آن شوا اهراف این تحقق ب   موفق

 بتتراین عتتلاوه. استتت  قانونمنتتری و عتترالت  باب ار مریریلی تصمیمات و  قضاوت  قانونگذاری   ار  حکومت 

 .)کننتترمی بیتتان را کتتارگ اران شایسلگی و صلاحیت  اهنره نشان همگان  ب  عمومی خرمات ارائ  چگونگی

Acemogl, 2003: 64) 

 مشتتارکت  کارایی و اثر بخشی شوراهای شهر و روسلا ار ایران اما با موانع ملعرای همراه است. فرهنتتگ

 هتتای حکومتتت  ب  قائم ایران  کشور اسلامی  انقلاب از قب  تا. نیست  اارریش  چنران  عمومی   امور  اااره  ار

. نراشتتلنر عمتتومی امتتور اااره ار گیریتصتتمیم و حکومتتت  حوزه ار زیاای نق  مرام و  بوا  مطلق   و  فرای

 .شوانمی  تقویت   اموکراتی  و  مشارکت   فرهنگ فضایی  چنین ار طبیعلاً

مطابق با الگوی نظری ک  ار بختت  چتتارچوب مفهتتومی ار پایان این بخ   وکر این نکل  لازم است ک  

ارپتتی  گتترفلن  . بنتتابراین ترسیم شر  موضوع حکمرانی و شک  حکمرانی از ارکان اصلی قررت نرم استتت 

فتت ای  قتتررت ار یکی از مجراهتتای  توانهای آن تبیین شر مینوع مطلوب حکمرانی ک  ار این مقال  ویژگی

  و ای  طبعتتاً هرکتترام از ارکتتان حکمرانتتی ختتوب یعنتتی مشتتارکت سیاستتی. با ترسیم چنین رابطتت باشرنرم  

تتتاثیری   های مخللف از جمل  انلخابات شورای شتتهر و روستتلاار انلخاباتترین نموا آن یعنی شرکت  اصلی

 غیرمسلقیم بر اف ای  قررت نرم خواهر ااشت. 

  ارتبا  و قررت نرم فارغ از این رابط  غیرمسلقیم میان مشارکت سیاسی از طریق شوراهای شهر و روسلا

 ت. ب  ایتتن صتتورت کتت قاب  تام  و قاب  بررسی استر نی   تر و بلاواسط از منظری مسلقیماین او مولف   میان  

چتت  ار ستتطح ار ستتطح شتتوراها و یتتا      چتت ری و فعالیت مرام برای انلخاب نماینتترگانهر شکلی از همکا

تر  موجب ایجاا تصویر مثبلی از جمهوری استتلامی و ایجتتاا جتتذابیت بتترای رهبران ار سطوح عالیانلخاب  

 های ملی و بومی و نی  ارتقای قررت هنجارسازی برای کشور ار میان افکار عمومی مرام انیا خواهتترارزش

  .اف ای  قررت نرم خواهر بواملازم با و این تقویت برنر ملی  شر
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کتت  تاستتیس و تتتراوم آن بتتر ستتالارِ اینتتی  نظتتام مرام    ب  عنوان یتت مهوری اسلامیج  ب  عبارت ایگر 

تر حاکمیت  ماننر انلخابات های پایینمحوریت قررت نرم بواه است  با اتکا ب  عنصر مشارکت مرام ار لای 

قتتررت   طریتتق از ایتتن  و    هااا  اعلماا مرام را اف ای خوا را اسلحکام ببخشر و  مشروعیت  شورها می توانر  

 .نرم خوا را ار عرص  بین المللی بهبوا اهر

 حکمرانی اوب  بر تحقق روستا  و شهر شوراهایموانع تاثیر -5

 نقتت   شتتهری  هایستتکونلگاه  روسلا و بهبوا  و  شهر  توسع   رونر  و روسلایی ار  شهری  حکمرانی  تقویت 

و  ها. وجتتوا ایتتن مولفتت و ار نهایت ب  تقویت قررت نرم کشتتور متتی انجامتتر اارا کننره تعیین و مهم  بسیار

از اینتتروچ . کنرن ای  میب  حکمرانی خوب را    آنو  اهر  را تغییر میشک  حکمرانی  حذف موانعِ تحقق آنها  

بهبوا قتتررت فرصلی برای موانع موجوا ار مسیر تقویت حکمرانی و اقلرار محلی فرصت کشور  ازمیان بران

 شتتهری  ریتت ی  برنام »  ک بایر گفت ک     ایران  ار  شهری  حکمرانیکنونیِ    وضعیت تشریح    ار.  خواهر بوانرم  

 گرانتتی آلتتواگی  ازایتتاا آمتتر و رفتتت  بست  بن رسمی   غیر  اسکان  گسلرش  است   شره  نازایی  اچار  ایران  ار

 اخلیتتار تفتتوی  قتتوانین سو  ی  از  چنر  هر  هااولت .  است   نازایی  این  آور  رنج  و  بارز  هاینشان ...    و  مسکن

 نکتتراه   قانونی  حمایت   هاشورایاری  از  تنها  ن   ایگر  سوی  از  اما.  کننرمی  تصویب   شهری   مریریت   ب   را  خوا

 شتتناخت    ار راستتلایااامتت  ار(. 37: 1386 اطهاری ) «آینرمی بر شوراها اخلیارات تجریر و تضعیف پی ار

 .انربنری شرهعنوان اسل   چهار  مشکلات موجوا وی   ایران(  شهری) مریریلی  وضعیت   بهلر

 ملی مادوا قلمروهای شنااتن رسمیت به عدم -5-1

 ایگستتلراه  تغییرات  از  ارست   ارک   عرم.  کنرمی  رو  ب   رو  چال   با  را  حکمرانی  ک     فاکلورهایی  از  یکی

 اهر تطبیق شرایط با را خوا ک  باشر ااشل  را انعطاف این بایر مریر. اهرمی رخ  ما  امروز  جامع   ار  ک   است 

 کتت  استتت  حتتالی ار ایتتن(. 35: 1386 اطهتتاری ) باشتتر ااشتتل  زمان از  جلوتر  کی  ار  بایر  نوآور  مریر  ی   و

 همتت   بتتر  همتتواره  ک   است   جناحی  هایارگیری  آن  و  ارانر  همیشگی  مشغولیت   ی   عموماً  ما  شهری  مریران

 از  بستتیاری  یتتا  و  هتتا  ونصتتب   عتت    از  بستتیاری  عام   خوا  و  اارنر  ریش   ما  مملکت   سیاسی  و  اااری  ساخلار

 از  ارستتت   ارک   عتترم  بتترای  الیلی(  مرنی  مشغولیت   جای  ب   سیاسی  مشغولیت   این  و.  است   اجرایی  اقرامات

 .شوامی هاآن خاص بخ  ار  مناسب  اقرام  و  موجوا  وضعیت 

 هایحفره  جمل   از»  ک   است   روبرو  هاییحفره  و  هاچال   با  ایران  ار  اولت   میان  این  ار  ک   اف وا  بایر  اما

 بتتر  کتت   شتتهر  شتتورای  اعضای  توسط  شره  پذیرفل   مسلولیلهای  از  سرپیچی  ماننر  است   قانونی  بی  رشر  اولت 

 (.18: 1385 فرا   پیشگاهی)«هسلنر  شهر  بهلر اااره  برای  سازی وننقا ب  مل م  خوا  شوراها  قوانین  اساس

 مختلف سطوح در شهر اداره نظام میاا  تمایز  عدم -5-2

 میتتان  تمتتای   و  تفاوت  فقران  شوا می  مشاهره  ایران  شهری  مریریت   نظام  ار  ک   هایویژگی  از  ایگر  یکی

 مثتتا  عنوان ب . است  آن با مرتبط های مکانی م نی  و سیاسی جمعیلی  مخللف سطوح ار شهر  امور  اااره  نظام

 شتتهرها  سایر  باایران    پایلخت   نی   و  ترینجمعیت   پر  عنوان  ب   تهران  شهر  اااره  وکار  ساز  ار  تفاوتی  گون   هیچ

 ار... استتت  شتتره منظتتور شهر شورای  اعضای  تعراا  ار  باره این    ار  گرفل   صورت  تمهیر  تنها.  شوانمی  ایره
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 تجربیتتات آنکتت  حا . پذیرامی انجام شهر مریر-شورا مر  توسط ایران شهرهای تمامی  اااره  کنونی  وضعیت 

 معمتتو   امتتری  کشتتور  ی   شهرهای  مخللف  سطوح  ار  شهری  مریریت   مر   ار  تفاوت  اهرمی  نشان  جهانی

: 1387  لطیفی )  است   یافل   تسری  نی   شهراار  انلخاب  نحوه  ب   گاه  شهری   مریریت   مر   از  جرا  امر  این.  است 

154.) 

 منابع از رانتی استخاده و شهری  حکمرانی  بر حاکم  رفاهی الگوی -5-3

 شتتهر تولیری و اقلصاای رونق و شهر برای سرمای   فکر  ب   ک   آن  جای  ب   ایران  ار  شهری  حکمرانی  نظام

 شهری  مریریت   هایحوزه  ب   مریریت   هایایره  وروا  و  اااری  ساخلار  سازی  کوچ   طریق  از  بکوشر  و  باشر

 متترام( موقتتت  ولتتو ) رضتتایت  جلب  موجب  ک  است  خرماتی ارائ  پی ار صرفاً  اهر اف ای   را  خوا  کارایی

 بتت . گیتترامی صتتورت  تتتراکم  فروش  همچون  شهر  منابع  از  رانلی  اسلفااه  واسط   ب   عمرتاً  خرمات  این.  گراا

 گتتذاری  ستترمای   بتترای(  تتتراکم  و  زمین  جمل   از)  شهر  منابع  از  اسلفااه  جای  ب   شهری  مریریت   ایگر  عبارت

 تتتوانمی  رو  ایتتن  از.  پراازامی  مرام  رضایت   جلب   برای  منابع  فروش  ب   اقلصاای   رونق  و  تولیر  توسع   برای

 (.25-26: 1387  جاجرمی  ایمانی)  گرفل . نظر ار رفاهی  الگوی مطابق را ایران ار  شهری مریریت  نظام

 طتترف ی  از کالبری و شهری مریریت  بین  سیسلمی   روابط  است   خطی  صورت  ب   ایران  شهری  سیسلم

 صورت  ب   نیاز  حسب   شهری  مریریت   بین  رابط   سیسلم  این  ار.  است   ایگر  طرف  از  کالبر  و  شهری  جامع   و

 ایتتن جبتتران بتترای حتتا (.  121-122:  1384  کامروا )  شوامی  برقرار  رسمی  غیر  کانالهای  از  و  مقطعی  و  ویژه

 استتلگاهها  پتتذیری انعطتتاف تمرک زاایتتی  چتتون هاییمؤلفتت  بایر موجوا  وضعیت  از گذار برای  و  وضعیت 

 شتتبک   رویکتترا  نیتت   و(  متترنی  نهااهتتای  و  خصوصتتی  بختت   اوللی   بخ )  نظر  مورا  عنصر  س   بین  اعلماا

 وکتتر قابتت . نمایتترمی لازم ختتوب حکمرانی رویکرا  با  همسازی  جهت   شهر  با  رابط   ار  نهاامنری  و  محوری

 ایگتتر نکلتت . باشتتر حتتاکم آن ار بایتتر ک  است  موارای از تکثرگرایی  و  تکثر  پذیرش  فراینر  این  ار  ک   است 

 جملتت   از  ملعرای  بسیط  هایاولت .  نرارا  تمرک   عرم  با  منافاتی  ساخلی  ت   و  ملمرک   یا  بسیط  الگوی»  اینک 

 و ضتتروری اخلیارات اعطای اصلی مسلل . اارنر نیرومنری محلی  ک  ساخلارهای  اارنر  وجوا  سوئر  و  فرانس 

 پتتذیر امکتتان و میستتر نیتت  بستتیط هتتاینظام ار کتت  هاستتت شهرااری جملتت  از محلتتی واحتترهای بتت  لازم

 (.34: 1381  شفیعی )است 

 ستیاست  برحوزه شوراها تأثیرات  ترین  مهمارپایان این بخ  تاکیر اوباره بر این نکل  ضروری است ک   

 آگتتتاهی  افتت ای   عمتتومی   مشارکت   افت ای   ار  توان  می  هتسلنر   امتکراتی   نهااهای  آنک   ب   توج   بتا   را

ایتتن عناصتتر از یتت  ستتو  .اانتتتست  متتریران پذیری مسلولیت  و پاسخگویی امور  اااره ار عتمومی  شفافیت 

استتت. بارزترین نمواِ وجوا انسجام ملی ار ی  کشور های حکمرانی خوب هسلنر و از سوی ایگر شاخ 

کننره و جذاب برای افکار عمومی ار ااخ  و ختتارج از کشتتور اب اری نامحسوس  اقناع  تقویت اقلرار محلی

کم  خواهر کرا. بنابراین مولف  مهم قتتررت   عمومی  اوهان  نظام سیاسی ارتصویر  بهبوا  است و مسلقیما ب   

نرم و ضرورت اف ای  آن ایجاب می کنر ک  نسبت ب  برطرف کران موانعی ک  ار بالا از آن صتتحبت شتتر  

 و  مخللتتف  ستتطوح  ار  شتتهر  اااره  نظام  میان  تمای   عرم   ملی  مااون  قلمروهای  شناخلن  رسمیت   ب   یعنی عرم
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منری حراکثری از این منبع مهم تا امکان بهره  شکلی جری و سیسلماتی  اقرام شواب     منابع  از  رانلی  اسلفااه

 .فراهم شوا قررت نرم

 گیرینتیجه -6

های پرس  اصلی این مقال  آن بوا ک  چ  ارتباطی بین اقلراربخشی ب  شوراهای شتتهر و روستتلا و مؤلفتت 

ایتتن تحقیتتق ؟  توان قررت نتترم کشتتور را افتت ای  اااو از این مسیر چگون  می  حکمرانی خوب وجوا اارا

براساس پیونر نظری میان اقلراربخشی شوراهای شهر و روسلا و تاثیر آن بر حکمرانی خوب از یتت  ستتو  و 

ار تبیین نظتتری رابطتت  پاسخ ب  این پرس  پرااخت.  ارتبا  میان او مفهوم حکمرانی خوب و قررت نرم ب   

و قررت نرم نشان اااه شر ک  مولف  حکمرانی یکی از هفتتت رکتتن از ارکتتان   مفهوم حکمرانی مطلوب  میان

قررت نرم ب  شمار می روا و یکی از مجاری است ک  کشورها از طریق آن می تواننر ب  بهبوا جایگاه ختتوا 

  از حیث قررت نرم ار عرص  بین المللی بپراازنر. 

 ار  منتتافع  صتتاحبان  و  افتتراا  مراخل   و  مشارکت   اف ای و    مرنی  جامع   تقویت   ساززمین   خوب  کمرانیح

 و  ری یبرنامتت   اف ای  میتت ان کتتارایی و پاستتخگویی متتی شتتوا. نظتتام   روسلاها  و  شهرها  سیاسی  فراینرهای

 از شتتهرها توستتع  متتریریت  و هرایت  و است  صورت ملمرک  ب  و روسلایی ار ایران  شهری  توسع   مریریت 

 بتتا شتتهری متتریران امتتروزه. پتتذیرا انجتتام متتی محلتتی و ملتتی سطح ار عمومی و اوللی های  سازمان  طریق

 شتتهرها  ار...    و  هتتا  کمبوا زیرساخت   و  زیست   محیط  آلواگی  تورم   بیکاری   فقر   چون  ای  عریره  تمشکلا

 غیرملمرکتت    نظتتام  ملمرکتت  بتت   نظتتام  از  گذر  و  آمره  پی   تنگناهای  از  رفت   برون  منظور  ب .  هسلنر  رو  ب   رو

 مفهوم  خوب ب   حکمرانی  صورت  ب   مریریت   ب   توج   با  شهری  توسع   مریریت   نظام  ار  تحو   ایجاا  امروزه

. ایتتن استتت   یتت  ضتترورت  شتتهرها  توسع   اصلی  محلی ب  عنوان بازیگران  نهااهای  مرام و  توأمان  مشارکت 

بهبتتوا قتتررت نتترمِ   اراقلراربخشی ب  شتتهرها و روستتلاها    نق کنر ک   ضرورت زمانی ال ام بیشلری پیرا می

 .را ار خاطر ااشل  باشیمکشور  

از ارکان حکمرانی خوب استتت و مولفتت  حکمرانتتی نیتت  یکتتی از ار شهرها و روسلاها  مشارکت  تقویت  

این ارتبا  غیرمسلقیم  وج  ایگتتری نیتت  از ارتبتتا  میتتان هفت رکن قررت نرم ب  شمار می روا اما فارغ از  

و آن اینک  جمهوری اسلامی بتت  عنتتوان نظتتامی کتت  ااعتتای  انلخابات شهر و روسلا و قررت نرم وجوا اارا.

می توانر ضمن اسلکاری ار   و روسلاها  هاار شهر  مرامسالاری اینی اارا  از طریق ارتقای مشارکت سیاسی

 بنتتابراین   ار مواقتتع بحرانتتی ارتقتتا اهتتر.بتت  ویتتژه  جلب افکار و اوهان مرام  قررت خوا را ار حوزه نتترم  

انلخابات و بطور کلی مشارکت مرام ار عرص  انلخاب نماینرگان شهر و روسلا گرچتت  بتت  ظتتاهر کتتارکرای 

واسط  نیتت  قابتت  ف ای  قررت نرم ب  شکلی مسلقیم و بیسیاسی و یا حلی اقلصاای اارا اما کارکرا آنها ار ا

 توج  و ارزیابی است.

 

 



 
 

ی
خش

رب
دا

اقت
 

 به
ی

ها
را

شو
 

هر
ش

 و 
ستا

رو
 

ن
را

 ای
ی

لام
اس

ی 
ور

مه
ج

م 
نر

ت 
در

ش ق
زای

 اف
و

 

 
473 

 منابع: فهرست

 فارسی  -الف

 بتتین  کنفرانس     اوللها  کارآمری  ار  خوب  حکمرانی  نق   بررسی   1395فهیم      الیکی   و  حبیب   پور   ابراهیم .1

 مریریت. نخبگان  المللی

 شایستتل  حکمرانتتی تبیین و   بررسی1397 حسن  آرای     سراری سالاری فرضعلی     مصطفی  سیر  ابطحی  .2

 .5 شماره اوم  سا   سیاسی  راهبرا فصلنام   حکمرانی  رویکرا ار

(  »عملکتترا نهااهتتای غیراوللتتی ورزشتتی بتت  عنتتوان 1400افخمی  رسو چ ارفع نیا  بخشیرچ محبی  محسن ) .3

اوفصلنام  علمی مطالعات قررت نرم  سا  اهتتم  شتتماره المللی«   قررت نرم ار برقراری صلح ار سطح بین

 180-147اوم پیاپی  ص  

 تابستتلان   شهرستتازی   عمومی جستتلارهای  حتتوزه  احیتتای  وضتترورت  شایسل   حاکمیت    1386اطهاری کما   .4

 .19-20  شماره

 و  هانظریتت   محلتتی   امتتور  متتریریت   نظتتام   مصلحت   تشخی   مجمع   ابیرخان 1387جاجرمی حسین   ایمانی .5

 نشستتت  انریشتتی  هتتم گ ارش شهرسازی  و مسکن آمای  کمیل  تولیری و زیربنایی امور کمیسیون  تجارب 

 .1  شماره

 شتتماره جغرافیتتایی  هایسیاستتی پژوه   جغرافیای  ازمنظر  ایران  جامع   های چال 1385فرا زهرا   پیشگاهی .6

56 

 گتت ارش   «1404  انتتراز  چشتتم  تحقتتق  برای  مطلوب  اوللی  مریریت   ابعاا  و  هامؤلف » 1388  الله   فرج  رهنورا  .7

 .مریریت  و اااری نظام  کمیل  مصلحت  تشخی  مجمع:  تهران پژوهشی 

 شتتماره  حقتتوقی   تحقیقات  مجل   ارایران   حکومت   و  حاکمیت   خوب   حکمرانی   1383محمرحسین   زارعی  .8

40. 

 او    ستتا   متتریریت   فرهنگ  اولت   نق   و  خوب  حکمرانی   1382الله   پور رحمت   وقلی  فلاح  زااه   شریف .9

 .زمسلان و  پایی   4 ش

 .66  شماره ششم  سا   ها شهرااری مجل   136  مااه تحقق  ساخلاری  موانع  1381 حسن  شفیعی  .10

 استتلراتژی    تحقیقتتات  م کتتر  نظتتام   مصلحت   تشخی   مجمع   1387جواا     نگارنره   و  رضا  امیری  صالحی .11

 اسلراتژی . تحقیقات پژوهشکره

 آزاا اانشتتگاه انلشتتارات اوم تهران   چاپ  اولت   مناسب   الگوی  و  خوب   حکمرانی1387الله   پور رحمت قلی .12

 .اسلامی

 محلتتی  اولتتت   برنظری   تاکیر  با  تهران  ار  شهری  خوب  حکمروایی  الگوی  ابعاا   1391ایگران   و  علی  قنبری  .13

 .تیسا: تهران سوم   جلر  شهری  خوب  روایی حکم  علمی همای  نخسلین مقالات  گرا ارمجموع  توسع 

 .تهران  اانشگاه  انلشارات ایران  معاصر  برشهرسازی ایمقرم   1384محمرعلی   کامروا  .14

 اطتتلاع  فرهنگتتی  موسستت :کشور تهران  واهیاریهای  شهرااریها  شهری سازمان   مریریت 1387غلامرضا   لطیفی  .15

 .مطبوعاتی  و رسانی
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 مفیر   نام   نشری   خوب   حکمرانی  نظری   پیرای   و  جهانی  بان   هایسیاست   ار  تغییر   1383احمر   اری می .16

 .42  شماره تیرماه   و خرااا

 .1  ش مریریلی   وپژوهشهای  اسلام«اجمالی ونقری معرفی  خوب  حکمرانی1390قمی محمرمهری  نااری .17

 .76 ش هم  هف سا  انسانی   علوم  «اسلامی  بارویکرا خوب حکمرانی»  1387محمر   اراکانی  ناظمی .18

و   یمحستتن روحتتان  ریالمل   ترجم  ستت   نیب  است یار س  ت یموفق  ی(  قررت نرم  اب ارها1387جوزف )   ینا .19

 تهران: اانشگاه امام صااق  یووالفقار یمهر

 .روزن   انلشارت تهران  شرن  جهانی ارعصر  اموکراسی و  اولت   1381محموا  فام ی اان .20

  



 
 

ی
خش

رب
دا

اقت
 

 به
ی

ها
را

شو
 

هر
ش

 و 
ستا

رو
 

ن
را

 ای
ی

لام
اس

ی 
ور

مه
ج

م 
نر

ت 
در

ش ق
زای

 اف
و

 

 
475 

 لاتین -ب

1. Acemoglu, D, et.al (2003), Institutional Causes, Macroeconomic Symptoms: 

Volatility, Crises and Growth, Journal of Monetary Economics, Vol. 50, pp.49-

123 

2. Brand Finance (2021), Global Soft Power Index 2021; the world’s most 

comprehensice research study on perceptions of nations brands, 

https://brandirectory.com/globalsoftpower/download/brand-finance-global-soft-

power-index-2021.pdf 

3. Gani, Azmat & Duncan, Ron (2007), Measuring Good Governance Using Time 

Series, Journal of the Asia Pasific Economic, Vol.12., No.3. 

4. Nye, Joseph s. (2005), Soft Power: the Means to success in world politics, New 

York: public Affairs. 

5. Sharp, Gene (1973c), The Politics of Nonviolent Action: The Dynamics of 

Nonviolent Action, Boston: Extending Horizons Books 

6. Thomson, Steve, 20 February 2020, Soft Power: Why it matters to governments, 

people, and brands, https://brandfinance.com/insights/soft-power-why-it-matters 

7. UNDP  )  1994( , Good Governance - and Sustainable Human Development. 

8. UNDP,1997, Human Development Reports, Published for the United Nations 

Development Programme (UNDP), New York Oxford Oxford University Press. 

9. UNESCAP (2002), "What is Good Governance, on line", at: 

https://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf 
 

 

. 

 

 


