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Provide a framework for explaining the role of the Comprehensive University of Applied Sciences in 

the development of future careers with a futures research approach 

 

abstract:  

The purpose of this study is to provide a framework to explain the role of the University of Applied 

Sciences in the development of future careers with a futures research approach. The research method is 

mixed and the statistical population of this research consists of two groups: the first group of elites 

(including industrial managers, educational policy makers of the University of Applied Sciences and 

professors of the University of Applied Sciences) and the second group includes students, graduates and 

Professors of a comprehensive university of applied sciences. is. In the present study, retrospective and 

Delphi methods have been used as futures research methods and structural equation methods to present the 

model. Therefore, at first, with the retrospective approach, two scenarios of Karafarin University and 

meeting the needs of local communities were selected as future scenarios or prospects of a comprehensive 

scientific-applied university. It should be noted that the reason for choosing the above scenarios is the 

overlap of these scenarios with the upstream documents of the country such as the document of strategic 

transformation of science and technology, document of Islamic University, comprehensive scientific map 

of the country, general policies of science and technology, 20-year vision document and general policies 

The system is for the development of science and technology. Then, using the Delphi method, the job 

characteristics required for holding future jobs and the educational approaches of universities to develop 

competencies were identified and extracted. Also, the results of the present study showed that the current 

situation of the University of Applied Sciences based on the required fields and skills and future jobs is not 

desirable. Finally, the model of explaining the role of the University of Applied Sciences in developing 

future jobs The structure was approved and fitted. 

Keywords: Future Jobs, Postscript, Delphi, Futurology, Structural Equations, Comprehensive University of 

Applied Sciences 
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 پژوهی  آینده رویکرد با آینده مشاغل توسعه در کاربردی علمی جامع دانشگاه نقش تبیین برای چارچوبی ارائه
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 چکیده:

 رویکرد با آینده مشاغل توسعه در کاربردی-علمی جامع دانشگاه نقش تبیین برای چهارچوبی ارائه حاضر پژوهش از هدف

 :بوده است گروه دو از متشکل تحقیق این آماری جامعه وبوده  آمیخته نوع از پژوهش تحقیق روش .باشد می پژوهی آینده

 علمی جامع دانشگاه اساتید و کاربردی علمی جامع دانشگاه آموزشی سیاستگذاران صنعتی، مدیران )شاملنخبگان  اول گروه

 در .باشد می باشد. یم یکاربرد یدانشگاه جامع علم دیو اسات لانیفارغ التحص ان،یشامل دانشجو کاربردی( و گروه دوم نیز

 بهره مدل ارائه جهت ساختاری معادلات روش و پژوهی آینده های روش عنوان به دلفی و نگری پس روش از حاضر پژوهش

 به محلی جوامع احتیاجات برآوردن و کارآفرین دانشگاه سناریوی دو نگری پس رویکرد با ابتدا در لذا .است شده گرفته

 انتخاب دلیل که است ذکر به لازم .گردیدند انتخاب کاربردی -علمی جامع دانشگاه انداز چشم یا آتی هایسناریو عنوان

 دانشگاه سند ،فناوری و علم راهبردی تحول سند همچون کشور بالادستی اسناد با سناریوها این همپوشانی فوق سناریوهای

 نظام کلی های سیاست و کشور ساله 2۰ انداز چشم سند فناوری، و علم کلی های سیاست ،کشور علمی جامع نقشه ،اسلامی

 مشاغل تصدی جهت نیاز مورد شغلی های ویژگی دلفی روش از استفاده با ادامه باشد. در می فناوری و علم توسعه برای

 حاضر پژوهش نتایج همچنین .گردید استخراج و شناسایی ها شایستگی توسعه برای ها دانشگاه آموزشی رویکردهای و آینده

 مطلوب آینده مشاغل و نیاز مورد های مهارت و ها رشته اساس بر کاربردی علمی جامع دانشگاه موجود وضعیت که داد نشان

 از استفاده با پژوهی آینده رویکرد با آینده مشاغل توسعه در کاربردی علمی جامع دانشگاه نقش تبیین مدل نهایت در و نیست

 .گرفت قرار برازش و تایید مورد ساختاری معادلات روش

 کاربردی-علمی جامع ساختاری، دانشگاه پژوهی، معادلات نگری، دلفی، آینده آینده، پس مشاغل ها: کلید واژه
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 ها ارگانیسم و ها موجودیت برای حیات ادامه امکان آن، با سازگاری بدون که است زیاد حدی تغییربه نرخ پویا، جهان در

 دارای اعتباری های ارگانیسم و ها موجودیت عنوان به ها دانشگاه و عالی آموزش دانش، به جامعه نیاز افزایش با. ندارد وجود

 اقتصادی و فرهنگی فکری، های پیشرفت قبال در اخلاقی تعهد بر مبنی ها دانشگاه رسالت. اند شده فراوانی ارزش و اهمیت

 شور به کمک همچنین،. است عالی آموزش و ها دانشگاه قرب و ارج از حاکی ملی، و محلی شرایط و اوضاع بهبود و جامعه

 به اجتماعی خدمات فنون، و علوم زمینه در پیشگام نو نسل پرورش فرهیخته، شهروندان تربیت اقتصادی، رفاه فکری، نشاط و

 مبین که است دانشگاهی نظام مهم کارکردهای از العمر مادام یادگیری های فرصت ایجاد و جامعه و دولت صنعت، مردم،

 های بخش تاکنون، پیدایش زمان از و است بزرگتر جامعه در کوچک جهانی دانشگاه،. است عالی آموزش والای جایگاه

 به ها دانشگاه که گذشته قرن نیم وسیع تحولات با مقایسه در. است مانده ایستا تقریباً جامعه تحولات به نسبت آن از مهمی

 به نسبت و عام طور به فرهنگ و قدرت به نسبت ها دانشگاه. است کاهش به رو آنها اعتبار شدند مبدل جوامع معتبر عناصر

 (.1392 مهدی، ؛1999 ، 1وبر و هیرسچ) اند مانده باقی کار محافظه نهادهای صورت به خاص، طور به صنعت و دولت

 یادگیری تجربه آنها. شناسند می رسمیت به خود عمومی های مهارت پیشرفت در را دانشگاه سهم دانشگاهی، التحصیلان فارغ

 ایشان به طوری دارند انتظار دانشگاه از و دانند می ارزشمند بسیار اشتغال در متعاقباً و قرارگیری حین در را کار محل در

 فراوان، های فرصت وجود با (.2۰۰4 ،2سربرت) بپردازند درآمد کسب به بتوانند تحصیلی، مقطع پایان در که دهد آموزش

 از آهسته ای آینده سمت به کار دنیای که هستند این نگران بسیاری. است کرده احاطه را کار آینده پیرامون زیادی اضطراب

 (.2۰19 ،3 گورا)برود  پیش قدرت بدون یا کم زنی چانه قدرت با کارگرانی نادرست، کارهای تکنولوژیکی، عظیم بیکاری

 حتی و اطمینان نداشته خود شغلی آینده به نیز کارگران بلکه دانشگاهیان، فقط نه که است عجیب و سریع قدری به تحولات

 می تهدید اشباع تهدید با مشاغل برخی که حالی در(. 1998 ،4لاو) نیستند مطمئن رو پیش آینده از نیز مدیران میان، این در

 انجام برای که هستند مهارتهایی مجموعه در تغییر حال در نیز موجود مشاغل کنند، می رشد سرعت به دیگر برخی و شوند

 شدن، دیجیتالی مانند جهانی های گرایش شکل به و است تکامل حال در کار جهان (.2۰19 ،5سوسایتی) است لازم آنها

 نیز اجتماعی حمایت های سیستم لذا. دهد می نشان را خود جمعیتی و اجتماعی تغییرات نیز و سازی، جهانی و اتوماسیون

 های شیوه از بعضی که حالی در (.ILO,2۰17،2۰18) هستند آینده و حاضر جهان متغیر نیازهای و شرایط با انطباق نیازمند

 مشاغل با استخدام، جدید اشکال هستند، شکل تغییر یا و شدن ناپدید حال در شدن دیجیتالی و اتوماسیون اثر در اشتغال سنتی

 (.ILO,2۰17,OECD,2۰16) است افزایش حال در ظهور درحال و تازه

. ستا عمتنو و نگوناگو یهازنیا و دهفشر یقابتهار ،سریع اتتغییر شاهد نیاد ،ینشزغاآ یهههاد و جدید ارههز در

 آن یمبنا بر و بشناسند را هیندآ تتعاملا و دموجو یفضا خوبی به که هستند موفق یطاشر ینا در هاییدنها و هانمازسا

 تطلاعاا تحلیل ونبد هیندآ شناخت که شتدا نظر در باید را نکته ینا. نمایند ذتخاا را مناسبی یبرنامهها و دهبررا ازنداچشم

 بر در را بمطلو نتیجه شناخت ینا ونبد تمد بلند یفعالیتها منجاا و دهنبو ممکن ،جامعه اتتغییر ریجا یندهارو سیربر و

 نزول و رشد. است اقتصادی های فعالیت تقاضای اساس بر انسانی نیروی ی توسعه (.1392 بابایی، و لتیدو) شتدا هدانخو

 و است اقتصادی پارامترهای بسیاری در خاص تغییرات نشانگر شاغلین، جمعیتی بافت و مختلف ترکیب در مختلف مشاغل

 رفتار و ترکیب توان می آمده، دست به اطلاعات براساس. شد خواهد انسانی ی سرمایه اتلاف به منجر آن به توجه عدم

 از پیش کافی، زمان داشتن دست در با را آن با مواجهه عملی کارهای راه و کرد شناسایی را آینده در مختلف های شغل

 شغلی و تحصیلی آموزشی، راهنمایی و هدایت برای توان می آمده دست به های یافته از و کرد اجرا و ریزی برنامه وقوع،

 در متأسفانه. کرد استفاده اشباع مشاغل به آنان آوردن روی از جلوگیری و جامعه نیاز مورد های آموزش سمت به کارجویان

  (.1392 فرخی،) ندارد وجود خصوص این در لازم اطلاعات حاضر، حال

 با مطابق جدید شغلی های فرصت شناسایی در آفرینی نقش کشور کاربردی علمی جامع دانشگاه ماموریت که ازآنجا

 ظرفیت و ها مزیت با متناسب جدید شغلی های رشته تعریف سمت به دانشگاه گیری جهت و مشاغل جهانی استانداردهای
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. بود خواهد دانشگاه این رسالت و مأموریت تحقق های ضرورت از حوزه این در پژوهی آینده باشد می کشور های

 ،لبتها و انندیشمندا دان،لتمردو یغدغههاد صلیترینا همرز در را آن انمیتو که ستا مباحثی از هیوپژهیندآ ص،خاربهطو

 ،مالی یهازاربا ر،کا زاربا نهمچو مینههاییز در علمی دمتعد یهیهاوپژهیندآ. دکر تلقی خیرا یهههاد در انهشگروپژ

 و گالون -گیل) هشهاستوپژ ینا در ننشگاهیادا نگر پر رحضو مؤید ارپاید توسعه و مختلف ییهاورفنا م،سها و رسبو

 عالیزشموآ دخو هیوپژهیندآ به ها  نشگاهدا در هیندآ تمطالعا زهحو از بخشی ن،میا ینا در(. 2۰13 ، 6گالون -گیل

 و شتههار هیندآ پیشبینی ،مالی یپیشبینیها ،نشجودا ادتعد پیشبینی نهمچو مینههاییز در بیشتر که ستا یافته صختصاا

 که جایی آن از (.2۰1۰ ، 7همکاران و بلاس ؛2۰1۰ داگلاس،) یدآمی چشم به نشگاهیدا های بازاریابی و تحصیلی ییشهااگر

 لشتغاا و زیموآ رتمها مرا در هادنها پرمخاطبترین از یکی انعنو به کاربردی علمی جامع دانشگاه ویژه به و عالیزشموآ

 ینسلها یکلید یشایستگیها و نسانیا سرمایه ورشپر ایبر هااربزا مؤثرترین از و میکند یفاا حیطه ینا در را مهمی نقش

 نیازهای به توجه با ها شایستگی ینا توسعه ایبر نشگاههادا شیزموآ یهادیکررو در اتتغییر تا است وریضر باشند، می هیندآ

 نظارت بر مبتنی باید  کاربردی، علمی جامع دانشگاه های ریزی برنامه کلان، سطح و درشوند  تبیین و ییشناسا آینده مشاغل

 تا است دانشگاه اساتید و مدیران برای پژوهی آینده مستلزم این و باشد شده طراحی دانشجو و جامعه دانشگاه، آینده بر کامل

 .ارائه نمایند دانشجویان به را لازم های راهنمایی بیفتد، اتفاق آینده در است قرار آنچه بر کامل اشراف با بتوانند

 

 . پیشینه پژوهش2

های  تحقیقات مرتبط با موضوع پژوهش در خارج و داخل ایران بر مبنای اهداف، تکنیکدر این بخش به بررسی تعدادی از 

 مورد استفاده و دستاوردهای آنان پرداخته شده است:

 پژوهش (: پیشینه1جدول )

 داخلی پیشینه تحقیقات

 و دارابیییی

 همکاران

139

8 

 هیای  چیالش  و هیا  فرصیت  بیر  تاکیید  با ایران در کار آینده تغییرات بررسی

 در اییران  کار بازار بینی پیش) ایران سرزمینی آمایش چهارچوب در مشاغل

 (شمسی هجری 142۰ سال افق

 جمشیدی

 و

 همکاران

139

8 

 بنیاد داده روش اساس بر کشور در بنیان دانش اشتغال توسعه راهکارهای 

 و حیدریه

 آهنگر

139

8 

 ایران در نوپا کارهای و کسب بازار پژوهی آینده 

139 کار گل

8 

 «آینده در کار» پدیده فرهنگی -اجتماعی پیامدهای پژوهی آینده

 عبدالشییاد

 و

 همکاران

139

7 

 رویکیرد  از اسیتفاده  بیا  دانشیگاه  میدیریت  های استراتژی انتخاب و تدوین 

 (کاربردی علمی دانشگاه: مطالعه مورد) آبی اقیانوس

 و بیییاقری 

 همکاران

139

7 

: مطالعیه  میورد ) دولتی سازمانی های دانشگاه اثربخشی سنجش مدل طراحی 

 "(ایران مخابراتی های کارخانه کاربردی علمی مرکز

 و کمییری

 همکاران

139

6 

 کاربردی علمی جامع دانشگاه مدیران استراتژیک تفکر مدل طراحی
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 و میییرادی

 دلشاد

139

6 

 میورد ) کارآفرینی؛ و اشتغال با کارآموزی و کاربینی دروس ارتباط بررسی

 "(بندرلنگه مرکز کاربردی علمی جامع دانشگاه آموختگان دانش مطالعه

 محمیییدی

 و

 همکاران

139

4 

 اسییاس بییر کییاربردی علمییی جییامع دانشییگاه پودمییانی هییای دوره ارزشیییابی

 کار بازار نیازسنجی

 میییییرادی

 دهقی

139

1 

 هیای  آگیاهی  ارتقیا   در کاربردی علمی دانشگاه های دوره موفقیت ارزیابی

 آنان مقایسه و اساتید و دانشجویان دیدگاه از شغلی عمومی

 خارجی تحقیقات پیشینه

پیییییییائول 

آگیییییو و 

 همکاران 

2۰1

9 

 به سمت آموزش کارآفرینی مسئولانه و آینده نیروی کار

 اورازبییایوا

 و

 همکاران

2۰1

9 

 عمل و تحقیق های اولویت: تجارت و دانشگاه همکاری آینده

مینوکیییا و 

 همکاران 

2۰1

8 

نیروی کیار جهیانی آمیاده آینیده: مطالعیه میوردی از دانشیگاه برتیر         توسعه 

 انگلستان

 و هییومس

   مارکوس

2۰1

8 

 کار بازار و آموزش نتایج 

مارکوئس

راموس  -

 و مورله 

2۰1

6 

 انتخاب یک رویکرد مناسب برای تحلیل آینده تحصیلات عالی

 ریسیییارت

 و

 همکاران

2۰1

6 

 2۰3۰ سال در کار آینده سناریوهای تأثیر؟ به نگری آینده از 

2۰1 ریکمن 

2 

های کلیدی باید از طرییق آمیوزش و    آموزش عالی در آینده: کدام مهارت

 ها ارتقا یابد؟ یادگیری دانشگاه

بییییلاس و 

 همکاران

2۰1

۰ 

 : آینده بخش آموزش عالی در انگلستان2۰35چشم انداز 

 

 تحقیق های . سؤال3

 است؟ کدام آینده مشاغل تصدی جهت موردنیاز دانشگاهی های رشته و آینده در نیاز مورد مشاغل های ویژگی .1

 باشد؟ چگونه باید آینده مشاغل نیازهای به توجه با ها شایستگی توسعه ایبر ها دانشگاه شیزموآ یهادیکررو .2

 است؟ چگونه آینده مشاغل نیاز مورد های مهارت و ها رشته اساس بر کاربردی علمی دانشگاه موجود وضعیت .3

 است؟ چگونه آینده مشاغل توسعه در کاربردی علمی جامع دانشگاه نقش تبیین چارچوب .4

 

 شناسی پژوهش . روش4
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 تحقیق های روش انتخاب با که است چنان آمیخته تحقیق باشد. روش کیفی( می -پژوهش حاضر از نظر روش آمیخته )کمی

 و ها داده گردآوری شیوه تحقیق، هدف میان که طوری به. شود می حاصل ها آن مطلوب ترکیب و مناسب کیفی و کمیّ

 داشتن منظور بر علاوه صورت این در. گردد می برقرار لازم سازگاری تحقیق، سؤالات به دهندگان پاسخ برای ها، آن تحلیل

 سه به هدف نظر از تحقیقات. گیرند می قرار توجه مورد نیز ها پدیده این ابعاد سایر مطالعه، مورد های پدیده پذیر اندازه ابعاد

 در که شد خواهد انجام مرحله دو در تحقیق این(. 1389 بازرگان،) شوند می تقسیم بنیادی و توسعه و تحقیق کاربردی، دسته

 های ویژگی ارائه دنبال به اول مرحله در چون. شود می محسوب کاربردی نوع از دوم مرحله در و ای توسعه نوع از اول مرحله

 تصدی جهت ها شایستگی توسعه برای کاربردی-علمی جامع دانشگاه آموزشی رویکردهای شناسایی آینده، نیاز مورد مشاغل

 آن بکارگیری دنبال به همچنین دوم مرحله در و هستیم کاربردی علمی جامع دانشگاه موجود وضعیت بررسی و آینده مشاغل

 پژوهی آینده رویکرد با آینده مشاغل توسعه در کاربردی-علمی جامع دانشگاه نقش تبیین برای برای مدلی طراحی ارائه برای

 آوری شده است. جامعه خبرگان شامل های کیفی با استفاده از پرسشنامه دلفی و مصاحبه با خبرگان جمع داده .باشیم می

باشد. در  ربردی میکا علمی جامع دانشگاه اساتید و کاربردی علمی جامع دانشگاه آموزشی سیاستگذاران صنعتی، مدیران

بوده است و  کاربردی علمی جامع دانشگاه اساتید و التحصیلان فارغ دانشجویان، شامل بخش کمی جامعه آماری تحقیق

 ای لیکرت استفاده شده است.  گزینه 5های کمی از پرسشنامه کمی با طیف  آوری داده جهت جمع

  

 . فرآیند انجام پژوهش5

 برای. است ها تحلیل زمانی دوره تعیین همراه به نظر مورد موضوع کردن مشخص و تعریف ها، روش سایر مانند: اول گام

 .باشد 141۰ سال در مشاغل به مربوط ی آینده تواند می اصلی موضوع مثال،

 تبیین برای مطلوب سناریوی مورد سه تا دو محیطی پویش روش طریق از گام، این در: مطلوب سناریوهای شناسایی: دوم گام

 . گردد می انتخاب پژوهی آینده رویکرد با آینده مشاغل توسعه در کاربردی علمی جامع دانشگاه نقش

 محلی جوامع احتیاج برآوردن-2 و کارآفرین دانشگاه-1: سناریوی دو ها، دانشگاه آینده با مرتبط سناریوهای بررسی با لذا

 اسنادی با که زیادی قرابت صدرالاشاره سناریوی دو که است ذکر به لازم. گردیدند ( انتخاب1387نگری،  )کارگروه آینده

 :همچون کشور، بالادستی

 فناوری و علم راهبردی تحول سند(الف

 اسلامی دانشگاه سند(ب

 کشور علمی جامع نقشه(ت

 فناوری و علم کلی های سیاست(پ

 کشور ساله بیست انداز چشم سند(ج

  فناوری و علم توسعه برای نظام کلی های سیاست( د و

 .گردیدند انتخاب داشتند،

 روش از استفاده با آینده مشاغل تصدی جهت آینده در نیاز مورد شغلی های ویژگی شناسایی به مرحله، این در: سوم گام

 .شد پرداخته( راند 3 تا 2) دلفی

 دلفی روش از استفاده با ها شایستگی توسعه برای ها دانشگاه آموزشی رویکردهای شناسایی به نیز مرحله این در: چهارم گام

 . شد پرداخته( راند 3 تا 2)

 با آینده مشاغل نیاز مورد های مهارت و ها رشته اساس بر کاربردی علمی جامع دانشگاه موجود وضعیت بررسی: پنجم گام

 .شد انجام مرحله این در پرسشنامه ابزار از استفاده
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 کاربردی-علمی جامع دانشگاه نقش تبیین برای چارچوبی شناسایی به پرسشنامه ابزار از استفاده با نیز مرحله این در: ششم گام

 .پرداخته شد آینده مشاغل توسعه در

 

 های پژوهش ها و یافته . تحلیل داده6

 محیطی پویش طریق از( اندازسازی چشم) مطلوب سناریوهای . شناسایی6-1

آماده ساختن  ینگر هدف از پسگردد، و نگاری استفاده میبرای آینده  8نگریدر این بخش از پژوهش حاضر از روش پس

 دیام نیو شکل دادن به آرا است، به ا ماتیتصم یبرا نهیزم کیبه عنوان  ندهیآ ریمندان به تصاو و عموم علاقه گذاران استیس

که  ،ینیبشیشود. برخلاف پ دیاز آرا کاملا جد یبرخ ییممکن است منجر به شناسا دیجد یها دهیو ا دیکه دانش جد

 هیرا به منظور ته یهنجار ندهیآ یاندازها چشم ،ینگرپس نگرد، یرو م شیپ ندهیو به آ کند یم لیو تحل هیروندها را تجز

 و روند تحلیل که دهد می رخ زمانی خود به خود و است سودمند خاصی طرز به نگری پس .برد یبه کار م یاستراتژ

 هایی حل راه به نیاز و باشند مطابق مصرح زمانِ با توانند نمی که هستند مقاصدی و اهداف از حاکی مدت بلند های بینی پیش

 در خبرگان با مصاحبه از پس ها، دانشگاه آینده با مرتبط سناریوهای بررسی با لذا .بشکنند را روندها حقیقت در که است

 در. گردیدند انتخاب محلی جوامع احتیاج برآوردن-2 و کارآفرین دانشگاه-1: سناریوی دو صنعت و عالی آموزش حوزه

 دانشگاهی پایه های ارزش دادن دست از بدون عملکردها به بازارمحور رویکرد یک ها دانشگاه کارآفرین، دانشگاه سناریوی

 زیادی تمایز اگرچه دارند تعادل خوبی به ، اجتماعی خدمات و پژوهش آموزش،: از عبارتند که دانشگاه ماموریت سه. دارند

 و المللی بین های بازار به تجاری های دیدگاه. است بیشتر مسئولیت و بالا استقلال از ناشی که دارد، وجود موسسات بین در

 اقتصاد با ارتباطات. است یافته بهبود دانشگاهی کارکنان اعتبار و ها دستمزد و دانشگاه منابع. هستند مهم الکترونیکی آموزش

 .هستند قوی محلی

 محلی و ملی های ماموریت بر عالی آموزش موسسات محلی، جوامع احتیاج برآوردن یعنی دوم انتخابی سناریوی در و

 محلی اقتصادی و اجتماعی نیازهای به دهی پاسخ برای و اند، شده نمایان محلی و ای منطقه های انجمن در آنها. اند شده متمرکز

 اداره و مالی تامین دولتی صورت به اساساً عالی آموزش. اند شده گرفته درنظر ، پژوهش و آموزش خصوص در داخلی و

 و برجسته عالی آموزش موسسات از کمی تعداد. دارند کنترل های پژوهش و آموزش فرایند بر دانشگاهیان. شود می

 برای موانعی اکنون چه اگر) شوند متصل المللی بین های شبکه به هم زمان هم صورت به که اند توانسته پژوهشی های دپارتمان

 و آموزش بر عالی آموزش نهادهای کل طور به. نمایند حفظ را بالایشان ملی جایگاه که آن هم و( دارد وجود شدن المللی بین

 از حمایت مشتاق المللی بین وکارهای کسب و ها انجمن. دارد تمرکز ای منطقه و محلی اجتماع نیازهای اساس بر  پژوهش

 موقعیت صنعتی های دانشکده و ها دانشگاه. کند می ایجاد را منافعی بازآموزی های دوره همچنین هستند؛ محلی موسسات

 و آموزشی موسسات نوع دو هر. دارند  پژوهش در کمتری نقش بوده، گذشته در آنچه نسبت به ها دانشگاه و دارند یکسانی

 ها آن نیاز مورد مقدماتی های آموزش همچنین و مستمر آموزش و اند، آورده روی صنعت با خود ارتباط افزایش به پژوهشی

 توسعه  دولتی بخش در پژوهش که حالی در) است یافته کاهش حدی تا دانشگاهی های پژوهش ی دامنه. دهند می ارائه را

 های پژوهش و است شده منتقل دولتی بخش به مهندسی، یا فیزیک قبیل از استراتژیک های حوزه در پژوهش(. است یافته

 اجتماعی و انسانی علوم بر دانشگاهی های پژوهش.  دارد ادامه دوست کشورهای از محدودتری تعداد با المللی بین مشترک

 آموزش اما دهند، می ادامه های پژوهش به دانشگاهیان. اند شده متمرکز( ملی فرهنگ از حمایت برای ارزش پر ی حوزه دو)

 .است خوشایند فرعی نتیجه یک  پژوهش و ها آن اولیه هدف

 آینده مشاغل تصدی جهت آینده در نیاز مورد شغلی های ویژگی . شناسایی6-2

 یدانشگاه های در رشته ندهیدر آ ازیمورد ن یشغل هاییژگیو ییشناسابا توجه به اینکه هدف این پژوهش در این بخش، 

بر مشاغل است. از این رو در ابتدا با  رگذاریتأثباشد، گام اول تعیین روندهای می ندهیمشاغل آ یجهت تصد ازیمورد ن
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روندها و روندهای مؤثر بر مشاغل در آینده پرداخته  ای، به بررسی کلاناستفاده از روش پویش محیطی و مطالعات کتابخانه

ی روندهای تأثیرگذار بر مشاغل، شد. فرآیند این بخش از پژوهش بدین صورت بوده است که ابتدا به منظور شناسای

شده در رابطه با مشاغل آینده و آینده اشتغال، استخراج و فهرستی از روندهای مورد  های انجام های تحلیلی و پژوهش گزارش

های مطالعه  دهنده گزارش نشان .Error! Reference source not foundها تهیه شده است.  مطالعه در این گزارش

های سعی شده است که  روندهای مؤثر بر مشاغل است. در انتخاب گزارش شده به منظور شناسایی روندها و کلان

 هایی انتخاب شوند که: گزارش

 باشند.المللی منتشر شده  توسط نهادهای معتبر بین .1

 و بعد از آن باشند. 2۰2۰های زمانی  ها برای بازه افق زمانی بررسی در گزارش .2

 روندها شناسایی منظور به استفاده مورد های گزارش(: 2) جدول

 منبع عنوان گزارش ردیف

 ,Chandrashekhar) 2۰22انداز  آینده مشاغل در هند: چشم 1

Malik, & Pillai, 

2۰17) 

 ,Bakhshi) 2۰3۰ال در ها: اشتغ آینده مهارت 2

Downing, 

Osborne, & 

Schneider, 2۰17) 

 ,.Störmer et al) 2۰3۰ها در  آینده کاری: مشاغل و مهارت 3

2۰14) 

 ,Davies, Fidler) 2۰2۰های شغلی آینده افق  مهارت 4

& Gorbis, 2۰11) 

نیروی کار  ها و آینده مشاغل: استراتژی اشتغال، مهارت 5

 برای انقلاب صنعتی چهارم

(SAMANS & 

ZAHIDI, 2۰17) 

 (Modly, 2۰16) ها بر امنیت جهانی پنج ابرروند و اثرات آن 6

: مشاغل جدید احتمالی حاصل از شکل مشاغل آینده 7

 (2۰3۰-2۰1۰های علم و فناوری ) پیشرفت

(Talwar & 

Hancock, 2۰1۰) 

آینده مشاغل در  ASEANدگرگونی در کشورهای  8

 معرض ریسک اتوماسیون

(Chang & 

Huynh, 2۰16) 

 & C. B. Frey) آینده اشتغال 9

Osborne, 2۰13) 

 (Manyika, 2۰17a) وری اتوماسیون، اشتغال و بهره آینده کارها: 1۰

) بان گزارش آینده 11 1397بان,  آینده ) 

هایی  ژیشدن، مشاغل و همگرایی در اروپا: استرات دیجیتالی 12

 ها برای از بین بردن شکاف مهارت

(Berger & Frey, 

2۰16) 

 (Pompa, 2۰15) مشاغلی برای آینده 13

های قرن بیست و یکم: یادگیری برای زندگی در  مهارت 14

 زمان ما

(Trilling & 

Fadel, 2۰۰9) 

 (Manyika, 2۰17b)دهی به آینده  اتوماسیون دیجیتال و هوش مصنوعی: شکل 15
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 اشتغال در پیشتازان دیجیتال اروپا

 عنوان روندهای که این گرفتن نظر در با فوق، های گزارش از مشاغل بر تأثیرگذار روندهای از ای مجموعه استخراج از پس

 مطالعات آن موضوعی و جغرافیائی قلمرو در موجود زمینه اساس بر شده، انجام های پروژه و ها پژوهش از یک هر در شده

 قرار ارزیابی مورد کشور بستر توجه با روندها ارتباط و اعتبار اولاً خبرگان، از نظرسنجی از استفاده با بودند، شده انتخاب

 شده شناسایی روندهای فهرست( 3) جدول در. شدند داده جای حاضر تحقیق برای مناسب بندی دسته یک در ثانیا و گرفت،

 .است گردیده ارائه مختلف مشاغل در

 مختلف مطالعات در شده مطرح روندهای فهرست(: 3) جدول

ف
ردی
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1 

افزایش 

جمعیت طبقه 

 متوسط


      



            

   

2 

افزایش 

 شهرنشینی
 

  


        

   

3 

سهم بالایی 

جمعیت 

 جوان

 

      



            

   

4 

قدرت 

اقتصادی و 

آرزوهای 

         فزاینده زنان



            

   

5 

افزایش امید 

به زندگی و 

   طول عمر



        

   

6 

پیری 

   جمعیت


    


        

   

7 

تنوع در حال 

     رشد


                

   

8 

پیشرفت در 

    قدرت 


            

   
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پردازش و 

های  داده

 کلان

9 

فناوری ابری 

و اینترنت 

         موبایل



  



        

   

1

         اینترنت اشیا ۰


            

   

1

1 

هوش 

مصنوعی و 

یادگیری 

       ماشین



            

   

1

2 

تولید پیشرفته 

و پرینت 

یبعد سه      



  



            

   

1

3 

مواد پیشرفته، 

فناور زیست

     ی



  



            

   

1

 اتوماسیون 4
 

      


    


  

   

1

5 

گسترش 

های  شبکه

مجازی و 

مخاطرات 

ها آن          



    





1

  تغییر فناوری 6


      


        

   

1

7 

شدن و  جهانی

 توسعه 

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ارتباطات 

 جهانی

1

8 

تغییرات آب 

           و هوایی


        

   

1

9 

محدودیت 

 منابع
 

  


  


        

   

2

۰ 

پایداری 

محیط زیست

  ی


    



            

   

2

1 

عدم اطمینان 

  سیاسی


                  

   

2

2 

های  تحریم

المللی بین                     




2

3 

افزایش 

نوسانات 

      ژئوپلیتیکی




          





2

4 

نوآوری 

وکار کسب  
 

  


  


  


        

   

2

5 

ریپذ انعطاف

ی ها طیمحی 

     کاری



            

   

2

6 

ظهور 

های  قدرت

جدید 

     اقتصادی



      



        

   

2

7 

میزان 

صادرات و 

 واردات
 

                    

   

2                      
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گذار سرمایه 8

ی مستقیم 

 خارجی

2

9 

رکود 

            اقتصادی


        

   

3

۰ 

افزایش 

  نابرابری
  

             
 



 

 

 آینده های شغلی مورد نیاز در آینده جهت تصدی مشاغل. شناسایی ویژگی6-3

روندهای در این مرحله با توجه به دو سناریوی انتخابی یعنی: دانشگاه کارآفرین و برآوردن احتیاجات محلی و همچنین کلان

های ای فازی خواسته شد تا ویژگیی آماری طی فرآیند دو مرحلهشناسایی شده از طریق پویش محیطی از اعضای جامعه

های دانشگاهی مورد نیاز جهت تصدی مشاغل آینده را بیان نمایند. نتایج دور دوم دلفی در شغلی مورد نیاز در آینده در رشته

 جدول زیر ارائه شده است:

 (دلفی دوم دور)نظرسنجی دوم مرحله شمارش نتایج(: 4) جدول

file:///K:/proje/Futures%20Jobs/خروجی%20مطالعات/گزارش%20پروژه/Book1.xlsx%23RANGE!_ENREF_14
file:///K:/proje/Futures%20Jobs/خروجی%20مطالعات/گزارش%20پروژه/Book1.xlsx%23RANGE!_ENREF_17
file:///K:/proje/Futures%20Jobs/خروجی%20مطالعات/گزارش%20پروژه/Book1.xlsx%23RANGE!_ENREF_11


 

906 

ی
ی )مقاله علم

ماهنامه علم
_

جامعه شن
ی( 

پژوهش
جم،شماره هفتم، مهر

ل پن
ن، سا

ی ایرا
ی سیاس

اس
1401

 

 

باشد درصد می 7۰ویژگی بالا، میزان موافقت خبرگان بالای  14دهد در خصوص با توجه به نتایج دور دوم دلفی که نشان می

دهد که به دلایل زیر اتفاق نظر میان اعضای نمونه آماری و نتایج دورهای دوگانه اجرای روش دلفی در پژوهش نشان می

 توان به تکرار دورها پایان داد:حاصل شده است و می

  های در آینده در رشته های شغلی مورد نیازدرصد اعضا، عوامل مورد نظر برای شناسایی ویژگی 7۰در دور دوم بیش از

 بودند را در میان عوامل مدنظر خود برگزیدند.  3دانشگاهی را که دارای میانگین بزرگتر از 

 است. با توجه به این که تعداد  ۰,625های اعضا  درباره ترتیب عوامل در دور دوم ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ

 آید.ریب کندال کاملاً معنادار به حساب میاعضای نمونه بیش از ده نفر بود، این میزان از ض

 های شغلی مورد نیاز در آینده، در دور دوم نسبت ضریب هماهنگی کندال برای ترتیب عوامل اثرگذار در شناسایی ویژگی

رشد % افزایش یافت که این ضریب یا میزان اتفاق نظر میان اعضای نمونه آماری در میان دو دور متوالی، ۰46به دور اول فقط 

 قابل توجهی داشته است.

 به توجه با ها شایستگی توسعه برای کاربردی-علمی جامع دانشگاه آموزشی رویکردهای . شناسایی6-4

 (محلی احتیاجات برآوردن و کارآفرین دانشگاه)نظر نظر مورد انداز چشم

در این مرحله نیز با استفاده از روش دلفی)پرسشنامه باز( از خبرگان سوال گردید که دانشگاه جامع علمی کاربردی چه 

 اجاتیو برآوردن احت نیانداز مورد نظر )دانشگاه کارآفربا توجه به چشم هایستگیتوسعه شا ی برایآموزش یکردهایرو

 باشد: مد نظر قرار دهد که نتایج دور دوم دلفی به شرح جدول ذیل می (یمحل
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 (دلفی دوم دور)نظرسنجی دوم مرحله شمارش نتایج(: 5) جدول

 

باشد درصد می 7۰ویژگی بالا، میزان موافقت خبرگان بالای  24دهد در خصوص با توجه به نتایج دور دوم دلفی که نشان می

دهد که به دلایل زیر اتفاق نظر میان اعضای نمونه آماری ی روش دلفی در پژوهش نشان میو نتایج دورهای دوگانه اجرا

 توان به تکرار دورها پایان داد:حاصل شده است و می

  کاربردی برای توسعه -درصد اعضا، عوامل مورد نظر برای رویکردهای آموزشی دانشگاه جامع علمی 67در دور دوم بیش از

 بودند را در میان عوامل مدنظر خود برگزیدند.  3ها را که دارای میانگین بزرگتر از شایستگی

 است. با توجه به این که تعداد  ۰,619های اعضا  درباره ترتیب عوامل در دور دوم ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ

 آید.حساب میاعضای نمونه بیش از ده نفر بود، این میزان از ضریب کندال کاملاً معنادار به 

 کاربردی برای توسعه -ضریب هماهنگی کندال برای ترتیب عوامل اثرگذار در رویکردهای آموزشی دانشگاه جامع علمی

% افزایش یافت که این ضریب یا میزان اتفاق نظر میان اعضای نمونه ۰41ها، در دور دوم نسبت به دور اول فقط شایستگی

 ابل توجهی داشته است.آماری در میان دو دور متوالی، رشد ق

های موردنیاز ها و مهارتکاربردی بر اساس رشتهبررسی وضعیت موجود دانشگاه جامع علمی. 6-5

 مشاغل آینده
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های شغلی مورد نیاز در آینده جهت های استخراج شده از روش دلفی برای شناسایی ویژگیدر این مرحله نیز از میان شاخص

کنندگان در روش دلفی( قرار گرفت و  نفر از اعضای جامعه آماری )مشارکت 15اختیار ویژگی اصلی در  9تصدی مشاغل، 

های مورد نظر مورد ارزیابی قرار دادند، نتایج ارزیابی کاربردی را بر اساس شاخصها وضعیت موجود دانشگاه جامع علمیآن

 باشد:( به شرح ذیل می12: های برگشتی معتبرهای تحقیق بر اساس این ارزیابی )تعداد پرسشنامه فرضیه

 (. نتایج آزمون فرضیه بررسی وضعیت موجود6جدول)

 

دهنده باشد، لذا این موضوع نشانمی ۰,۰5های مورد مطالعه کمتر از با توجه به این که سطح معناداری برای تمامی شاخص

-موجود دانشگاه جامع علمی گردد که وضعیتها، مشخص میمعناداری آزمون مربوطه بوده و با بررسی ستون نسبت

 باشد.های مورد نیاز مشاغل آینده در شرایط مطلوبی واقع نمیها و مهارتکاربردی بر اساس رشته

کاربردی در توسعه مشاغل آینده با -. ارائه چارچوبی برای بررسی تبیین نقش دانشگاه جامع علمی6-6

 پژوهیرویکرد آینده

 نقش تبیین برای مدلی ارائه به ساختاری معادلات تحلیل از استفاده با پژوهش چهارم سوال به گویی پاسخ جهت بخش این در

 از شده استخراج های شاخص میان از پردازیم که متغیرهای آن می آینده مشاغل توسعه در کاربردی-علمی جامع دانشگاه

)شامل؛  آینده مشاغل نیازهای به توجه با ها شایستگی توسعه ایبر ها دانشگاه شیزموآ یهادیکررو شناسایی برای دلفی روش

انتقال های درسی، طراحی رویکردهای مشارکتی و با مشارکت کارآفرینان،  تحقق ماموریت کارآفرینی، اصلاح سرفصل

 استخراج گردیده است.یافته( های کشورهای توسعهدانش و فناوری و ارتباط با دانشگاه

 استاندارد ضرایب حالت در تحقیق مدل . بررسی6-6-1
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 داری معنی اعداد حالت در تحقیق مدل بررسی .6-6-2

 

 دار معنی به توان می آزمون این از استفاده با. دهد می نشان را( داری معنی ضرایب حالت) تحقیق مدل آزمون فوق شکل

 .است شده گزارش زیر جدول در مدل متغیرهای اثرات نتایج جدول .برد پی تحقیق متغیرهای بین ارتباط بودن

 پژوهش مدل مسیر تحلیل (. نتایج7جدول )

معنادار tآماره ضری 



 

910 

ی
ی )مقاله علم

ماهنامه علم
_

جامعه شن
ی( 

پژوهش
جم،شماره هفتم، مهر

ل پن
ن، سا

ی ایرا
ی سیاس

اس
1401

 
ب 

 مسیر

 ی مسیر )معناداری(

 ۰,394 ۰,853 ۰,۰82 اصلاح  ←انتقال دانش

تحقق ماموریت  ←دانش  انتقال

 کارآفرینی

۰,465 6,۰7۰ ۰,۰۰۰ 

 ۰,۰۰۰ 6,۰۰۰ ۰,157 اصلاح ←دانش*مشارکت انتقال

 ۰,۰۰۰ 6,544 ۰,5۰6 کارآفرینی ماموریت تحقق ←اصلاح

 ۰,۰۰۰ 4,583 ۰,491 توسعه مشاغل آینده ←اصلاح

 توسعه ←کارآفرینی ماموریت تحقق

 آینده مشاغل

۰,478 4,447 ۰,۰۰۰ 

 

 گیری . بحث و نتیجه7

 یک عنوان به بیکاری. شود می محسوب جامعه یک نیازهای ترین اساسی از نظر مورد شغل به افراد دستیابی و اشتغال موضوع

. است بوده دولتمردان اساسی های دغدغه جمله از همواره، آن رفع و بوده مطرح فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، مخرب پدیده

 و کامل برداری بهره راستا، همین در. کند می تعیین آن انسانی منابع نهایت در را کشور هر اجتماعی-اقتصادی توسعه روند

 همکاران و کرباسی) شود گرفته نظر در توسعه راهبردی های هدف از یکی عنوان به باید کشور هر انسانی منابع از مناسب

 افراد برای را مهارتی و دانشگاهی های آموزش به دسترسی زمینه که دارند سعی مختلف های دولت منظور همین به(. 1387

 توجه است نیاز که مهمی مساله میان این در. کنند آماده مختلف مشاغل در فعالیت برای را ها آن و کرده فراهم خود جامعه

 متفاوت امروز با جامعه سطح تحولات و تغییر و روندها واسطه به آینده در مشاغل ماهیت که است این شود، آن به ای ویژه

 پتانسیل اند، دیده آموزش گذشته مشاغل در آفرینی نقش برای که انسانی نیروی که داشت انتظار توان نمی بنابراین. هستند

 .باشند داشته را آینده نوظهور و جدید مشاغل در نقش ایفای

 ایفای برای انسانی نیروی نکردن آماده و آینده کار بازار گسترده تحولات با مقابله برای آمادگی عدم که است واضح کاملاً

 های چالش و مشکلات بیکاری، نیز ادامه در. شد خواهد مختلف جوامع سطح در گسترده بیکاری به منجر آینده، مشاغل

 بررسی به المللی بین و ملی سطح در متعددی نهادهای لذا. داشت خواهد پی در را ای گسترده...  و سیاسی اقتصادی، اجتماعی،

 و  1۰دیویس ؛2۰17 ، 9اوسبورن و فری) اند پرداخته آینده در مشاغل بر ها آن تاثیر و آینده آفرین تحول روندهای شناسایی و

 (.WEF ،2۰16 ؛2۰11 همکاران،

 با. گرفت خواهد قرار تاثیر تحت آینده، تحولات و روندهای واسطه به جهان کشورهای دیگر همانند نیز ایران در کار بازار

 ارائه کار بازار آینده نیازهای براساس مهارتی و دانشگاهی های آموزش که است آن از حاکی اولیه های بررسی حال این

. است کشور بازار در نادر نسبتاً ای پدیده بیانگر 1394 سال در کار نیروی آمارگیری نتایج بررسی راستا همین در. شوند نمی

 آموختگان دانش بیکاری نرخ آن در که شرایطی. کرد یاد «کار بازار وارونگی» عنوان با آن از بتوان شاید که ای پدیده

 آموختگان دانش که است آن از حاکی پدیده این واقع در. است بالاتر جامعه در بیکاری عمومی نرخ از مراتب به دانشگاهی

 کشورهای اغلب در که است حالی در این. دارند اشتغال برای کمتری شانس جامعه اقشار دیگر با مقایسه در دانشگاهی

 یکی(. 1396 محمودی،) دارند بیکاری عمومی نرخ به نسبت کمتری بیکاری نرخ دانشگاهی آموختگان دانش جهان پیشرفته
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. است کار بازار و عالی آموزش میان ناهماهنگی بهتر عبارت به یا عالی آموزش نظام ناکارآمدی موضوع، این اصلی دلایل از

 دولت جدی های بحران از یکی به اخیر های سال طی در کشور کارار باز نیاز با دانشگاهی های رشته نداشتن ارتباط واقع در

 با که شود می باعث( کار بازار نیاز با ها آموزش تناسب عدم) آینده در روند این ادامه که داشت توجه باید. است شده تبدیل

 در را آینده مشاغل برای لازم تخصص و توانایی طرف یک از که شویم روبرو کرده تحصیل انسانی نیروی از زیادی حجم

 منجر نهایت در تناسب عدم این. نیستند خود تحصیلی رشته با غیرمرتبط مشاغل انجام به حاضر دیگر طرف از و ندارند اختیار

 رفتاری، های ناهنجاری اجتماعی، نابرابری انسانی، سرمایه دادن دست از و نخبگان فرار جامعه، سطح در گسترده بیکاری به

 (.2۰۰8 ، 11هوبس و بلوم ؛1393 حسینی، و زاده عیسی) گردد می جامعه سطح در... و انسانی نیروی افسردگی

 لازم  آینده، مشاغل نیاز مورد های تخصصی و ها مهارت به توجه بدون کشور های آموزش فعلی روند ادامه عواقب به توجه با

 های برنامه  و شود انجام کشور در ها آن نیاز مورد های تخصص و ها مهارت و آینده مشاغل زمینه در مطالعاتی که است

 سطح افزایش هدف با که کاربردی علمی دانشگاه جایگاه بررسی میان این در الذ. یابند تغییر ها آن به توجه با کشور آموزشی

 تجربه فاقد که آموزشی مراکز آموختگان دانش ای حرفه های مهارت افزایش و اقتصادی مختلف های بخش شاغلین مهارت

 کاربردی علمی جامع دانشگاه شرایط که داد نشان تحقیق نتایج. ددمیگر وریضر پیش از بیش است، گردیده ایجاد اجرایی

 رویکرد از استفاده با پژوهش این در بنابراین. باشد نمی مطلوب آینده مشاغل نیاز مورد های مهارت و مشاغل اساس بر

 کاربردی-علمی جامع دانشگاه نقش تبیین برای چارچوبی ارائه منظور به نگاری آینده های روش از یکی عنوان به نگری پس

 کاربردی علمی جامع دانشگاه رسالت تحقق جهت در گامی بتوان آن نتایج از گیری بهره با که. بودیم آینده مشاغل توسعه در

 .برداشت موجود شرایط بهبود و

 . پیشنهادها8

 کاربردی . پیشنهادهای8-1

 بنیان را فراهم نماید.کارهای دانشها و کسب و های لازم در راستای ایجاد شرکتگردد دولت حمایتپیشنهاد می -

کاربردی که مأموریت اصلی این دانشگاه است، -گردد به منظور تحقق دانشگاه کارآفرین در دانشگاه جامع علمیپیشنهاد می -

 ریزی لازم صورت گیرد.برنامه

 و ابعاد، سیتأس یزشدر هر گروه آمو علمی کاربردیسازی مراکز دانشگاه  یفیک عنوان تحت ایتهیکم شود یم شنهادیپ -

 .گردد و به روز ردیقرار گ شیمورد پالا کباریهای مذکور هر شش ماه  و شاخص هامولفه

ای  و حرفه یهای فن و آموزشکده ها دانشکده های عملکردی از شاخص یاطلاعات گاهیپا کیکه در قالب  شود یم شنهادیپ -

 . ردیو اصلاح و بهبود مداوم صورت گ افتیمجازی در ستمیس قیحوزه از طر نینظرات خبرگان ا

 سیها و رئ ها، روسای دانشکده گروه رانیاعم از مد علمی کاربردیدانشگاه  رانیمد سلسه مراتب هیکلگردد پیشنهاد می -

 شوند. حیتوج یدانشگاه ینیبه مبنای نظری کارآفر دانشگاه

 برای تحقیقات آتیپیشنهادها . 8-2

 علمی کاربردی با رویکرد سناریونویسی؛آینده نگاری وضعیت دانشگاه  -

 گیری از روش تحلیل ساختاری فازی به منظور شناسایی روندهای آتی موثر بر مشاغل؛بهره -
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 بررسی رفتار بازیگران کلیدی در حوزه آموزش عالی کشور با رویکرد مکتب لاپراسپکتیو؛ -

 نگاری مشاغل آینده در صنایع مختلف همچون کشاورزی و پزشکی.آینده -

 

 .منابع9

 نشر رفتاری، علوم در متداول رویکردهای: آمیخته و کیفی تحقیق های روش بر ای مقدمه ،(1389) عباس، هرندی، بازرگان .1

 .دیدار

 مورد) دولتی سازمانی های دانشگاه اثربخشی سنجش مدل طراحی ،(1397) هانیه خدائی، عباس؛ عباسی، مسلم؛ باقری، .2

 - صفحه 18)  2 شماره اول، دوره ایران، دولتی مدیریت مطالعات ،(ایران مخابراتی های کارخانه کاربردی علمی مرکز: مطالعه

 (.112 تا 95 از

 روش اساس بر کشور در بنیان دانش اشتغال توسعه راهکارهای ،(1398) علیرضا زنده، بافنده صمد؛ عالی، علیرضا؛ جمشیدی، .3

 (.1۰8 تا 85 از - صفحه 24) ، 4 شماره - ششم سال اقتصاد، کاربردی های نظریه  بنیاد، داده

 اندیشه ملی کنفرانس ایران،دومین در نوپا کارهای و کسب بازار پژوهی ،آینده(1398)حسین، آهنگر، و سیدعبدالله حیدریه، .4

 https://civilica.com/doc/95۰816کار،تهران،،، و کسب مدیریت در نوین های

 و ها فرصت بر تاکید با ایران در کار آینده تغییرات بررسی ،(1398. )محمد ترکاشوند، شهرام؛ آزادمنش، سعداله؛ دارابی، .5

: مجله ،(شمسی هجری 142۰ سال افق در ایران کار بازار بینی پیش) ایران سرزمینی آمایش چهارچوب در مشاغل های چالش

 (.61 تا 42 صفحه ،228  ،شماره جامعه و کار

 و فنی زشموآ نمازسا. متیومقا دقتصاا در آن نقش و لشتغاا و زیموآ رتمها در هیوپژ هیندآ( 1392.) م بابایی س؛ ،لتیدو .6

 .158 تا 149 صفحه م،سو جلد ای، حرفه

 با دانشگاه مدیریت های استراتژی انتخاب و تدوین ،(1397) بهنام باستانی، آرمین؛ رحیمی، محمد؛ منیری، محمد؛ عبدالشاد، .7

 ،14 دوره آموزشی، مدیریت های نوآوری: مجله ،(کاربردی علمی دانشگاه: مطالعه مورد) آبی اقیانوس رویکرد از استفاده

 .61 تا 45 صفحه از ، 1 شماره

 پژوهشنامه ایران، صنعت بخش اشتغال بر چین با تجارت آثار مطالعه ،(1393) السادات، سعیده حسینی و سعید زاده عیسی .8

 . 136 صفحه تا 1۰5 صفحه از ; 55  شماره,  14  دوره اقتصادی،

 تا 1۰5 ی صفحه آموزی، مهارت فصلنامۀ محور، تقاضا بنیان مهارت آموزشهای توسعۀ در پژوهی آینده ،(1392) داود، فرخی، .9

131. 

 مرکز ،(فناوری و علم جهانی سناریوهای گزارش)کشور فناوری و علم راهبردی تحول طرح ،(1387) نگری، آینده کارگروه .1۰

 .پژوهشی طرح کشور، علمی سیاست تحقیقات

 مدیران استراتژیک تفکر مدل طراحی ،(1396) عصمت ندوشن، مسعودی نادر؛ سلیمانی، محمد؛ نوریان، حبیب؛ کمری، .11

 (.6۰ تا 41 از - صفحه 2۰)  35 شماره آموزشی، مدیریت تحقیقات کاربردی، علمی جامع دانشگاه

 توسعه و اقتصاد ایران، در کشاورزی بخش اشتغال بینی پیش ،(1387) حسن، عاقل، و هاجر عشری، اثنی علیرضا؛ کرباسی، .12

 .43 صفحه تا 31 صفحه از ; 2  شماره,  22  دوره ،(کشاورزی صنایع و علوم) کشاورزی

 14)  228 شماره جامعه، و کار  ،« آینده در کار» پدیده فرهنگی -اجتماعی پیامدهای پژوهی آینده ،(1398) زهرا، کار، گل .13

 (.75 تا 62 از - صفحه
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 علمی جامع دانشگاه پودمانی های دوره ارزشیابی ،(1394) رضا سید بلاغت، علیرضا؛ حیدرزادگان، شراره؛ محمدی، .14

 (.42 تا 25 از - صفحه 18)  ، 76 شماره عالی، آموزش در ریزی برنامه و پژوهش کار، بازار نیازسنجی اساس بر کاربردی

 از شغلی عمومی های آگاهی ارتقا  در کاربردی علمی دانشگاه های دوره موفقیت ارزیابی ،(1391) شهریار دهقی، مرادی .15

 (.1۰2 تا 89 از - صفحه 14)  17 شماره ،6 دوره ، فرهنگی مدیریت: مجله آنان، مقایسه و اساتید و دانشجویان دیدگاه

 مطالعه مورد) کارآفرینی؛ و اشتغال با کارآموزی و کاربینی دروس ارتباط بررسی ،(1396) عبدالحمید دلشاد، حسین؛ مرادی، .16

 19)  3 شماره - سوم دوره آفرینی، کار و مدیریت مطالعات ،(بندرلنگه مرکز کاربردی علمی جامع دانشگاه آموختگان دانش

 (.6۰ تا 42 از - صفحه

 55 شماره:  رهیافت آینده، در سرآمد دانشگاههای ویژگیهای و شرایط: عالی آموزش در پژوهی آینده ،(1392) رضا، مهدی، .17

 .9۰ تا 79 صفحه از ،

18. Blass, E., Jasman, A., & Shelley, S. (2۰1۰).  Visioning 2۰35: The future of the higher 

education sector in the UK. Futures, 42, 445-453. 

19. Blass, E., Jasman, A., & Shelley, S. (2۰1۰).  Visioning 2۰35: The future of the higher 

education sector in the UK. Futures, Volume 42, 445-453. 

2۰. Crebert,Gay., Bates , Merrelyn,. Bell, Barry,. Patrick, Carol‐Joy &Vanda Cragnolin, 

Developing generic skills at university, during work placement and in employment: 

graduates' perceptions, Higher Education Research & Development, Volume 23, 2۰۰4 - 

Issue 2. 

21. Davies, A., Fidler, D., & Gorbis, M. (2۰11). Future work skills 2۰2۰. Institute for the 

Future for University of Phoenix Research Institute, 54۰. 

22. Douglass, J. A. (2۰1۰). Creating a culture of aspiration: Higher education, human capital 

and social change. Procedia Social and Behavioral Sciences, 2, 6981-6995. 

23. Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2۰17). The future of employment: how susceptible are 

jobs to computerisation? Technological Forecasting and Social Change, 114, 254-28۰.  

24. Gil-Galván, R., & Gil-Galván, F. J. (2۰13). How to use professional and life projects to 

guide university students towards optimal professional development. Procedia Social and 

Behavioral Sciences, 93, 19۰119۰5. 

25. Gurría, A. (2۰19). OECD Employment Outlook 2۰19. OECD. 

26. Hirsch, W. Z. & Weber, L., (1999).Challenges facing H.E. at the millennium, USA, Oryx. 

27. Homsa,Obiols., Marcos, Sánchez. (2۰18). Education outcomes and the labor market, The 

Journal of Labour Economics, Volume 54, October 2۰18, Pages 14-28. 

28. ILO (International Labour Office),(2۰17), World employment social outlook: trends 2۰17. 

29. ILO, (2۰18), World employment social outlook 2۰18: greening with jobs. 

3۰. Lowe, G. S. (1998). The Future of Work.  Relations Industrielles / Industrial Relations 

53(2):235. 

31. Márquez-Ramos,Laura., Mourelle, Estefanía. (2۰16), Selecting a Suitable Approach to 

Analyze the Future of Higher Education, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

Volume 228, 2۰ July 2۰16, Pages 86-91. 
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