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Abstract  

Education in Iran is unfortunately caught up in a process of traditional and inefficient 

methods. Traditional approaches and methods have led to the analysis of the power of the 

educational system. Accordingly, the purpose of this study is to investigate the importance 

of the elements and components of mentoring new teachers in the country's educational 

system. The present study is applied in terms of purpose and mixed in terms of method. 

Quantitative and qualitative methods were used to collect data. In the qualitative part, 

reference was made to specialists and experts and a quantitative part of the researcher-made 

questionnaire was used. The statistical population of the qualitative section was all specialists 

in the field of educational management, experienced teachers and specialists in the field of 

education that 17 people were selected as a sample by non-random method. The statistical 

population of the quantitative section included 1928 newly hired teachers in East Azerbaijan 

province, who were selected according to Morgan's table of 320 people. In order to identify 

the factors, semi-structured interview method was used. MAX-QDA18  software was used to 

prioritize and be aware of the importance of the components. The results showed, 

organizational and macro factors that according to the results, priority is given to 

organizational factors. In terms of priority areas with organizational strategies. Mentoring 

strategies organizational, and extra-organizational strategies that, organizational strategies. 

Priority in intervening situations is with extra-organizational strategies. Consequences 

include organizational, individual, and extra-organizational consequences, and according to 

the results, priority is given to individual consequences.  

Keywords: Mentoring components, Newly hired teachers, Educational system, Data 

foundation theory 
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 چکیده

هاا سففیتو و  ارارآمگ دراتار آمگا اسفف    آموزش و پرورش در ایران متاسففنا د در ارادردا از روش

اررسفو    حاضفر هاا سفیتو ااث  حلیل  حوان  اا  آموزیفو یفگا اسف   هگو پ وه رویکردها و روش

اایفگ   مو  معیمان جگیگالاسفتدگا  در  اا  آموزیفو ررفور  میتورییگهاا ملزان اهمل  ثیاصفر و موفند

ها از روش رمو و رلنو اسفتنادا  ورا داداجمع آاسف   اگی  صفورک رد اراا  حررلبوپ وه  روش 

 اران و اد  رمو از پرسفرفیامد مل   در اد  رلنو مراجعد اد متدصفصفان و صفاح    ا اسف  یفگ

د متدصفصفان ریفتد مگیری  آموزیفو  دالران اا ح راد جامعد آمارا اد  رلنو ریل یفگ سفاتتد اسفتنادا  

 نر اد روش غلرحصففاداو هگامیگ اد ثیوان  مو د ا تدا   17هاا حرالتو اودا رد  و متدصففصففان ریففتد

اودا  یفریو   اسفتان آرراای انالاسفتدگا    نر از معیمان جگیگ 1928یفگ  جامعد آمارا اد  رمو یفام   

اد میاور یففیات  ثوام  از روش مصففاحبد  لمد  نر ا تدا  یففگ   320رد ار اسففاج جگوم موردان  

  رلودا .مکس اازارها از  ر ایگا و آداهو از ملزان اهمل  موفنداراا اوفوی   سفاتتاریااتد اسفتنادا یفگ 

و و رلان اودا رد اا  یفام  ثوام  ارهییو  سفازما  ثیّو  یفرای رد  حل ل   رفان داداسفتنادا یفگ   تای   

اا اوفوی  اا راهبردهاا سفازما و  اایفگ  در یفرای  زملیدحوجد اد  تای   اوفوی  اا ثوام  سفازما و مو

یففام  راهبردهاا سففازما و  اردا و اراسففازما و اودا رد اا حوجد اد   ا میتورییگاایففگ  راهبردهامو

اا راهبردهاا اراسفازما و    دریدمگات یفرای اوفوی  در   اایفگ  تای   اوفوی  اا راهبردهاا سفازما و مو

پلامگها یام  پلامگهاا سازما و  اردا و اراسازما و اودا و ار طب   تای  اوفوی  اا پلامگهاا اایگ  مو

  اایگا موارد

     حئورا دادا ایلاد  اا  آموزیو  معیمان جگیگالاستدگا   هاا میتورییگموفند کلیدی: واژگان
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 مقدمه 

 ا کار اپذیر   وایعلتو جوامع  ثیمو  پلررا    و  ارهییو  حوسعد  در  پرورش  و  آموزش  ملورا       امروزا

 ررور  هر  پرورش  و  آموزش   اا   میو   اهگاو  حل    راستاا  در  و       ای   حرمیاس    ایناا  اراا   اس  

  ایاار   همد  ها ای   رد  دلردمو   اهرا  معلیو  درسو   هااار امد  و   آموزیو  هاا زمان  ها ساتتار  از   جهان

(  متدصصان 1398ملمگا و همکار   )یاا  یو گمو  حعلل   ررور  آن  ریو   اهگاو  و  هاار امد  ها سلاس  

هاا  وی  سعو دار گ حا رارآمگا آموزش و پرورش را ارح ا ادریگ  ای اد حلوم اا حوفلگ افیوها و روید

لنل  ز گدو را حضمل  حوا گ حوسعد پایگار و ر سازما و و ح وی  وظایف  هادا آموزش و پرورش مو

  و  اودا  پراهمل   ملتر  و از ملان  لروا ا سا و اعام در آموزش و پرورش معیمان  ( 1397ریگ)جوان  

 تواهیگ  ارز گان  پرورش   و  ریگ  ار  چرمیلرا  اثر  معیمان    ااییگمو  ااملاحاد  یاا   و  ارز گا       داراا

 را   تود مسلر   اتوا یگ رد ای  حا دهیگ دسترش   را معیوماحران و دا   رییگمو رمک   ایران اد زیرا  دای  

   (1396ااییگ )سملعو و همکاران   توی  جامعۀ متعهگ و اعام اثضاا و رردا پلگا ز گدو در

استنادا از میتورییگ اراا معیمان جوان ارصتو اس  حا ای  موا ع ااف وا را اد حوزا هاا پلررا  حبگی  

مرارر  میتورییگ (   1394)سعلگا و همکاران     استرج و ارار رارا آ ان راستد یودرییگ و ا گرو از  

رد طرال  زملید رارا مرتررو دار گ  ای  اایگ  اا حوجد اد ای   سازمانممک  اس  ال  دو  نر در همان  

و طرو اد اا اراا هر د مزایاا یدصو و حراد  رااطد اایگ ار پاید اثتماد و احترا  مت اا  اایگ و معمولاً

 (   1396)ثباسو و هایمو  همراا تواهگ دای  

ها  ریگ ارردا میااع اطلاثاحو  ظهور اا ظهور حغللراک اجتماثو و ایتصادا  غلریاا  پل  الیو اودن آن

ها ها و افیوهاا راتارا اجتماثو  حغللر ایگا ایگا هاا جگیگ در مورد ارهیگ جامعد و ارد  رواا  آن

(  آموزش وحوا میگسازا اد ثیوان یک ثام  حغللر 2019و همکاران     1رسگ )وادا ووا ضرورا اد  ار مو

هاا پرتلبا و ها  سلستمهاا رهبرا  یایستیواایگ و اراا ای اد حوا ایوو ملرک در مرارز آموزیو مو

 (  2019و همکاران   2و مسلرهاا ثمیو میاس  اس  )ارلیز 

 مفهوم منتورینگ

میتورییگ   اصففطلا   درددارمو ارففر اوفلد حاریخ اد رد اسفف   یگیمو و ااسففتا و منهو  یک میتورییگ

رد  میتور اد را حیماچوج یفاهزادا اودیسفد  ارز گ سفرپرسفتو آن در رد اسف   هومر ادیسفد زمان اد متعی 

رد  میتورییگ رااطد اسف   آمگا هومر حماسفو یفعر در رد هما طور  سفررد اود  اثتمادش مورد دوسف  

از  را حرح راد رم ارد رد دهگمو را امکان ای  ااح راد ارد اد یود مو یفیاتتد میتوریفل   ثیوان اد ثموماً

 
1 Vaganova & etal 
2 Akins et al 
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 مرفاررتو اسفاسفاً میتورییگ رواا    مایگ حمای   و هگای   او در تاصفو هاایفایسفتیو حوسفعد طری 

میتورییفگ ارآییفگا اسففف  رفد در آن  یفک   1ایفا افد  اررلازن و رلاحرافاک   ( Rousseau,2008اسففف )

ریگ رد یاددلرا تودش را مگیری  ریگ؛ اد طری و رد ارد)میتور( یففدد دییرا)میتو( را حرغل  مو

ارد میتو در ارادلرا دا   جگیگ  مهارک  حوا ایو و ای اد ا یلزا مسفتمر اراا ا  ا  ای  رار  متکو اد 

گ میتورییفگ  ااراد افاح رافد حر  اثمفام و راتفارهفایو را (  در ارآییف 1394تود دردد)ییو پور  هفایفففمو   

حر و رم ح راد حر ا  ا  مو دهیگ)ررا و هما یگ یک راهیما  مرففاور و یک دوسفف  در یبام ااراد جوان

(  ارآییگ میتورییگ غافبا اد ثیوان یک اسفتراح ا اازای  آموزش  ا تااراک اراا پلرفرا  2012 2دا  

(  میتورییگ  2015 3دردد) اویگ و آمبروسفتواا و یفدصفو یفیاتتد مورادیفغیو و حرفوی  اد حوسفعد ح

اا ایففارا دارد رد طو آن یک ارد ااح راد و آداا)میتور( اد طور داوطیبا د  پرففتلبا و و ثیمو اد رااطد

راهیمفایو را اراا یفک ارد)میتو(  افا هفگو حسفففهلف  سفففازا ثمیکرد ثیمو  و روا و وا اراهم 

 ارزیفمیگحری  دسفتد در میتورییگ ( 2005ملگفوود) و اوش اد زثم  ( 2017  4ارانریگ)ارودر و همکمو

رواا    در رفد ( اارادا1393ثتل و    و یرار دارد)حرجمفد آهییلفان رهبرا ریففففگ حروی  هفااروش

 هسفتیگ  میتور اایگ یا و  گایفتد حضفور میتورییگ در رد اارادا  سفب   اد مو یاایگ  حضفور میتورییگ

 (  اد ااور2010 5میگ گ)ثبگافسفلا اهرا الرفترا ترسفیگا احسفاج از و رسفیگمو موا ل  اد  الرفتر

 حوجهاک و حمای   مسفاثگک  هگای   هاازملید اسف   یادر اد وضفو  ( میتورییگ2005)6ریوحراوک 

 حوسفعد  یفام  میتورییگ در مورد ال   حاضفر  ثصفر (  در2010 7 مایگ)اد     از پاریس ارائد ااراد را

 در میتورییگ ال   اد حوجد (  و ثگ 2014 8مو دردد)چا گ  لا گ م  و ارا کو  آن  وع هر از هم آن

 حرا  و ررامتو مو دردد)رریمو  ملسفو  ا سفا و میااع حوسفعد چاف  هاا از هاسفازمان آموزیفو سفبگ

1395 ) 

وجودمو صورک تطا و آزمای  طری  از هایاددلرا ارثر میتور  اگون  و ح راد اا میتور یک دلرد  

 اراا را یاددلرا یود  ارص   یاددلرا در هامیتو تطاا ما ع حوا گمو و دارد اسلارا اوایگ ااحراد

 (  1394دهگ)یکرا  مو یرار اتتلار در را موا لتران اراا لاز   هاا مهارک و ح ار  و روحاا آ ها

 
1Klasen & Clutterbuck 
2 Rekha & Ganesh 
3  Naweed & Ambrosetti 
4 Brodeur, Larose, Tarabulsy & Feng 
5  Abdussalam 
6 Clutterbuck 
7 Paris 
8 Chang, Longman & Franco 
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 ای  ار امد اجراا چیو یو و اس   درتد اراهم میتورییگ ارهییو زملید دارد مو (اظهار2013)1روچان 

هاا اد رریستوارسون ارمو سازمان هر ارهییو حناوک  و  افستاد   هر (  ارهیگ2015 2دردد)فلو برگ  

هایو همد اا سازمان  ارهیگ  مت اایو  ارحباط آموزش اا اس   دادا جاا تود درون  در رد تردا 

 حمای  اگون میتورییگ ار امد اس  موا ل   معت گ ( 2009) 3(  چاو1395همکاران )ااراهلمو و .دارد

 میتورییگ ار امد در ساز گا اد ثیوان ثیاصر را متعگدا ثیاصر وا    لس   ال  رؤیایو سازما و  ساتتار

 میاوراد   میتورییگ در ار امد یرر  رییگدان اراا  لز را حعهگ و زمان ثام  و مو ریگ معراو مؤثر 

 و یاددلرا رد ارهیگ سازما و هر ایاارای    مو دا گ اجتیا   اپذیر و  ضرورا رواا   حنظ و حوسعد

 ( 2010 4 مود)پاریس تواهگ حسهل  را میتورییگ اجراا  مایگ  حروی  را تود اثضاا اهبود

 منتورینگ انواع

  ریگ همکارا  و  ملایاک  نر  چیگ اا  حوا گ مو همزمان میتور رد  آیگمو وجود اد زما و  :گروهی منتورینگ 

 دثوک  اعافل   و رردن صلب   اد را اثضا اهمد و ریگمو  دوش  پرسگ مو سوام مراو رااطد ای  در

   ایذارد ایتراک  اد را ال   از تود یاددلرا و الی  حوا گمو ااراد از یک هر   مایگمو

  اس   یغیو سرا یا و سازمان  درجد  همان در  ارد  یک اا رااطد یک معمولا(:همتا)همکار منتورینگ

 مت اا  یاددلرا حسهل  آ ها  ااحراد پلررا   و ریگ  در همکاران  از حمای   همکار  میتورییگ از  هگو

   لس   ارزیااا د یا یضاوحو  ح ویزا  مراحبو  سیسید همکارا د میتورییگ  اس   اجتماثو احساج ای اد  و

 یک حوس  (مویعل   یا ح راد  س   فلاظ از) اریگ ارد یک میتورییگ  وع ای  در :معکوس منتورینگ

 رمک هگو اا معکوج میتورییگ   یود مو حمای   و راهیمایو  (مویعل   یا ح راد  س     ار از) جوان

 و  ملاسباک اطلاثاک   ایاورا زملید در معمولا جوا ان  دا   از استنادا اا سافدوردا و  مس  ااراد اد

 حنظ و ای اد حوا ایو رد اس   ای  معکوج  مرالیرا  در موا ل   ریلگ  یودمو ا  ا   اییتر تو ارحباطاک

  اایگ دایتد را مویعل   و یگرک وضعل   موا ع راع و ح راد اد اودن ااز  یرش

 دادا مراورا و راهیمایو  لازمیگ  ارد اد  مراو حوس  رد میاس   زمان در درس   رمک :موقعیتی مربیگری

 حبگی   حر  طولا و ارحباط یک اد حوا گمو اما ریگمو اررسو را اورا وضعل   مگک روحاا معمولا  یودمو

   یود

 
1 Kochan 
2 Lejonberg, Elstad & Christophersen 
3 Chao 
4 Paris 
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 رهیمودهاا اا مرحب  و رسمو  غلر مرالیرا  ای  اغی    اس   رهبر راحو مسئوفل   : سرپرستی منتورینگ

 تارجو  مراورا هاامرارر   اایگ همییل   اظران  و رهبران  اس   اعیو یغ  مورد در روزمرا

 اراهم میتورییگ   وع  ای  اا تود رارریان آییایو اراا رااو زمان و  رییگ حروی   را رسمو و غلررسمو

   ماییگ

 میتورییگ  اس   ها آن از دروهو  یا یادرد  یک هگای   اراا میتور یک از ال  یام  :تیمی منتورینگ

 پلررا   و  حوسعد اهگاو  اد  رسلگن اراا  جگادا د صورک اد یا یکگییر  اا حا  سازدمو یادر را مرالان حلمو

 اطلاثاک دذایت  ایتراک  اد اراا  میام  طور اد اایگ آ ها رییگ  رار جگادا د طور اد مرالان ادر  راررییگ

   رییگ اریرار ارحباط هاایگا و

 رسا و اراا  ای   ریگمو استنادا ااراد  هگای   اراا  ایمل  و اییتر    ویگئورینرا س  از  : مجازی منتورینگ 

 منلگ  رییگ مو ز گدو ااتادا دور یا روستایو جوامع در رد رسا و اراا و  تود رار مل  حرک  اد یادر رد

 متورییگ اا حتو   اس   حرارزان چهرا اد چهرا مرالیرا اد  سب   معمولا  م ازا میتورییگ    اس  

 ارتورد چهرا اد چهرا صورک اد اار یک حگای   یادرد و میتور رد یودمو حوصلد م ازا 

 (  United States Office of Personnel Management, 2018)رییگ

 منافع منتورینگ  

 ااراد ره  در رد اس   دا رو ضمیو حسهل  مو ریگ  دا   سازمان در ضمیو را دا   ا ت ام میتورییگ

 رتلرا و حنظ اطلاثاحو هاااا ک   یا مکتو  و اسیاد یاف   در را  آن مو حوان اد سدتو و دارد وجود

مو  رم ح راد حر مگیران اد مگیران ااح راد از  ضمیو دا   ا ت ام اراا مطمئیو مسلر میتورییگ . مود

اد   میتورییگ  رواا  از طری  را تود دا    ملتوا یگ مگیران (  زیرا1393هگاو گ  و اایگ)مهگوا ثر 

 ( 2012)2موراو  (  ثلاوا ار ای 2010 1پاریس درد گ) مگیران سایر پلررا   اد می ر و دذایتد ایتراک 

 اازدر  سرماید دذارا یاهگ میتو  و میتور اراا اجتماثو مویعل   اازای  ریار در  سازمان اس   معت گ

 (  2014 3اود)دریما و همکاران تواهگ روحاا مگک در

دهیگ  و الی  هاا همییل  میتورها ارصتو ارزیمیگ اراا تود ا گیرو درمورد ثمیکرد تود ارائد مو 

 (  2017ها اراا پلررا  یغیو تودیان رمک ریگ)موردان و راینورد  حوا گ اد آناد دس  آمگا مو

 و حرالع  پاداش اد حوان-مو ملان آن از رد اس   یگا حثبل   تواو اد ها میتو اراا میتورییگ مزی  هاا

مسلر  و  یغیو رضای   االاحر  م ا   و سم   پلررا   اراا ا تااراک  اازای  ح وق  حرسریع ریگ الرتر 

 
1 Paris 
2 Murphy 
3 Grima & etal 
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یکو2012 1 مود)روحز  ایارا اهتر یغیو رسمل   میتورییگ  ار امد از میتو مهم دستاوردهاا از (   اد 

 اد  نس  اثتماد اازای  و میتور مکرر حلاش هاا اد فطف مسئید ای  رد اس   سازمان در یگن ییاتتد

 (  2014 2یگ)دریما و همکاران تواهگ حما  سازمان  نع اد الرتر اد  نس  اثتماد ای  رد ی لیاً اس  

حعریف ای  (ار2005)3ررااورد  و اییزر  و  اس   دراتد یرار اازالیو و پالای  مورد میتورییگ ااور گ  

مو  رس   میتورییگ رمک اد  را ارزیو اا دستاورد ار میتو  ثلاوا هم  میتور رد یگا وایعل   ای   پذیراا

 (  2015 4 مایگ)ایگهاج و ایتر 

 یاد اراا ارصتو اد دس  آوردا  ح ار  و دا   اد راردلرا اراا ارصتو :جمید از او یمارا مزایاا

 هااجیبد و هاسایر حوزا اد  سب   دیگداا هایو  رس   و ارحباطو مهارک هاا اازای  دییران  از درات 

 ثمیکرد  اهبود ثمگا چهار مزی   (  لز 2014)5همکاران و (  دریما1395 سازمان)تراسا و و همکاران 

 میتورها اراا را  پاداش روا و اا ومراورا      اطلاثاک  و  هوش اازای  حراد اا  پلررا   و یغیو

 رسا و اد روز یا و ایو جگیگ ادغا  مهارک هاا زملید در میتورها اد مو حوا یگ هامیتو  .ا گرردا ییاسایو

 رضای   و اهرا میگا رسا گ مو معکوج را میتورییگ منهو  مسأفد ای  و  ماییگ رمک اعیو یان دا  

 طرال  امیل   احساج ار حعهگ  ثلاوا و یگا دذاراسرماید  ای  ح وی   اد می ر میتورییگ رااطد طرال 

 ( 2014 6ارد)دریما و همکاران مو االا  لز را

هاا آموزیو  حصملماک یغیو  رضای  یغیو  میتورییگ ار ار امددهگ رد هاا حل ل اک  ران مویااتد

دهگ )ملوسم و ورا را اازای  موهاا یغیو و ارح اا یغیو و یدصو حأثلر مثب  دارد  اهرایاددلرا

 ( حارو از آن اس  رد پلامگهاا اکاردلرا میتورییگ 1396مطافعاک دا رمیگا )  ( 2019   7همکاران

هاا و اافیگدو سازما و اس  و ار امد  گیگالاستدگا  یام  اافیگدو اردااراا اثضاا هلئ  ثیمو ج

میتورییگ می ر اد مزایاا مهمو اراا اثضاا هلئ  ثیمو مو دردد  ای  یک ارآییگا اس  رد در آن 

 ( در حل ل اک1395دا   ضمیو ممک  اس  اد اثضاا هلئ  ثیمو رم ح راد حر ا ت ام یااگ  سالارا )

دهگ  اا معیمان ااتگایو  ران موحراد  سازا میتورییگ در صلاحل  مکان سی و پلاداتود حل  ثیوان ا

اا معیمان  لز الرتر مو یود   تای  حل ل  میتورییگ اهتر اایگ  صلاحل  حرادهاا  رد هر چد رارررد

ییو سازما و وموا ع اره( مهم حری  موا ع حسهلم دا   در سازمان را موا ع اردا  موا ع  1395ییو پور )

 
1 Coates 
2 Grima & etal 
3 Inzer & Crawford 
4 Feldhaus & Bentrem 
5 Grima & etal 
6 Grima & etal 
7 Meeuwissen & etal 
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مو ا ران  میاس   روش  یک  را  میتورییگ  داوطیبا د  اجراا  راهکارهاا  همییل   و  اازای  دهگ  راا 

 دا گ موا ل  حسهلم دا   مو

 منتورینگ آموزش منتخب  درسی ی برنامه دیدگاه و نظریه

 میتورییگ اپاید مناهلم یگ حاص    تل د ای  رار مبا و اد حوجد اا و مدتیف  هاا ارید اررسو از  پس

 اررسو  و مرترراک و یواهگ ا اراید اد ادامد در رد.یاا  منهومو درایو  اازسازا ا ارید در حوانمو را

 : پردازیم مو  ارید ای 

 طراگاران ها امیلس   ا ت ادا   پردازان  ارید  منهومو  ااز یران اطب د در ااراد حری معروو از

 ( 1386 واجارداا   اتلو)ااییگ مو هاآن  ما یگ و ها مگرن پس   احوالودرااو 

 مو می ر االایو ییات   و آداهو  اد  تود اهم و درک  ار حمررز رد معت گ گ منهومو درایاناازسازا 

 ییات   رد چرا دارد زیادا اهمل   توی  ییاتت   لز میتورییگ  در ( 1384 ها کلیز و ار رتای )یود

 .اایگ مو ح ل    و وایعل   آیکارسازا  ادراردا گا تویرت 

 ثم  ح ویزا و تطو صورک  اد و یود  مو حعلل  پل   از درسو اار امد ژیرو  دیگداا در همییل 

 حوجد   دارد حارلگ حگریس و یاددلرا اراییگ طو در یاددلر گا  اد حوفلگ  تای  ار حارلگ جاا اد و  مایگ مو

 ملتواا اصیو میبع   دارد یرار ملوری    در ارد و اس   اهمل   حائز میتورییگ در  یاددلر گا و ارد اد

 راد لرا )اایگمو آموزان دا   ثلای  و  لازها  منهومو  درایواازسازا ا ارید در درسو اار امد

 و ارد  ثلای   لز میتورییگ اراییگ در  دار گ ملوری   ارد  ثلای  و  لازها ایی ا  در رد  همییان ( 1393

  اس   دذار حاثلر میتورییگ اراییگ و رااطد موا ل  در او هااحوا ایو و  لازها

 هاآن  معت گ گ رد چرا دهیگمو یرار ا ت اد مورد را درسو اار امد راردزاران ارثر منهومو درایاناازسازا 

 زاان   ار حارلگ رد ح رالاحو و ملتوا   دهیگ مو  ران حساسل   مرد  هاا  ح راد و درو و احساساک اد

 ثالمو اد  دار گ  دراا سان و ییاتو زیبا موضوثاک سایر و اردا حام یر  ارحباطو  هاامهارک

 پس(   1384 ها کلیز  و ار رتای )دهگمو حرکل  را  منهومو درایواازسازا درسو اار امد ملتواا از

 اهمل  حائز میتورییگ  اراییگ در رد همییان دارد  اهمل   درایاناازسازا  ار در ااراد  اح راد اد حوجد

   اایگمو

 دیگ ) یودمو جامعد اجا بد  همد احوسعد و موا ل   سب   ا سا و میااع اهبود و ااحراد احوسعد

 را ا سا و   لروا ای  احوسعد و حرال   اساسو      رد  جامعد هاا اا  از یکو(   1394 رار ییتاش 

 آموزیو هااار امد پلررا   و (1388 همکاران   و ح ازا)اایگ مو پرورش و آموزش  اا   دارد  ارثهگا

 ای  و (1394 ییتاش و رار دیگ )اایگمو ررور  آن معیمان ویغیو ااحراد  احوسعد اد وااستد ررور هر



 

1578 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
چهار، تیر

1
140

 

  همکاران  و پوریااعو)ریگ حرر   تود معیمان ااحراد حوا ایو از اراحر سطلو  در حوا گ مو   اا 

 وا مهارک و  یرش    دا   سطح ارح اا  و آموزیو  اا  جزء حری ریلگا اد حوجد ایاارای  ( 1394

 اد ورود اراا را  معیم  رد اس   اراییگا ااحراد احوسعد(   1395صنرا  و ثبگفیهو)اایگمو ضرورا

 ا زملید حا  مایگمو  رمک  او اد و  سازدمو آمادا تود     اثراد  ایناا  و یاددلرا و دا    اثرصد

 اا حراد احوسعد ارح ا و اهبود ( 1394 همکاران  و پوریااعو)آورد  اراهم را آموزان دا   ثمیکرد اهبود

 هااعافل   اایگ مطیو  ای  اد رسلگن اراا و اایگ مو آموزیو  اا  هر مطیو  ایگاماک از یکو معیمان

 جه   در  آموزیو  اا   اازارهاا از  یکو  (1395  سالارا)ررد  حعریف آن  اا حیاس   در  افیوهایو و

 ملان حگااص  رد(  1394دا رمیگا  و واجارداا اتلو) اایگمو 1میتورییگ اراییگ ا سا و میااع آموزش

 و رهبرا هااحوا ایو  نس   اد اثتماد اازای  یغیو   احوسعد سب   و  ار گ  مو  ال  از  را ثم  و   ارید

 ارح اا  لز  میتورییگ هاا اعافل   از هگو ( 1395 همکاران  و آجرپز )یودمو مبتگیان  یاددلرا اهبود

 اا (  1395همکاران  و صواو) اس   دییر  یدد اد یدد یک از ح رالاک مست لم ا ت ام و ورا اهرا

 رارایو  حوانمو مگارج در میتورییگ  راهبرد تاص طور اد و رارریان احوسعد هااار امد دلرا رار اد

 همکاران   و صواو)ررد ح وی   را ااراد  یغیو ثمیکردهاا  تای  در  اهبود سازما و  رارارد اثرادرو 

 ثیمو هلئ   اثضاا از  حمای   سب   ثافو آموزش  اا  در ار امد ای   راردلرا اد همییل  ( 1395

 و دا رمیگا)یودمو  ثیمو هلئ   حرح راد اا و حر رارآمگ  اثضاا هااحوا ایو ارح اا و الاستدگا  جگیگ

 (  1395 همکاران 

-همکاران  و ملمگا) مگک طولا و همییل  و دوجا بد و مراحبو سیسید سیتو  رواا  داراا میتورییگ

 و میتور)طرال   ا متعهگا د  و اعالا د حضور مستیز  میتورییگ هاا ار امد اجراا   اایگ مو  (1394

 مگاو  راهیمایو جه   لاز   زمان صرو اراا میتور  درای  و حمای   لازمیگ ار امد ای    اایگمو (میتو

 ییاسایو اد   اعالا د صورک اد  حا  هستیگ راهیمایو اد  لازمیگ  رد اارادا حعهگ  همییل    و ح راد  رم ااراد

-همکاران   و دا رمیگا)ریگ صرو را لاز  ا رژا  و زمان آن اجراا اراا و اررداز گ تود ااحوسعد اهگاو

1395  ) 

 هاا دیگداا و ریگ اازیااو را تود ها یرش  و هادیگداا حوا گمو مگدجو  اریاددر  اا دو  و  دن   زمان در

 هییا   اد و ریگمو استنادا دییران ح رالاک از  مگدجو    ادرگ حوسعد را هاآن یا و  مایگ  ای اد را جگیگا

 ح ای   ا گیرمیگا د  و ساز گا دنتیوا    مایگ  ارتورد درستو اد تود احساساک  اا حوا گ مو رردن ا گیرد

 آ ید اررسو  اد حا  مایگمو اراهم اد هاآن اراا را امکان ای  ریگو مو الان را  مگدجویان اردا ح رالاک و

 رد اس   دو  و  دن   و ا گیرد   هگو  در  حلوم   و حغللر طری  از میتورییگ   اررداز گ دهیگ  ا  ا   اایگ رد

 
1mentoring 
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 طباطبایو)اس   یگا ها سازمان و ااراد احوسعد و پلررا   اراا موثر و  ارزیمیگ ایلوا یک اد حبگی 

 ( 1396 همکاران  و

جگیگافورود و رم   معیمان مرففغوم اد امر آموزش و پرورش را  لروهاا از  ادرففو اا حوجد اد ای  رد

 آموزیفففو  هفااار فامفد  طری   از لاز   و  پفایفد  هفااآموزش  رسففف    رغم  و ثیو  دهیفگمو  حرفففکلف   ح رافد

 در حوا میگا و  رارآیو اازای   میاور اد  جا بد همد و حکملیو  هاامهارک  دریاا    لازمیگ  ها دا رفففیفاا

ااییگ  رد ای  امر  لازمیگ استنادا از  لروهاا م ر  و اا ح راد مو پروریو و  آموزیو  هااجیبد حمامو

(  از سفوا دییر 1383اایفگ)رحما و   هاا آموزیفو و     مودر جه  حبادم  ار و آموزش همتا  رارداا

 یادر  لز سففازمان آموزش و پرورش  مود  ای اد را میتورییگ حوانمو سففاتتارا هر در رد آ  ایو از

 حوان دن   مو رد اسف   درسف   .ایلرد اد رار را میتورییگ ار امد تود  رارریان اهسفازا جه   اسف  

زملید  سفازورارها  از اام موثد رد دن   حوانمو اما اسف ؛ سفاتتار از تاصفو  وع اد میلصفر میتورییگ

اررسفو ملزان   حاضفر پ وه  و سفوام اصفیو  ار ای  اسفاج هگو رییگ مو هموار را میتورییگ اکاردلرا

 اایگ مو هاا میتورییگ معیمان جگیگالاستدگا  در  اا  آموزیو رروراهمل  ثیاصر و موفند

 

 روش تحقیق

 دراتد صورک1ایلاد دادا حل ل  روش اکاردلرا اا و رلنو و رمو رویکرد چارچو  در حاضر پ وه 

 2ثا وید و اوفلد  رگدذارا صرااً اایگ  مو  ارید حگوی  و  ارائد حل ل  ای  هگو  رد آ  ایو از اس   افبتد

 ث لگا اد  ررد  پلگا ادامد منهومو طب د ایگا سطح  حا هامضمون حلیل  و دراتد صورک هاروا دادا ار

 طب د ایگا حوصلف  اایگ: دایتد ثمگا ارو گاد  سد حوا گمو ایلاد دادا  ارید روش رورال   ایتراوج و

 دستد ایگا مرترک  مضامل  اراساج یگا آوراجمع هاادادا حاضر پ وه   در سازا و  ارید منهومو

-مراجعد اد متدصصان و صاح  اد  رلنو  در  (   1395)اازردان  دلر گ  یک  اصیو حا مناهلم یگ گ

ییات    میاور  اد  اس    یگا  استنادا  مل   ساتتد  پرسریامد  از  رمو  اد   و  دراتد  صورک  اران 

هاا ممک   از روش حری  داداها و همییل  اارلنل  ثوام  و اد میاور دستلااو اد الرتری  ح م دادا

ها از و آداهو از ملزان اهمل  موفند  اراا اوفوی  ایگا  مصاحبد  لمد ساتتاریااتد استنادا یگا اس  

 لاز   استنادا یگا اس     (MAXQDA18)18  رلودا.مکس  اازارهاا حاص  از  ر ایگا دادااوفوی 

 یادر  صورک تودرار اد رمو  ر  اازارهاا هما یگ  رلنو  هاادادا حلیل   ر  اازارهاا رد اس   ررر اد

 آسان  و دسترسو هادادا ایگادستد حلیل   اراییگ سازاسادا ها دادا سازا رتلرا ایکد  لستیگ حلیل  اد

 
1Grounded Theory 
2 Initial & Secondary coding 
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جامعد آمارا اد  رلنو ریلد متدصصان ریتد مگیری  آموزیو     اس   پ وهریر رسانیارا رگها اد

یام    رمو  اد   آمارا  جامعد  اس    حرالتو  هاا  ریتد  متدصصان  و  ااح راد  معیمان 1928دالران 

یریو در  ار دراتد یگا استان آرراای ان  99-98و    98-97   97-96جگیگالاستدگا  سد سام حلصلیو  

اس   اراا  مو د دلرا اد  رلنو  متدصصان حوزا حعیلم و حرال  دا ریاهو و معیمان ااساا د و 

ا گ  رد داراا  نر و اد روش غلرحصاداو هگامیگ ا تدا  یگا  17ااح راد در زملید میتورییگ اد حعگاد  

دلرا آ  گر  و  مو دح راد هستیگ؛ مگرک درترا دار گ و همییل  داراا آثار ثیمو و پ وهرو هستیگ   

مو داداادامد  ایباع  حا  یود   یااگ  حاص    دلرا مو د از دلرا  مو د ا  ا  میاور اد حوصلف ای  ااها 

 رد آمگ  تواهگ ثم  اد مصاحبد هایو مو د از    ارا دلرا مو د در  یگ   ارا استنادا یلوا اد هگامیگ

هاا رسگ رد دادایعیو مل   اد ای   تل د مو   هستیگ غیو اطلاثاک داراا هاا پ وه هگو فلاظ از

هاا یبیو اس   در اد  رمو  مو د دلرا حصاداو سادا و ار اساج جگوم موردان جگیگ  حکرار دادا

ها ها و م ایسد مگاو  آن زمان دادا نر ا تدا  یگ   در اد  رلنو اراا اررسو روایو از حلیل  هم  320

 ها استنادا یگا اس   و همییل  حدصلد زمان رااو اراا مصاحبد

 هایافته

هاا ثمل  و  لمد ساتتار پ وه  را پاسخ دهگ  مصاحبد  اهگاوهایو رد اتوا گ  اد میاور دستلااو اد دادا

  کاک استدراج اراا و یگا ها ضب مصاحبد یااتد اا اساحلگ دا ریاا و معیمان ااح راد ا  ا  یگ  حمامو

دراتیگ  در ای  پ وه  سعو یگ حا از ااراد صاح   ار و داراا   یرار  اررسو   مورد   اار  چیگی   ریلگا

رک حگای  درتراا مگیری  آموزیو و صاح   اران در موضوع مورد پ وه  مصاحبد ا  ا  دلرد   مگ

 مناهلم  ایگام وفد  جگاوم  و همییل   ااز  رگدذارا  و  ریلگا   کاک  استدراج   ارائد جگاوم  همییل  اد

جه    اصیو   و   ترد   هاایااتد  رد   اوفلد   رگدذارا  از  حاص   در ثوام     ییاسایو   پ وه   حاثلردذار 

 یود پرداتتد مو  میتورییگ  راهبردهاا ای اد میتورییگ و پلامگهاا حاص  از ای اد میتورییگ هستیگ 

ها اد طور متیاو  و مستمر مورد اازالیو اا ااز  ملورا و ا تدااو  داداار اساج رگدذارا سد مرحید

اا از یک ارآییگ است رایو  م موثد  ها  درو پالای  یرار دراتیگ و ار اساج حرااهاک و سیدل  دادا

 هاا مرااد حوم یک منهو  درد آمگ گ  دادا

 :  تای  حاص  از رگدذارا1جگوم

 هاا راحوم وفد م وفد ها م وفد ملورا

 یرای  ثیو 

 ارهیگ پذیرش میتورییگ 
 ثوام  ارهییو 

 هاا اجتماثو حمای  

 یوا ل  سازما و 
 ثوام  سازما و 

 جو سازما و 
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 حوا میگ سازا 

 ساتتار سازما و

 حمای  سازما و

 یایستد سالارا 

 ریترم سازما و

 یاددلرا سازما و 

 ارهیگ سازما و 

 یایستد سالارا 

 ثوام  رلان
  یرش سلستمو 

 هاا رلان دوفتو حمای  

 اجتماثو  زیرساتتهاا

هاا اد راردلرا  راهبرد

 میتورییگ 

 ثلاید اردا 
 راهبردهاا اردا 

 ارادا اردا 

 اا یرای  زملید 

 میگ سازا یا ون

 راهبردهاا سازما و 

 آموزیهاا سازما و 

 ارهیگ سازما و 

 حمایتهاا سازما و 

 یناال  سازما و 

 ریزا مطیو  ار امد

  اارک سازما و

 ارحباطاک سازما و 

 دزییو یایستد 

 اا یرای  زملید 

 مطافعاک حطبل و 

 سلاسو   یرش حذو راهبردهاا اراسازما و 

 حمایتهاا رلان دوفتو

 پلامگهاا ای اد میتورییگ 

 حوا میگا

 پلامگهاا اردا 

 اهبود ارحباطاک 

 رلنل  آموتتد ها 

 حلولاک اردا

 رضای  یغیو 

 پلامگهاا سازما و  سلیرژا سازما و 
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 یاددلرا سازما و 

 مگاتید در یرای  

 حوسعد

 

 اافیگدو  لروا ا سا و

 اهبود ثمیکرد 

 رلنل 

  یهگای   لروا ا سا و 

 اافیگدو اجتماثو 
 پلامگهاا ارا سازما و 

 حسریع ا تااراک جامعد 

 

اد دس     MAXQDA18اازار  ها ار اساج اراوا و و حکرار  حاص  از  ر اوفوی  ایگا مناهلم و م وفد

 آمگا اس   

 اوفوی  ایگا ثوام  حاثلر دذار در میتورییگ  :2جگوم 

 هاا ثیو م وفد هاا ارثو م وفد مناهلم اوفلد اراوا و 

27 

 پذیر اودن میتور مسئوفل  

 تصوصلاک اردا 

هاا  وی دو

 میتور 

 حعهگ 

 صبور اودن میتور 

 سد  رویو 

 اتلاق مگارا

 ریترم  نس

 اودن صادق 

 ارا یلزا یگا اودن میتور 

 یاا  اثتماد اودن میتور 

 ییو گا اعام اودن میتور 

 در دسترج اودن میتور 

25 

 حدصد 

 دا   میتور 

 دا   و  یرش و راتار اهبود یااتد 

 ح راد رارا 

 حوا ایو ییات    اط یوک و ضعف میتو 

 سطح اطلاثاک میتور 

 اا دایت  سواد رسا د
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 ییات  یوا ل  

 اروز اودن 

 حوا ایو اراا ا ت ام دا   و ح راد 

6 

 رار رردن میتور اا ثر  و ثلاید 

 تواس  اردا 
 جگی  در رار 

 آموزش داوطیبا د 

 دایت  ا یلزا تگم 

4 
 است لام میتور اراا رویهاا میتورییگ 

 است لام میتور
  اارک مست لم امور حوس  میتور 

3 
 احترا  اد حنکر آموزش

 تواس  اردا 

 هاا میتو وی دو

 ثلای  میتو 

 پاسدیو اودن ا  ا  تلاصد اعافلتها حوس  میتو  3

  لاز اردا  احساج  لاز اد یاددلرا  2

2 
 حوا ایو دلر گا ح راد و دا  

 تصوصلاک اردا 
 اثتماد اد میتور 

12 

 احترا  مت اا  در حما  سطو  

 درک مت اا  

 ثوام  ال  اردا 

 درک مت اا  ال  میتو و میتورییگ 

 ثلاید طرال 

 اما   دارا 

 پذیرش ایتباهاک 

 اجتیا  از حصملماک ث ولا د

 رثای   ام دوطراد 

 همکارا در ریگ یکگییر

5 

 وجود رواا  ا سا و االا 

 ارحباط سافم دوطراد  ارحباطاک

 ملزان ارحباطاک اجتماثو 

4 
 اثتماد میتو و میتور 

 اثتماد دو طراد 
 صادق اودن دو طرو 

3 

 یر  وظایف یناو میتو و میتور 

 دایت  چرم ا گاز یناال  حعاملاک 

 پاسدیو اودن دو طرو
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 ثلای  مرترک ا یلزا و رغب  ااراد 1

 اازتورد  اراا ارطرو رردن ضعنهااازتورد میاس   1

 وجود ااراد تلرتواا  5
هاا  حمای  

 اجتماثو 

 ثوام  ارهییو 

3 

 اثت اد اد فزو  میتورییگ 
ارهیگ پذیرش  

 میتورییگ 
 درک یان ا سان 

 ارهیگ آموزش داوطیبا د 

17 

 حمای  از رارریان 

 حمای  سازما و

 ثوام  سازما و 

 حسهللاک اراا میتورها 

 حلاش اراا حامل  میااع 

 جا رل  پرورا 

 حرکل  راردروا متدصد

 رمک اد ریگ ااراد 

 ارح اا یغیو و حراد اا معیمان 

 پاداش اراا اعافلتها 

12 

 هاا حدصصو اردزارا دورا

 یاددلرا سازما و 

 ا ت ام ح رالاک از معیمل  ااح راد اد رم ح راد

 اراا آموزش زمان ایگا مردد 

وجود معیمان حازا استدگا  یگا اارغ  

 افتلصل  از دا ریاا 

 استنادا از  لروها در میاسبتری  جاییاا  

 ریزا ار مبیاا مراهگاک ثلیوار امد  یایستد سالارا 

 سازما گهو میاس   لرو  

7 

 وجود ارد ااح راد اصوم میتورییگ

 حکیوفوژیکو زیرایاا  ساتتار سازما و

 وجود ساتتار مطیو  

7 

 ثم  اراساج ار امد 

  اارک مستمر ریترم سازما و

 همسوسازا رار میتورییگ اا اهگاو آموزیو

6 
 دایت  مسلر یغیو میاس 

 یوا ل  سازما و 
 یوا ل  سازما و مطیو  
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 حوا میگ سازا  حوا میگسازا رارریان 4

 سازما و جو  جو سازما و مطیو   2

 ارهیگ سازما و  ارهیگ سازما و میاس  2

 یایستد سالارا  یایستد سالارا  2

 ثوام  رلان

  یرش سلستمو  حوجد اد میااع ثمومو  2

 هاا رلان حمای   1
هاا رلان  حمای  

 دوفتو

 اجتماثو هاا ارحباطوزیرساتتهاا یبکد 1
زیرساتتهاا  

 اجتماثو 

 

 مناهلم مراوط اد راهبردهاا ای اد میتورییگاوفوی  ایگا  :3جگوم 

 فراوانی

هاا م وفد مناهلم اوفلد

 ارثو 

هاا م وفد

 ثیو 

8 

 سازا معیمان اد میتورییگ آداا

آموزیهاا  

 سازما و 

راهبردهاا 

 سازما و 

 آزمون اجراا میتورییگ 

 آییاسازا مسئوفل  اا میتورییگ 

 آموزش میتورییگ در سطو  مدتیف

 آموزش میتورییگ در رلاسهاا چیگپاید

 آموزش حدصصو میتورها

8 

 ای اد ا یلزا از طری  رحبد ایگا معیمان

حمایتهاا  

 سازما و 

 ییاسایو و معراو ااراد موا  و صاح   ار 

 ای اد ا یلزا از طری  پاداش مادا و معیوا 

 آمادا رردن زیرساتتهاا لاز 

6 

 رردن میتورییگ میگ یا ون

میگ  یا ون

 سازا 

 افزا  وجود میتورییگ اراا ااراد جگیگالاستدگا  

 حگوی  ضواا  اجرایو میتورییگ 

 حذو یوا ل  اازدار گا 

5 

 ارحباط مستمر اا اازار رار 
ارحباطاک 

 سازما و 
پر اار  مودن یوراا معیمان در مگارج و پرداتت  اد  

 یکگییرامر حبادم  ار اا 
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 آموزش رواا  ا سا و اد میتورها 

4 

 ار امد ریزا زما و مطیو  
ریزا  ار امد

 مطیو 
 حگوی  ار امد مگون اراا اجراا میتورییگ 

 راه  ملتواا ار امد درسو 

4 
 اارک  ریترم و  اارک ار اجراا میتورییگ

  اارک مستمر ار یاددلرا  سازما و 

3 
ارهیگ   استنادا از میتورییگ سازا  ارهیگ

 سازما و 

 دزییو یایستد  استنادا از ظرال  هاا ا سا و 2

1 
یناال    حگوی  یر  وظایف میتو و میتور

 سازما و 

1 
تواس  معیمان اراا حبادم  ار و استنادا از ح ار   

 یکگییر
راهبردهاا  ثلاید اردا 

 اردا
 ارادا اردا  ارادا اردا و سازما و  1

2 
حمایتهاا   حمای  هاا مافو و اودجد اا از آموزش و پرورش 

 رلان دوفتو

راهبردهاا 

 اراسازما و

 حمای  مسئوفل  امر 

2 
مطافعاک  مطافعاک حطبل و در مورد میتورییگ و افیواردارا 

 حطبل و 

1 
حذو  یرش  حذو  یرش سلاسو اد آموزش و پرورش 

 سلاسو 

 

 مراوط اد پلامگهاا ای اد میتورییگ اوفوی  ایگا مناهلم :4جگوم 

 هاا ثیو م وفد هاا ارثو م وفد مناهلم اوفلد فراوانی

9 

 اافیگدو اردا 

 حوا میگا

 پلامگهاا اردا 

 حوا میگا ااراد 

 استنادا اهتر از اازارهاا آموزیو 

 هاا ز گدو آموزش مهارک

3 

 حغللر در دا   ااراد

 مهارک ااراد حغللر در  حلولاک اردا

 حغللر در  یرش ااراد
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3 

 هاا یغیو معیمان راه  استرج

 اازای  رضای  یغیو  رضای  یغیو 

 ای اد ملل  دوستا د 

 اهبود ارحباطاک  ح وی  رواا   لروا ا سا و  2

 رلنل  آموتتد ها  رلنل  آموتتد ها  1

 اافیگدو  لروا ا سا و اافیگدو  لروا ا سا و 8

پلامگهاا 

 سازما و 

5 

 اوجود آمگن افیو 

 یاددلرا سازما و 
حبگی  یگن مگارج اد سازمان  

 یاددلر گا 

 ا ت ام اهلید ح رالاک 

4 

 اهبود رلنل  آموزش 

 جویو در هزیید صراد رلنل 

 جویو در زمان صراد

3 
 میگا از ترد جمعو اهرا

 سلیرژا سازما و 
 هاا جگیگتی  ایگا

 حوسعد حوسعد سازما و  3

2 
 اهبود ثمیکرد سازمان 

 اهبود ثمیکرد 
 ثمیو یگن آموتتد ها 

 حنظ و  یهگای   لرو  1
 یهگای   لروا  

 ا سا و

 اافیگدو اجتماثو  اافیگدو جامعد  2
پلامگهاا ارا  

 1 سازما و 
حسریع ا تااراک جامعد از آموزش و 

 پرورش

حسریع ا تااراک  

 جامعد

 

 گیری نتیجه

هاا میتورییگ معیمان جگیگالاستدگا  در اررسو ملزان اهمل  ثیاصر و موفندهگو از ای  پ وه   

 پ وه  ای  در رد اا( اس  زملید ایلاد) ارید دادا  اریۀ پ وه  ای  اایگ  روشمو   اا  آموزیو ررور

 استنادا یگا اس   ار یگا  پرداتتد آن اد رورال  استراوج و مرترک   آثار در رد میگ اا  رهلاا   از

 ملورى رگدذارى ااز  یود  رگدذارى مو اصیو ا  ا   دا  سد در  ارید پردازا میگ  اا  رویکرد اساج

 روش  ارید اد میتورییگ پلامگهاا و درمگاتید   یرای   راهبرد  زملید  ملورا  م وفد ثیّو  یام : یرای 
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 اوفلد ایگاماک یگا  ییاسایو اصیو ثام  اوفل   دزییرى)ا تدااو( پرداتتد یگ رگدذارا   و ایلاد دادا

 دیگداا  اراساج رد اس  

اردزارا  همیون هایووی دو در و اس   میتور حوس  میتو آمادهسازا م وفد یام  مرارر  رییگدان

 ث گ یرارداد و اوفلد حواا  و تود وضعل   از (جگیگالاستدگا  معیمان) میتو رردن آداا اوفلد  جیسد

 اادو د اایستو اد رییگ مو آغاز را  تود رار رسماً میتو و میتور رد میتورییگ اوم  جیسد در  یودمو  مایان

 آمادا  ای  مرحید  در میتور مهم هاا    از یکو    ماییگ پلگا یکگییر اد  سب   ییاتتو طرال  رد اایگ

 ای   در  ران داد  پ وه  ای  هاایااتد رد هما طور   اس   رار اراییگ اا میتو ساتت  آییا یا و رردن

 اراییگ در مورد طرال  و یااگمو آداهو حوسعد اراییگ در درات  یرار اراا  تود وضعل   از میتو  مرحید

 و یاایگآداهو مو تود هاا    و وظایف اعافل   ملورهاا ها ملایاک و جیساک اردزارا  لوا رار 

 هاایااتد   درد گمو اس   موارد ای  یام  رد  یراردادا یاف   در حواا  مورد  ار امد اد  پایریگا اد متعهگ

(  2014حوفسون) و پاحر (2012) آدورا  (2011) الا گ (2009) لاروپا و وازارن همیون پ وهرهایو

  تای  اایگ ردمو یو گ مو حگوی  اهگاو و ا تااراک آن در رد یرارداد ث گ و اوفلد جیسد اردزارا الا یر

اا حوجد اد حعاریف میتورییگ  سد م وفد راحو یام     دارد همسویو و همدوا و آ ها رار اا پ وه  ای 

هاا ها  زیر م وفد یکو از م وفدوی دو میتور  وی دو میتو و ثوام  ال  اردا اس   هر رگا  از م وفد

دستد یگاراحو  مطافعاک  ایگا  اررسو  مطافعاک ا گ   اس    حایلگ  تای   از  حارو  یگا  ا  ا  

ار امد1396دا رمیگا) آن اس   از  اد مزای( حارو  می ر  اا مهمو اراا اثضاا هلئ  هاا میتورییگ 

سازا میتورییگ در دا( در حل ل اک تود حل  ثیوان امکان سی و پلا1395دردد  سالارا)ثیمو مو

حراد موصلاحل   ااتگایو  ران  معیمان  ااث    دهگاا  اایگ   اهتر  میتورییگ  هاا  رارررد  چد  هر  رد 

حرادا صلاحل   یود   ازای   مو  معیمان  همکاران  اا  و  پ وهرو1393سام) دراثتمادار   ثیوان اا ( 

 ایران یرر   ملا و مگیران اهسازا ار حوسعد و آموزش راهبرد  ثیوان یک اد حینل و میتورییگ حاثلر"

 در مرارر   اد  سب   حعهگ اصیو میتور پ وه  آ ان  ران داد رد وی دوا گ    داد ا  ا   "دیزم تودرو

 اایگ  مو میتو اا اا رااطد حوسعد اد  سب   پذیرا مسئوفل   و حینل و میتورییگ ار امد

از  تای   .اس   اثردذار ملورا م وفد ار  رد اس   یرایطو ثیّو  یرای   مرارر  اا مصاحبد حاص  

و رلان مو اایگ  رد اا حوجد اد  تای  اوفوی  اا   سازما وپ وه  یام  ثوام  ارهییو    ای  در رییگدان

( مهم حری  موا ع حسهلم دا   در سازمان را موا ع 1395ثوام  سازما و مو اایگ   تای  حل ل  ییو پور)

داوطیبا د میتورییگ دهگ و همییل  راهکارهاا اجراا  موموا ع ارهییو  ران    اردا  موا ع سازما و و

را یک روش میاس  اراا اازای  موا ل  حسهلم دا   مو دا گ رد ای  راهکارها اد سد اد  آموزش  

یک یو گ   مو  ح سلم  میتورییگ  اجراا  متصگا  وحعلل   تگماک   در میتورییگ رسمو  ار امد جبران 

ا   ثیو  دا ریاا در همکارا ران و زادا آصف حوس  (1392سام) یزوی   و  تای  پزیکو  درا   ا  
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 و درسو ریزا ار ا  اجتماثو  ارهییو رواا  راتار  درسو  اار امد حاص   ران مو دهگ رد پلیلرا

از دستاوردهاا طر  میتورییگ هستیگ از یکرا     یدصل   اثت اد(1394)اد      اد   ( 2014رر ر)   

 سازمان هاا در ریااتو مهم مزی   یک اد ثیوان مو حوا گ مگیران اهسازا جه   در رسمو میتورییگ

 ایذارد  مثب   حأثلر سازمان ارهیگ حلکلم و اهبود ار و آیگ اد یمار ازرگ 

اراسازما و مو اایگ رد   اردا و راهبردهاا  راهبردهاا سازما و  راهبردهاااستراح ا یام    یا راهبرد

  د میتورها ( معت گ گ رد2012اایگ  ررها و دا  )مواا حوجد اد  تای   اوفوی  اا راهبردهاا سازما و  

و حوسعد   میتورییگ رواا  د بام  اد تود  اهسازا و حوسعد اازای  اراا  ایکد ها میتو اهسازا اراا 

 اد طور را ار امد هاا میتورییگ رد ازمان هایو دهگ رد س(  ران مو2013هستیگ   تای  حل ل اک پوفس )

 . کردا ا گ درک  میتو ها اراا حتو را  آن ارزش هیوز  مو رییگ  اجرا رام 

ااییگ   تای  حل ل اک یام  راهبردهاا سازما و مودذار گ  رد  مو حأثلر راهبردها ار  رداا  ثوام  زملید

مو1395سالارا) ااث   (  ران  میتورییگ  رد  مودهگ  یغیو  میاس   آمگن  یرش  یود   تای   اراهم 

 حوا ایو و موجود هاا حکیوفوژا زملید در مهارک دایت  و  دهگ ح راد(  ران مو1394حل ل اک یکرا)

 پل  مسئوفل  اس   لاز   و آیگ مو حسا  اد ضرورا  امرا ار امد میتورییگ اجراا اراا هاآن از استنادا

رلاج اد ایگا  ار امد ای  اجراا از  تای     .رییگ اساحلگ مهارک ارح اا  جه   آموزیو هاا اردزارا 

(  ران مو دهگ رد میتورییگ اد ثیوان یک راهبرد آموزش و حوسعد رارآمگ ار  1393حل ل اک اثتمادار)

مثب  دارد   تای  حل ل اک رر ر) حاثلر  و ثمیکرد اردا مگیران  (  ران 2014ملزان یاددلرا  یاددارا 

( 2014 تای  حل ل اک چا گ)  .ایذارد مثب   سازمان حأثلر ارهیگ حلکلم و اهبود ییگ اردهگ رد میتورمو

 دهگ رد میتورییگ ار ای اد ا یلزا از طری  مسلر یغیو حاثلر دارد  ران مو

 تای   ران داد رد پلامگها یام  پلامگهاا سازما و  پلامگهاا اردا و پلامگهاا اراسازما و مو اایگ  و 

 حل ل اک راستاا پ وه  در ای  در پلامگها از اایگ  ارتواوفوی  اا پلامگهاا اردا مو ار طب   تای  

 دییر حوس  حل ل اک  هاموفند  از اایگ  ارتومو جگیگ  هااموفند داراا  مواردا در  حتو و هستیگ  یبیو

دا رمیگا)  .یو گمو حایلگ مو1396مطافعاک  سطو   (  ران  ااث   میتورییگ  اجراا  رد  االاا دهگ 

رضای  یغیو  اثراد  حر اودن آموزش و حگریس  سواا  ثیمو یوا حر و اازای  ملزان ا ا و ارح ا را 

( حارو از آن اس  رد میتورییگ ااث  1395اراا اثضاا هلئ  ثیمو اد همراا دارد  مطافعاک سالارا)

احترا  اد حناوک اراهم آمگن  یرش میاس  یغیو و اد حبع آن ااث  اازای  حعهگ  رثای  ثگاف  و  

هایمو) و  پور  ییو  مطافعاک  یود   تای   مو  یومو  و  ارهییو  اردا   رد 1394هاا  دهگ  مو  (  ران 

اثتمادار و حوا گ رویو میاس  اراا پلادا سازا طر  حوسعد اردا اایگ   تای  پ وه   میتورییگ مو



 

1590 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
چهار، تیر

1
140

 

 ملا و مگیران ثمیکرد اهسازا در معیادارا دهگ اجراا میتورییگ حاثلر(  ران مو1393سام) درهمکاران  

 اس    دایتد

 منابع

 

رویک سملد ااض  ریلد آهییلان ملمگرضا ) هاا 1395ااراهلمو  آموزش  ییاسو  پگیگار    )

ا سا و  سام  میااع  حوسعد  و  آموزش  اصییامد  مرهگ   اردوسو  دا ریاا  رارریان  زیستد  سازما و:ح راد 

   66-47  صد9سو   یمارا

 (اوم جیگ)درسو ا ار امد  مسائ  و اصوم   مبا و (1384) پو ارا سلس یز ها کل و سو اف  ار رتای  

  اسلامو آزاد دا ریاا :حهران  مترجم اح ر  یگسو

حاثلر میتورییگ حینل و مبتیو ار 1393اثتمادار  ایرج  زارثو زواررو  اسماثل   ثباج پور  ثباج )   )

  سام 31یاددارا  اصییامد روا ریاسو حرالتو  یماراداراس  ز و دا   راهبردا ار ملزان یاددلرا و  

 دهم  

حاثلر میتورییگ حینل و مبتیو ار داراس  ز و دا   راهبردا در اهسازا مگیران ( 1393اثتمادار ایرج )

سطح ملا و یرر  ایران تودرو دیزم ایران اد میاور ارائد مگم منهومو  رسافد درتراا ریتد حکیوفوژا 

 آموزیو  دا ریاا ثلامد طباطبایو  

   دیگار  رر  :حهران   آملدتد و رلنو حل ل  هاا روش ( 1395)ثباج اازردان 

 پزیکو هاا حراد  یاغیل   ارحباطو هاا مهارک (1391) ملمگ احمگپیاا  و ثیو ااسر  م لگ  اراحو 

 - 62 : 1 همگان  درما و اهگایتو تگماک و پزیکو ثیو  دا ریاا ثیمو م ید  سام در اهار یهرستان

69 . 

( آموزیو   1393اوش حو و ملگفوود دیویگ   مگیری   و  رهبرا  آهییلان ملمگرضا   (   حرجمد: 

 ثتل و میصورا  حهران: ا تراراک ریگ 

 ااحراد حوسعد اد  یاهو(   1394)میللد حسلیو سلگا و اربرا ملمگ ااطمد  ایواو  هادا  پوریااعو 

   درت   چهار  رر:الرجیگ  معیم

 حوسعد و درایوحراد رویکرد حرال   اد  یاهو (1394)  اهلگ  آری   و فللا زادا  طاف   هادا  پوریااعو 

 .ثصرجوان :یم  ااحراد
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( رضا   الستم  1397جوان   دورا  اجتماثو   ثیو   آموزش  ریگ  پرورش   و  آموزش  ییاسو  جامعد    )

   31-28  اهار  صد3یمارا

(  ارهیگ سازما و و راهبردهاا حوسعد اثتماد و 1396تراسا و اااصی   داودا یللو  دوازا آرش  )

سازما و   رریارزش اطلاعهاا  و  پ وهرو  ثیمو  مگیری )وی اد  ارهیگ رسا و  میو  رینرا س   امد 

  39-30  صد190سازما و(  یمارا

 ار حلیلیو (1395) اهروز  فو  ییلچ و اااصی   تراسا و  روروش  واجارداا  اتلو سملد  دا رمیگا 

 دو .ها دا ریاا ثیمو هلئ   اثضاا اراا میتورییگ  روش از دلرا اهرا زملید در یگا ا  ا  مطافعاک

 102 – 77 (14)ثافو  آموزش درسو ار امد مطافعاک اصییامد

فو اهروز ) واجارداا رورش تراسا و اااصی  ییلچ  پلامگهاا 1396دا رمیگا سملد اتلو  ( ییاسایو 

پ وهرو رهلااتو  و در -اکاردلرا میتورییگ اراا اثضاا هلئ  ثیمو جگیگالاستدگا   اصییامد ثیمو

  128- 105 صد34 پلاپو97 حااستان2وزیو سام  هم یمارا مگیری  آم

 حوسعد میو رینرا س اوفل    درسو ار امد در ژیرو هیرا ایسنو دیگداا اررسو ( 1393) ااراهلم راد لرا 

  ایران حهران   ارهییو و اجتماثو مطافعاک روا ریاسو  و حرالتو ثیو  در پایگار

سام آییگا  اصییامد آموزا    20ا گاز آموزش و پرورش در  چرم(  معیمان و  1383رحما و جها بد   )

   11-4  صد23یمارا

  ااتگایو  دورا  معیمان  اا  حراد  صلاحل    در  میتورییگ  سازا  پلادا  سی و  امکان(  1395 )سالارا سملد

   طباطبایو ثلامد  دا ریاا  درسو ریزا ار امد ریتد اریگ رارییاسو  امد پایان

م گ  م تبو  سعلگا طلبد  رضوا و  اذرااران  مراو1394ملمود ) سعلگا  در (   مغنوم  مسئید  درا 

 پایگار   حوسعد و ایتغام یاددلرا  افمییو آموزش ها  اوفل  رینرا س ال دا ریاا

هاا (  اررسو ملزان حاثلر استنادا از روش1396اربر  )اااادا  ثیوسملعو  سعلگا  ایزدا  مهرلگتسروا

افمییو اتلایو از دیگداا اسلا  ار اهبود  یرش مرالان  سب  اد آموزش احترا   سومل  رییرا ال حرال   

 ارهیگ و ا گیرد دییو  جمکران  

(  م ایسد ح ویم حلصلیو و زمان آموزش در مگارج ایران  1398 لرا  دیزارا  زیی   ) ملمگا  یاا

   ایران  دا ریاا رایان پرورش حطبل و افمییو آموزش ورینرا س ال  دومل جیواو  ژاپ  و ررا



 

1592 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
چهار، تیر

1
140

 

 هلاک اثضاا  ملان در آن سازا پلادا چیو یو  و حینل و میتورییگ سی و  امکان( 1394 )یکرا ااطمد

 ثلامد  دا ریاا   آموزیو  حکیوفوژا  ریتد  اریگ  رارییاسو   امد  پایان طباطبایو  ثلامد  دا ریاا  ثیمو

   طباطبایو

)ملمگ  هایمو    طلبد  ثباسو    سازما و  اثتمادا  او  راه   در  میتورییگ        حبلل (   1396  

   2یمارا  7دورا  ا سا و  میااد مگیری   هاا¬پ وه 

 معاصر  اریاک ار  یرحو جگیگ   هاا هوی   سوا اد  درسو اار امد (1386)رورش واجارداا  اتلو

  آیل  :حهران (اوم جیگ)درسو ا ار امد

 احوسعد  و آموزش در  ریلگا مکا لزمو میتورییگ .(1394) سملد دا رمیگا  و روروش واجارداا  اتلو

   ایران حهران  .9 - 1 .ص  ا سا و سرماید حوسعد و آموزش میو  رینرا س سومل   ا سا و میااع

 اهبود  در  میتورییگ   ومینو  مثب    هاا       حبلل (   1395 )هایمو ملمگ موسوا سلگجواد پور آری   ییو

 سام   ا سا و  میااع  حوسعد  و  آموزش  اصییامد   میتورییگ  سازا  پلادا  راهکارهاا   و  موا ع:  دا    حسهلم

  72-51صد  1395 پایلز  10 یمارا سو 

حاثلر میتورییگ ار جا رل  پرورا:اا حمررز ار طر  1394ییو پور رحم  الله هایمو ملمگ ) (  حبلل  

دا ا سا و  میااع  مگیری   هاا  پ وه   اصییامد  اردا   هنتم  حوسعد  حسل )ع(  سام  اما    ریاا جامع 

  52-25  صد1394  حااستان 2یمارا

  اا  میتورییگ و استعگاد مگیری   ال   رااطد اررسو( 1395 )حرا ملمگصادق ررامتو ثباج رریمو آرزو

  حسااگارا  و  مگیری    در  راراردا  هاا  پ وه    افمییو  ال   رینرا س  چهارمل    ا سا و  میااع  حوسعد

  حهران

 یهر دو   متوسطد م طع میعمان  اا حراد حوسعد اراا مگفو  ارائد (1394) ثباج ییتاش  و د لا  رار  دیگ 

 .داو اماراک 12 - 1 ص  ا سا و ثیو  و مگیری   افمییو ال  رینرا س .اارج استان االادا

  ها سازمان اراا رسمو  مریگا اار امد  دستاوردهاا ( 1395)  لیوار  صلرا  و ییبر افلاسو  ملمگا

 26 - 1 (24) ا سا و  میااع مگیری   هااپ وه 

 را رارریان یاایل  هاا مو حوان چیو د :مریگ حا (  ازمراو1393هگاو گ سعلگ  ) مهگوا ثر  مهگا 

 ایران   ایز ا ستلتو  هاروارد   ا تراراک اازردا و یاا   دا رکگا اهترا دس   ثمیکرد اد و دادا حوسعد
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