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Abstract 

Background: Faculty members of universities are the main element for transferring science and developing 

the society, and their empowerment is an inevitable necessity. Therefore, the present study aimed to predict 

the psychological empowerment of faculty members based on a spiritual leadership framework.  

Methods: This was a descriptive-correlational research in terms of methodology and an applied study 

regarding the objective. The statistical population included 162 professors and instructors in Farhangian 

University of Isfahan, Iran in 2019-2020. In total, 110 individuals were selected by simple random sampling 

based on the Krejcie & Morgan Table (1970). The research tools included the standard spiritual leadership 

questionnaire by Fry (2005) and Spritzer’s empowerment questionnaire (1995), the reliability of which was 

confirmed at a Cronbach’s alpha of 0.89. In addition, data analysis was performed in SPSS version 23 using 

Pearson’s correlation and Amos version 20 applying the structural equation model.  

Results: In this study, there was a significant relationship between spiritual leadership and psychological 

empowerment of employees (r=0.44, P<0.01). Moreover, spiritual leadership predicted 0.45 of the variance of 

the faculty members’ psychological empowerment. Regarding the dimensions of spiritual leadership, vision 

(0.83), love of altruism (0.81), and faith and hope (0.80) had the highest path coefficient.  

Conclusion: Given the effect of spiritual leadership on the psychological empowerment of faculty members, 

it seems necessary to revise the leadership patterns in Farhangian University and appoint individuals as the 

president of universities more based on the spiritual leadership style.  
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 ندانشگاه فرهنگیان اصفها مطالعه موردتبیین ابعاد و مولفه های الگوی رهبری معنوی: 

 

 1اسماعیل یوسفی

  2مرتضی سمیعی زفرقندی

 3زهرا طالب

 

 چکیده

هسعتن  هعه توانمن سعاآی ننعاو تعرو تی  عنصر اصلی انتقال علم و توسعه جوامع  هادانشگاه یعلمئتیهاعضای  :مقدمه

  هبعری ویالگع اساس بر ها هناو یشناخت واو توانمن ساآی ینیبشیپه ف اصلی پژوهش حاتر است. لذا  ریناپذاجتناب

 معنوی بود.

اسعاتی  و  نیعر اآ 162 همبسعتگی بعود. جامععه نمعا ی پعژوهش -شیوه اجرا، توصعییی اآنظر وش پژوهش حاتر  روش:

نیر  110 (1970و هرجسی) بودن  هه بر اساس ج ول مو گاو 1398-99د  سال م  ساو دانشگاه فرهنگیاو استاو اصیهاو 

( 2005 هبری معنوی فرای)استان ا د  هایانتخاب ش ن . ابزا  پژوهش پرسشنامه تصادفی ساده یریگنمونهبا  وش  نناواآ 

 لیوتحلهیتجزبرای به دست نم .  89/0با نآموو نلیای هرونباخ  نو( بودن  هه پایایی 1995اسپرتیز  )توانمن ساآی شغلی و 

 استیاده ش .   20Amos افزا نرمتا ی با  ویکرد معادلات ساخو  23SPSS افزا نرماآ نآموو همبستگی پیرسوو با  هاداده

و  r=44/0)دا د یمعنعادا   ابطعهها هنعاو  یشعناخت واو نشاو داد  هبری معنعوی بعا توانمن سعاآی هادادهتحلیل  ها:یافته

01/0>P دانشعگاه فرهنگیعاو  یعلمئتیهاعضای  یشناخت واو وا یانس متغیر توانمن ساآی 45/0(. همچنین  هبری معنوی

بعه ( 80/0( و ایماو و امیع )81/0)یدوستنوع(، عشق به 83/0)ان اآچشماآ میاو ابعاد  هبری معنوی نیز . هن یم ینیبشیپ ا 

 ترتیب دا ای بیشترین تریب مسیر بر توانمن ساآی بودن .  

 توانمن ساآی،  هبری معنوی، دانشگاه فرهنگیاوکلیدواژگان: 

 
 1 .راویتهراو، ا ،یتهراو جنوب، دانشگاه نآاد اسلام واح  ،ینموآش تیریم  یدهتر یدانشجو 1

 2 مسئول(. سن هی)نو راویپژوهشگاه مطالعات وآا ت نموآش و پرو ش، تهراو، ا ،ینموآش تیریم  ا یدانش 1

 3، تهراو ،یواح  تهراو جنوب، دانشگاه نآاد اسلام ،ینموآش تیریگروه م  ا یاستاد 1

 

 

 

 01/05/1401تا یخ د یافت : 

 05/07/1401تا یخ پذیرش: 
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  مقدمه 

ن  هه سعاآماو خعود این قابلیت  ا دا  علمیهیئتیکی اآ عناصر مهم دانشگاه هستن . اعضای  لمیع هیئتاساتی  و اعضای 

ن موتعوع سعبب به ح ی مهم است هه ایتوانمن ی نناو ، د واق محیط تعاملی و یا تعف ساآمانی سوق دهن .  سویبه ا 

ا بعه سعود  بایع  بتواننع  تغییعرات محعیط و ننا(. 1)گرددم ی ادا ه دانشگاه مینبالن گی یا د  صو ت تعف موجب ناها 

یاو سب و ساآگا  با شرایط دانشعجویاو  ا بعه هعا  ببرنع  و دانشعجویادگیری منا -دانشگاه د ک نماین ، فراین های یاددهی

مسعتلزم راینع ها فایعن تحقعق (. 2)خود  ا فعال و پویا نگه ا ن  و اآ سوی دیگر،  وابط مؤثر با همتایاو خود داشته باشعن 

 (. 3)ها هناو نموآشی است عنواوبهتوانمن ساآی اساتی  

 تق ن  هه عنصر اصلی توانمن سعاآی،( مع2017) 1اسکیلر ور دم .است نم هعملاآ توانمن ساآی به تعا یف بسیا  آیادی 

فرما به ها هناو انتقال ق  ت اآ ها  عنواوبهتوانمن ساآی  ا  و دادو اختیا  عمل به ها هناو د  ا تباط با وظایف خاص است

دو  ویکرد متیاوت د  بحع  توانمن سعاآی وجعود دا د. اولعین  ویکعرد،  .(4)هنن میتعریف  خاذ سری  تصمیماتبرای ات

 هعایفعالیتیك مجموععه اآ  عنواوبههن  و توانمن ساآی  ا می تأهی هه بر عناصر محیطی  شودمی ویکرد ا تباطی نامی ه 

حامیعاو ایعن دیع گاه میهعوم توانمن سعاآی  ا (. 6)دهع مییعا  ها هناو ق  ت، هنترل و اختهه به  هن میم یریتی تعریف 

داننع ، هعه ها هنعاو  ا بعه مشعا هت می گیریتصعمیمبرای افزایش سطوح مشا هت ها هناو د  فرنین   هاییتلاش عنواوبه

. د  این  ویکعرد بعر میهعوم شودمیناو ناشی  ویکرد دوم، اآ اد اهات ها ه(. 7)هن تر د  هل ساآماو تشویق میفعالانه بیش

هعه نیعا ها هنعاو خودشعاو  ا توانمن شع ه  هن می. این  ویکرد به این نکته اشا ه شودمی تأهی  شناختی واوتوانمن ساآی 

 برای سعاآماو اساسی یهاا آشو  ان اآچشم نو دو به دست هبری معنوی،  اساسی د ه ف (. 8)یا نه؟  هنن میاحساس 

   (.15)است هاساآماوبا دیگر  سالم ها هناو د  جهت  ش  و تعالی ساآماو و  قابتتوانمن ساآی  منظو به

 نموآشی اآماوان اآ هه اعضای س چشمكیایجاد است. نخست،  شامل دو  هن نموآشی هاید  ساآماو  هبری معنوی

ایجاد یك دوم،  .شودیمتیاوت  ا موجب  نوعی و  اهردهیپمعنا  شاویآن گه طی نو نوعی دعوت  ا احساس هنن  ه

اآ  قه و سپاسگزا ی واقعی هم هبراو و پیرواو اظها  علاهه  یدوستانساوو عشق  بر اساساجتماعی   -یساآمانفرهنگ

 ردیگیمکل شق  دانی  وب او وسیله نوعی احساس عضویت و احساس د ک ش و و خود و هم اآ دیگراو  ا داشته باشن  

 سانی براینیروی ان نیتأموظییه  ماًیمستقدانشگاه فرهنگیاو بخشی اآ نظام نموآش عالی است هه  استا نیز  د  این (.24)

و  اساتی  توانمن یبعاد مختلف آیادی بر ا راتیتأث هادانشگاهو ادا ه این  هبری  شكیب ا بر عه ه دا د.  وپرو شنموآش

ین اانچه اساتی  چن اهمیت فراوانی است هه حائزگاه اآ این حی  د  این دانشنحوه  ابطه  هبری دا د.  هانوخروجی 

ا ا  بود آیریسته امی وبه تربیت نیروی انسانی)دبیراو( شا تواویماآ سطح توانمن  مطلوبی برخو دا  باشن   هادانشگاه

 . شودیمبه ها  گرفته  وپرو شنموآشد   ماًیمستقمحصول دانشگاه فرهنگیاو 

وجود دا د هه به موتوع  ییهاپژوهشان ک نیز این است هه د  دانشگاه فرهنگاو  حاترنونو ی پژوهش 

موتوع  ییافزادانشبه  توان یمنتایج پژوهش است.  جادش هیاپژوهشی  خلأباش  و  ش هپرداختهتوانمن ساآی اساتی  

بر این شگاه فرهنگیاو استیاده هرد. برای ادا ه بهتر  هبری د  داننو بینجام  و اآ نتایج  یعلمئتیهتوانمن ساآی اعضای 

                                                           
1 - Honold 
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بر اساس  هبری معنوی د   یعلمئتیهاعضای  یشناخت واوپژوهش پیشی بینی توانمن ساآی این ه ف اصلی اساس، 

 دانشگاه فرهنگیاو است. 

 

 روش

انه و دو مرهز پردیس)دخترمختلف  یها شتهد  همبستگی بود. جامعه نما ی هلیه اساتی   -پژوهش حاتر توصییی وش 

تعیین ش . برای تعیین نمونه نیز اآ  نیر 110بودن  هه حجم نمونه بر مبنای ج ول مو گاو و هرجسی  162پسرانه( به تع اد 

 تصادفی ساده استیاده ش .  یریگنمونه وش 

. پرسشنامه  هبری معنوی توسط (2005)رهبری معنوی در دانشگاه -1 ذیل است: یهاپرسشنامهشامل ابزا  پژوهش 

، ایماو، معنادا ی، عضویت، یدوستنوععشق به ، ان اآچشم)مؤلیه 7این پرسشنامه دا ای  است. ش ههیتهرای  و همکا او ف

(، نظری 2م)ی(، مخال1م)یمخال هاملاًگویه است هه بر اساس مقیاس لیکرت  25( و مستمرتعه  ساآمانی و باآخو  

 هبری معنوی پایین، بین  دهن هنشاو 58 -25نمرات بین دامنه . شودیم یبن  تبه( 5موافقم) هاملاً( و 4(، موافقم)3ن ا م)

با پایایی ابزا   (1397)آیرهی سا  وتقی آاده د  مطالعات . شودیم هبری معنوی بالا تلقی  125 -93متوسط و بین  59-92

حاتر نیز د  پژوهش  (.25،16)است نم هدستبه 91/0( 2018)یانگ و فرای( و د  پژوهش 96/0نآموو نلیای هرونباخ )

 بوده است.  86/0

دا  مؤلیه )معنی 5 است و دا ای ش هیهته( 1995سط اسپرتیز  )این پرسشنامه تولی: پرسشنامه توانمندسازی شغ -2

(، 1م)یمخال هاملاًای لیکرت)با طیف پنج گزینهگویه  15و  بودو( مؤثر خودمختا ی و ، استقلال وبودو، شایستگی

 ش هگزا ش88/0توسط اسپرتیز   پرسشنامهاین  پایایی است. (5موافقم) هاملاً( و 4(، موافقم)3نظری ن ا م)(، 2م)یمخال

 . ش  89/0نلیای هرونباخ با نآموو د  پژوهش حاتر نیز  .است

بعا   ویکعرد مععادلات سعاختا یو  SPSS-23 یافزا هعانرمهمبسعتگی د   یهعانآموواآ  هاداده لیوتحلهیتجزبرای 

 استیاده ش .  Amos20 افزا نرم

 

 هاافتهی

 است.  ش ها ائهجمعیت شناختی نمونه  یهایژگیو( برخی اآ 1د  ج ول)

 . مشخصات پاسخگویاو)جنسیت، تحصیلات، سن و مرتبه علمی(1ج ول

 درصد فراوانی متغیر

   جنسیت

 81/71 79 مرد

 18/28 31 زن

   سطح تحصیلات

 90/30 34 کارشناسی ارشد



 

 

 

821 

 

821 

 

 

ماهنامه 
ی 

علم
(

مقاله عل
ی

م
_

ی
پژوهش

) 
ل 

ن،سا
ی ایرا

ی سیاس
جامعه شناس

جم
پن

،شماره 
ده، د

ی
1401

، 

 10/69 76 یدکتر

   سن

30-40 29 36/26 

41-50 39 45/35 

51-60 31 18/28 

 10/0 11 60بیشتر از 

   مرتبه علمی

 45/25 28 مدرس مدعو

 30/0 33 مربی

 92/21 24 استادیار

 63/13 15 دانشیار

 9/0 10 استاد

 

اسعت و د   شع هانجاماسعمیرنوف  -ولمعوگروفبا نآمعوو ه هادادهقبل اآ انجام همبستگی بین متغیرها، توآی  نرمال بودو 

 است.  ش هگزا ش( 2ج ول)

 اسمیرنوف -نتایج آزمون کولموگروف .2جدول

 کشیدگی چولگی لفهؤم /متغیر
آماره 

 کولموگروف
p نتیجه 

 نرمال  495/0 96/0 9/0 98/0 رهبری معنوی

 نرمال 372/0 84/0 91/0 03/0 اندازچشم

 نرمال 459/0 93/0 51/0 95/0 یدوستنوععشق به 

 نرمال 421/0 89/0 28/0 41/0 و امید ایمان

 نرمال 501/0 97/0 17/0 51/0 معناداری

 نرمال 356/0 82/0 06/0 36/0 ،عضویت

 نرمال 333/0 8/0 66/0 07/0 تعهد سازمانی

 نرمال 468/0 94/0 03/0 03/0 عملکرد

 نرمال 439/0 91/0 77/0 6/0 توانمندسازی

 نرمال 404/0 87/0 38/0 47/0 ودندار بمعنی
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 نرمال 413/0 88/0 83/0 55/0 شایستگی

 نرمال 43/0 9/0 91/0 62/0 استقلال و خودمختاری

 نرمال 5/0 97/0 93/0 71/0 بودن مؤثر

او ( نش3پا امتری استیاده هرد. د  ادامه همبستگی ابعاد متغیرها د  ج ول ) یهانآموواآ گیت  تواویمنتایج بر اساس 

 است.  ش هداده

 

 با توانمندسازی ابعاد رهبری معنویماتریس همبستگی  .3جدول

ا تباط توانمن ساآی با ابعاد  هبری 

 معنوی

تریب همبستگی 

 پیرسوو

 سطح معنادا ی

 009/0 35/0 ان اآچشم

 001/0 41/0 یدوستنوععشق به 

 001/0 55/0 و امی  ایماو

 001/0 28/0 معنادا ی

 026/0 19/0 عضویت

 001/0 63/0 تعه  ساآمانی

 001/0 74/0 عملکرد

 001/0 44/0  هبری معنوی

 

 یریگان اآههای براآش برای هر یك اآ م ل یهاشاخص .4ج ول

 توانمندسازی رهبری معنوی حد مطلوب شاخص

X2/df 3 49/1 61/1 ترو هم 

RMR 014/0 041/0 نزدیك به صیر 

GFI 9/0 900/0 921/0 و بالاتر 

AGFI 9/0 925/0 945/0 و بالاتر 

NFI 9/0 919/0 914/0 و بالاتر 

RFI 9/0 945/0 931/0 و بالاتر 

IFI 9/0 922/0 959/0 و بالاتر 

TLI 9/0 931/0 924/0 و بالاتر 

CFI 9/0 900/0 921/0 و بالاتر 
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PRATIO 5/0 521/0 560/0 و بالاتر 

PNFI 5/0 733/0 554/0 و بالاتر 

PCFI 5/0 738/0 685/0 و بالاتر 

RMSEA 078/0 001/0 08/0تر اآ هوچك 

 نتایج روایی همگرا و پایایی مرکب .5جدول

 لیهؤم /متغیر
 هاییانسوا میانگین 

 (AVE)ش هاستخراج
 نلیای هرونباخ (CRپایایی مرهب)

 0.860 0.915 0.605  هبری معنوی

 0.896 0.867 0.621 توانمن ساآی

با مق ا   نم هدستبهجذ  گرفته و اع اد  (AVE)ش هاستخراج هاییانسوا میانگین اآ  1اگراو ییسنجش  وا یبرا

  باش . شتریب هاساآهبین  یاآ مق ا  همبستگ  یمق ا  با نیهه ا شودیم سهمقای هاساآهبین  یهمبستگ

 ی بعه پژوهشعگر ادله ساختااست. م ل یابی مع ش هاستیادهمعادلات ساختا ی  یساآم لاآ  براآش م ل پژوهشبرای 

معو د  یجزئع یاگونهبهو هم  یطو هلبهتا الگویی نظری  ا هه اآ اجزای مختلف و متنوع تشکیل یافته، هم   سان یمیا ی 

 است. ش ها ائهم ل ساختا ی براآش ش ه ( 1)د  شکل (.27)وو و وا سی قرا  ده آمن

 

 
 برازش شده ساختاری. مدل 1شکل 

                                                           
1 Discriminate Validity 



 

 

 

824 

 

 

ی: 
نو

مع
ی 

بر
ره

ی 
گو

 ال
ی

ها
ه 

ولف
و م

د 
بعا

ن ا
بیی

ت
رد

مو
 

عه
طال

م
 

ن
ها

صف
ن ا

گیا
هن

فر
ه 

گا
نش

دا
 

اسعت  54/0برابعر بعا  یتوانمن سعاآمتغیعر  (2R)مقع ا  تعریب تعیعین دهع یمنشعاو  (1)شعکلساختا ی د  م ل هایافته

 هایافتعه. سعایر ه اسعتش توسط متغیر  هبری معنوی تبیین  یتوانمن ساآد ص  تغییرات وا یانس متغیر  45 یگردعبا تبه

 هبعری معنعوی و  یخوببعه هامؤلیعه دهع یمشعاو است هعه ن 7/0بیشتر اآ  دو مقیاسد   هامؤلیه یبا  عامل ده یمنشاو 

 .هنن یم ا تبیین  توانمن ساآی

 

 بحث 

 نموآشی اآماوان اآ هه اعضای س چشمكیایجاد است. نخست،  شامل دو  هن نموآشی هاید  ساآماو  هبری معنوی

ك یایجاد دوم،  .شودینوعی تیاوت  ا موجب م و  اهردهیمعنا پ شاوینوعی دعوت  ا احساس هنن  هه طی نو آن گ

م اآ هعلاقه و سپاسگزا ی واقعی  هه  هبراو و پیرواو اظها  یدوستانساوو اجتماعی بر اساس عشق   -یساآمانفرهنگ

 ردیگیمکل شق  دانی  وب او وسیله نوعی احساس عضویت و احساس د ک ش و و خود و هم اآ دیگراو  ا داشته باشن  

 سانی براینیروی ان نیتأموظییه  ماًیمستقه فرهنگیاو بخشی اآ نظام نموآش عالی است هه دانشگاد  این  استا نیز  (.24)

  ی اساتی  وبعاد مختلف توانمنآیادی بر ا راتیتأث هادانشگاه هبری و ادا ه این  شكیب ا بر عه ه دا د.  وپرو شنموآش

  این نانچه اساتیاهمیت فراوانی است هه چ ئزحانحوه  ابطه  هبری د  این دانشگاه اآ این حی  دا د.  هانوخروجی 

ا ا  بود آیریسته امی وبه تربیت نیروی انسانی)دبیراو( شا تواویماآ سطح توانمن  مطلوبی برخو دا  باشن   هادانشگاه

 . شودیمبه ها  گرفته  وپرو شنموآشد   ماًیمستقمحصول دانشگاه فرهنگیاو 

هه به  تاسم یریتی  هایفعالیتتوانمن ساآی یك مجموعه اآ د  توانمن ساآی ها هناو معتق  بود هه   ویکرد ا تباطی 

طوح سبرای افزایش  هاییتلاش عنواوبهاین دی گاه توانمن ساآی  ا به عبا تی  (.6)ده میها هناو ق  ت، هنترل و اختیا  

شویق تتر د  هل ساآماو الانه بیشناو  ا به مشا هت فعدانن ، هه ها همی گیریتصمیممشا هت ها هناو د  فرنین  

 عنواوبهبه ها هناو  توان میگیت سبك  هبری معنوی نوعی الگوی م یریتی است هه  تواومیبر این اساس  (.7)هن می

 رچه این. هناو استمحیط علمی دانشگاه مستلزم  ابطه متقابل بین م یریت و ها ه د واق و ا آش ده . د  نموآشی بها ها

تق  بود الگوی  هبری ( مع2011فرای )انتظا  شکوفایی بیشتر اساتی  بود.  تواومی وابط د  سطح بالاتری قرا  بگیرد 

ط علمی . د  محیده یمبودو و ..  ا  مؤثر، شایستگی یاحرفهمعنوی به ها هناو معنادا ی د  ها ، استقلال د  وظایف 

ودو ببه حس ا آشمن   یعلمئتیهمشخص و اخلاق محو  قرا  داشته باش  اعضای مبتنی بر  وابط  دانشگاهوقتی  هبری 

 یانهیآموظایف  یاحرفهاستقلال  و وابطی  یهایوابستگ هبری معنوی با ایجاد  د واق . (16)بودو خواهن   سی  مؤثرو 

د   وننا  ساآیموجب توانمن  توانیمهمین  تا اساتی  بتوانن  ح ود وظایف خود  ا با دقت ب انن   و هن یمفراهم 

شکلات و مهای نموآشی، افزایش انسجام اجتماعی و افزایش حل هاهش هزینه، خلاقیتعلمی و نموآشی،  یهاعرصه

  د.های د وو ساآماو دانشگاه گردچالش

 ا تجربه و ا آشمن  بودو گیت وقتی اساتی  حس میی  بودو  تواومینیز  شناختی واو ویکرد توانمن ساآی  بر اساس

معتق  بود نیاآهای انساو سلسله مراتبی هستن  و  ف  نیاآ  1شود. ماآلو نناو هایفعالیتموجب پویایی  توان میهنن  این 

                                                           
1 Maslow  
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او، نیاآ به حرمت، پذیرش توسط دیگراو و هسب  1نیاآهای مراتبسلسلهمرتبه بالاتر مستلزم  ف  نیاآ پیشین است. د  م ل 

خود  ا  لشود هه ها هناو معنای واقعی شغمی  هبری معنوی باع . (28)راتب بالایی قرا  دا داحترام اآ سوی دیگراو د  م

 اآنظرهه شغلشاو  ده یماین احساس دست  هانونین به چشون . هم لقائ ی هه دا ن ، اهمیتوظایید ک هنن  و برای 

به بهبود محیط ها  و بهبود  توان یمناو این ا آیابی و اد اک مثبت ها ه .ا او دا ای اهمیت استکهم ساآماو و سایر

و حرماو ها هناو  م ا یاخلاقگیت الگوی  هبری معنوی هه بر  تواومیلذا بر این اساس نناو همك هن .  یهاییتوانا

و تلقی مثبت عاملی برای فرد اد اک مثبتی اآ جایگاه  خود د  نزد دیگری پی ا هن  همین نگرش  شودمیدا د باع   تأهی 

 توانمن  ش و است.  د نهایتبالن گی و  و   ش

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        Reference 

1. Caruso D. R, Fleming K, Spector E. D. Emotional intelligence and leadership. In 

Conceptions of leadership. 2014; Palgrave Macmillan, New York. 

2. Vazquez J. L, Aza C. L, Lanero A. Responsible Human Resources Management in 

the University – A View of Spanish Students. Human Resources Management and 

Ergonomics. 2014; 8(1), 118–128 

3. Giorgidze L. Study of employee empowerment and job satisfaction of university 

staff in a TQM perspective: implications for higher education managers. Quality 

Issues and Insights in the 21st Century. 2016; 5(1), 1-14. 

4. Damar A, Eskiler E. The impact of spiritual leadership on empowerment and work 

procrastination. InSHS Web of Conferences. 2017; 37. 

5. Irannejad Parizi M, SasanGohar P. Organization and Management from Theory to 

Practice. 2014; Published: Tehran: Iran Higher Institute of Banking (In Persian).  

6. Bennis WG, Townsend R. Reinventing leadership: Strategies to empower the 

organization. Harper Collins; 2005 Dec 13. 

7. Niehoff BP, Moorman RH, Blakely G, Fuller J. The influence of empowerment and 

job enrichment on employee loyalty in a downsizing environment. Group & 

Organization Management. 2001; 26(1), 93-113.  

                                                           
1 Maslow's hierarchy of needs 



 

 

 

826 

 

 

ی: 
نو

مع
ی 

بر
ره

ی 
گو

 ال
ی

ها
ه 

ولف
و م

د 
بعا

ن ا
بیی

ت
رد

مو
 

عه
طال

م
 

ن
ها

صف
ن ا

گیا
هن

فر
ه 

گا
نش

دا
 

8. Spreitzer GM. Psychological empowerment in the workplace: 

Dimensions, measurement, and validation. Academy of management 

Journal.1995; 38(5),1442-65. 

9. Karnama A, Sheikhpour M. Investigating The Relationship Between 

Leadership Style And Employees’ Empowerment. Indian Journal of 

Fundamental and Applied Life Sciences. 2015; 5(1), 5493-5499. 

10. Singh SK, Gupta S, Busso D, Kamboj S. Top management knowledge 

value, knowledge sharing practices, open innovation and organizational 

performance. Journal of Business Research. 2019; 1-11. 

11. Reave L. Spiritual values and practices related to leadership 

effectiveness, The Leadership Quarterly. 2005; 16(5), 655-687. 

12. Smith G, Mino M, Brashen H. Spiritual Leadership: A Guide to a 

Leadership Style That Embraces Multiple Perspectives. Journal of 

instructional research. 2018; 7, 80-89. 

13. Yang M, Fry L. W. The role of spiritual leadership in reducing 

healthcare worker burnout. Journal of Management, Spirituality & 

Religion. 2018; 15(4), 305-324. 

14. Nasr Esfahani A, Sobhani M, Khazaei Pool J, Amani M. Analysis of the 

effect of spiritual leadership and its consequences on organizational 

performance by using a balanced scorecard in small and medium 

enterprises in Isfahan. Scientific Journal of Organizational Culture 

Management. 2015; 13(1), 247-265 (In Persian).  



 

 

 

827 

 

827 

 

 

ماهنامه 
ی 

علم
(

مقاله عل
ی

م
_

ی
پژوهش

) 
ل 

ن،سا
ی ایرا

ی سیاس
جامعه شناس

جم
پن

،شماره 
ده، د

ی
1401

، 

15. Der Janinieh D. N. Empowering behavior and leader fairness and 

integrity: Studying perceptions of ethical leader behavior from a levels-

of-analysis perspective, European Journal of Work and Organizational 

Psychology.2011; 18(2), 199-230 

16. Fry L.W, Hannah S. T. Noel M. Walambwa F. O. Impact of spiritual 

leadership on unit performance, The Leadership Quarterly. 2011; 25(5), 

1-12. 

17. Ghaffari R,  Rostamniya Y. Organizational Social Inertia and laziness; 

Dysfunctions of the bureaucratic Organizational culture,  Journal of 

Public Administration. 2017; 9(2), 307-332. (In Persian) 

18. Samiee Zafarghani M. The relationship between spiritual leadership in 

organizations and personnel empowerment. 2016; 5 (1),93-110.(In 

Persian) 

19. Miri A, Aghazadeh F, Nouri R. Identifying the optimal level of 

organizational spirituality in relation to maximizing the performance of 

Qazvin governor's staff. Quarterly Journal of Development and 

Transformation Management, 2014; (Special Issue), 101-108. 

20. Shabani Bahar G, Farahani A, Qara M.A, Siavashi M.  The Design of 

the Structural Model of the Effect of Spiritual Leadership on 

Psychological Empowerment in Faculty Members of Physical 

Education and Sports Sciences Faculties. 2013; 1 (3):87-103 (In 

Persian).  



 

 

 

828 

 

 

ی: 
نو

مع
ی 

بر
ره

ی 
گو

 ال
ی

ها
ه 

ولف
و م

د 
بعا

ن ا
بیی

ت
رد

مو
 

عه
طال

م
 

ن
ها

صف
ن ا

گیا
هن

فر
ه 

گا
نش

دا
 

21. Wang M, Guo T, Ni Y, Shang S and Tang Z. the Effect of Spiritual 

Leadership on Employee Effectiveness: An Intrinsic Motivation 

Perspective. Front. Psychol.2019;  9(2019):1-11.  

22. Sharifpour Y, Sukati I, Mazhari MY, Mohammadi MA, Salavatihesari 

E, Alizadeh M. Investigation of the Relationship Spiritual Leadership of 

Managers with Cognitive Empowerment of Employees (Case Study: 

Employees and Managers the Customs of the West of Iran). European 

Journal of Scientific Research. 2013; 116-(3), 411-419. 

23. Walumbwa Fo, Hartnell CA, Oke A. Servant leadership, procedural 

justice climate, service climate, employee attitudes, and organizational 

citizenship behavior: a cross-level investigation. Journal of applied 

psychology. 2010; 95(3):517. 

24. Luckcock T. Spirited leadership and the struggle for the soul of 

headteachers: Differentiating and balancing nine types of engagement. 

Educational management administration & leadership. 2011; 38(4), 

405-422. 

25. Taghizadeh H, Ziraksar Z. The Relationship between Spiritual 

Leadership in the Light of Ethical Beliefs of Employees with 

Organizational Adaptability. Ethics in science and Technology. 2018; 

13 )1( :65-73 (In persian)  

26. Kalantari K. Structural Equation Modeling in Socio-Economic 

Research.2009; Tehran: Farhang Saba. (In persian) 



 

 

 

829 

 

829 

 

 

ماهنامه 
ی 

علم
(

مقاله عل
ی

م
_

ی
پژوهش

) 
ل 

ن،سا
ی ایرا

ی سیاس
جامعه شناس

جم
پن

،شماره 
ده، د

ی
1401

، 

27. Ghasemi V. Structural Equation Modeling in Social Research Using 

Amos Graphics. 2010; Tehran: Sociologists Publications (In persian) 

28. Shahrawat A, Shahrawat R. Application of Maslow’s hierarchy of needs 

in a historical context: Case studies of four prominent figures. 

Psychology. 2017; 8(7), 939. 

 

Predicting the Psychological Empowerment of Faculty Members Based on a Spiritual 

Leadership Framework: A Case Study of Farhangian University of Isfahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


