
 

 

Investigating the position of the Islamic Republic of Iran in the global value 

chain between 2007 and 2017 

 

Abstract: 
In this article, while explaining the role and position of promotion techniques in 

global value chains, the position of the Islamic Republic of Iran in the global value 

chain between 2007 and 2017 will be examined. Accordingly, the main question is; 

What effect have the governing structures of the Islamic Republic of Iran had on 

joining the global value chain between 2007 and 2017? 

The authors' hypothesis is: the governing structures of the Islamic Republic of Iran 

without attention, review and correction of the two basic features of "focus on 

domestic markets" and "source-oriented" that has led to a lack of extroverted view; It 

has put Iran's industries at the bottom of the global value chain between 2007 and 

2017. 

Preliminary knowledge of the vast space of the global production network and its 

main actors and creating the necessary ground for extensive interaction with them, 

improving the domestic business environment and creating coordination among the 

main economic actors to create effective communication with international actors, 

fields Iran's presence and promotion in the supply chain provides global value. 

Keywords: Global Value Chain, Import Replacement, Export Development, 

Promotion Techniques, Iranian Economy. 
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 1074-1094،صص 1400(زمستان 16چهارم،شماره چهارم)پياپي شناسي سياسي ایران، سالپژوهشي( جامعه ـفصلنامه علمي )مقاله علمي

 2017تا  2007های بین سال یارزش جهان رهیدر زنج رانی ا یاسلام یجمهور بررسی جایگاه 

 1بلال خلیلی

 2قمیر ابراهیم صدی

 3یمحمد مهدی میرزای

 چکیده:

  ی به بمرسررری جایگاه ارزش جهان یهامهیدر زنج ارتقای  هاکیتکن  گاهینقش و جا   ییتب در مقاله حاضرررم ضررر  

پمداخته خواهد شرد  بم ای  اسرا    2017تا  2007های  بی  سرا   یارزش جهان مهیدر زنج مانیا  یاسرمم  یج هور

ارزش  مهیدر زنج  پیوسره بم  چه تأثیمی   مانیا یاسرمم  یج هور  یحک مان  یسراختارهاپمسرش الر ی ای  اسره  ه  

  داشته اسه؟ 2017تا  2007  یهاسا   یب  یجهان

بدون توجه، بازبینی و  مانیا یاسرمم  یج هور یحک مان  یسراختارهافمضریه مورد نرم نگارنداان ببار  اسره از  

 شرده   امانگاه بمون ه منجم به بدم  و »منبع محور بودن«   «یداخ   ی»ت م ز در بازارها  یاسراسر   یژا یدو والرم  

 شده اسه  2017تا  2007های سا بی    «یارزش جهان مهیدر » ف زنج مانیا  عیقمار امفت  لنا  بابث 

لازم جهه تعامل اسرتمده با    نهیزم جادیآن و ا یالر   گمانیو باز  یجهان دیاسرتمده شربکه تول یاز فضرا هیشرناخه اول

ارتباط  جادی شور جهه ا  یاقتصراد  یالر  گمانیباز   یدر ب یه اهنگ جادیو ا ی سر  و  ار داخ   یآنها، بهبود فضرا

  دین امیرا فماهم   یارزش جهان مهیدر زنجایمان  حضور و ارتقاء   یهانهیزم  ی،ال    یب گمانیموثم با باز

  ایمان اقتصاد، های ارتقا، تکنیکجایگزینی واردا ، توسعه لادرا زنجیمه ارزش جهانی،  ها:کلیدواژه
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 مقدمه:

 یراهبمدها  ،یشر یاز مسرتع ما  پ یاریدوم، با اسرتقم  بسر   یپس از جنگ جهان  ژهیرو به توسرعه، بو   ی شرورها

واردا    ینیگزیجا انهیاهبمد درونگماامفتند  ر شیشردن در پ یو لرنعت یبه توسرعه اقتصراد  یابیدسرت یبما  یاونااون

و  1950 یهادر دهه  شرتمیداشره، ب  تگمانهیاح   یکمدیتوسرعه لرادرا   راهبمد نتسره  ه رو  انهیو راهبمد بمونگما

آزادسرازانه داشره، با    یکمدیراهبمد دوم  ه رو 1970از دهه  یرو به توسرعه روا  داشره، ول  یدر  شرورها 1960

  یمأت ارزش/   یهامهیزنج ای  یال    یب دیتول  یهاشررورها روبه رو شررد  با اسررتمش شرربکه    یا  ندهیاسررتقبا  فزا

معنا و ابتبار خود را از دسره داده اسره و ا نون از   شی  اب یسرنت یراهبمدها 1980دهه   یانیم یهااز سرا   ،یجهان

  ادشده ی یهاو ضمور  ادغام و مشار ه در شبکه  واردا  توسعه لادرا   ینیگزیجا  یلزوم فماتم رفت  از دواانگ

شرود  بمخم  یراهبمد تازه سرت  اتته م کیبنوان  ه  ب یال    یچندجانبه در سرح  ب  ای  کپارچهی  یاذاراسره یو سر 

  شرتم یامفتند و بینرم م در یم   یواردا  و توسرعه لرادرا   ه توسرعه را در چارچوب  ینیگزیجا  یسرنت یراهبمدها

ها و و مشررار ه در شرربکه ادغام مدند در راهبمد  یم هی( تکی)در سررح  دوله م  یها و اقداما  م بمنامه یرو

 یو بم اقدام و ه اهنگ  دیتواند به دسرره آیم  یجهان  ای  یال    یب  یتوسررعه در چارچوب  ،یارزش جهان یهامهیزنج

 شود یم دی  أت  اریهم بس  یو جهان  یال    یدر سح  ب

فشرار   شی شرورها با افزا  یها در اشرم ه   ،ی شرورهای در حا  توسرعه به بازارهای جهان  وسرت یبا پ  حاضرمدر بصرم  

  ی ارزش جهان  یهامهیمشرار ه در زنج یتوان ندسراز  یهاطیو ارها و مح سر    ها،اسره یاند  سر شرده  مواجه  یرقابت

  ی ساختارهای حک مانی فع   یو لنعت یتجار  یهاانیدرک جم  نیازمند بمرسی جدی اسه  ه بم اسا  آن مانیدر ا

امموز   یایر در دن  رهیی از آنجراه چنی    اسررره   دهیر فرای بی رارنیز    یارزش جهران یهرامهیبردون فهم درسررره از زنج

  و مصرم  اغ   با فالر ه  دیرا فماهم  مده اسره، تول یعیمحصرولا  در سرح  وسر  دیمکان خمال  ل ا یتجار  ب

    مدیا  یاز هم لور  م  ادیز  ییایجغماف

از آنجایی  ه به دنبا  حل مسرأله و اراهه راه ،  از منرم هد   و رررر تح ی ی از نوع تحقیقا  تولریتی ه له حاضرم  مقا

ی  هاکیتکن  گاهینقش و جا   ییتب ض     از نوع تحقیقا   اربمدی اسه ، باشدهای زنده و پویا میحل بمای سازمان

های بی  سرا   یارزش جهان مهیدر زنج مانیا یاسرمم  یج هور  جایگاهی به بمرسری  ارزش جهان یهامهیدر زنج ارتقا

  ی ج هور  یحک مان  یسراختارهاپمداخته خواهد شرد  بم ای  اسرا  پمسرش الر ی ای  اسره  ه    2018تا  2007

   ؟داشته اسه  2018تا  2007  یهاسا   یب  یارزش جهان مهیدر زنج  پیوسه بم چه تأثیمی  مانیا یاسمم
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بدون توجه،    مانیا یاسررمم  یج هور یحک مان  یسرراختارهاپاسررخ موقه به پمسررش الرر ی نیز ببار  اسرره از   

نگراه  ره منجم بره بردم و »منبع محور بودن«    «یداخ   ی»ت م ز در برازارهرا  یاسررراسررر   یژا یدو وبرازبینی و الرررم  

شرده  2017تا   2007های بی  سرا   «یارزش جهان مهیدر » ف زنج مانیا  عیقمار امفت  لرنا  بابث  شرده   امابمون

  اسه 

 

 ( چارچوب نظری:1

 ( نظریات توسعه:1-1

نهادهای م ی  اجت ابی، طمز ت قی ممدم و  چندبعدی و مسرت زم اب ا  تغییما  در سراخه   فمآیندی پیچیده و توسرعه

هد  الرر ی توسررعه، حذ   مدن فقم اسرره     تسررمیع رشررد اقتصررادی،  اهش نابمابمی و ریشرره    و نیز

معنای لغوی    (Hadder, 2000: 3)هاسره  بنابمای  متهوم توسرعه رشرد ه ماه با بداله اجت ابی اسره نابمابمی

موجود در هم   هایلیپتانسر   ییقمن هجدهم تحقق و شرکوفا  هیآمدن اسره از ن مونیتوسرعه، از پوشرش و لتا  ب

توسرعه  فیتم و بالغ تم و بالاتم در تعم دهیچیسراده به اونه ای پ یاز لرورت  سرمیاراان  کی، رشرد و تکامل   زییچ

از اشرررکا  سررراده تم به  یانسررران  ینرام های اجت اب ملان تکابه بنو   یمعنا بعد در حوزه اجت اب  یبکار رفه ه 

اپتم توسرعه ببار  اسره از بسرط و  دیو یبه نرم د  (Riggs, 1984: 126)تم و بالغ تم و بالا تم بکار رفه  دهیچیپ

شربکه های نقش ها، طبقا  و نهادها   قیها از طم   یگزیاسرتمده ای از جا فیبه ط یاسرتمش انتتا  و دسرتمسر 

  (Apter, 1987: 16)هاموهبمای افماد و ا 

 (  ه ببارتند از 2  1386توان به چهار دسته ال ی تقسیم  مد)سابی،  های توسعه را مینرمیه

 دهند )وبم، تونیس،  نه و    ( هایی  ه اولویه را به بامل فمهنگ مینرمیه .1

 ی تأ ید بیشتمی دارند )مار س، روستو، لوییز، نور س، هیمش   و    ( هایی  ه بم بامل اقتصادنرمیه .2

 هایی  ه بمای بوامل سیاسی اولویه قاهل هستند )نرمیا  رادیکا  وابستگی، فمانک و    ( نرمیه .3

هایی  ه بم جدا شردن و تتصرصری شردن سراختارهای نرام اجت ابی مت م ز هسرتند )وبم، دور هایم،  نرمیه .4

 ز( اسپنسم، پارسون

هایی هسرتند بمای دسرتیابی به اهدا  غیممعمفتی نریم رشرد اقتصرادی، رفاه مادی، های توسرعه بمسراختهالگوها یا مد 

توسررعه فمهنگی، تعالی معنوی، سررممه روحی و جسرر ی، شررادی و آرامش خاطم  به ای  ابتبار ه ه الگوها یا  

بنابمای ، الگوهای توسرعه لرمفاب بمای آن دسرته از  اربمانی معنا دارند  ه های توسرعه در زممه تکنولويی هسرتند  مد 

ایمند های متت تش، در سپهم معنایی آنان تعمیف شده باشند  ای  الگوها توان ب ی خود را از حیث التتاتی میجنبه

انرد)پرایرا، بمان در آن نهرادههرایی مترأثم هسرررتنرد  ره  رارارذارنرد و در بی  حرا  از ارزش ره  راربمان در آنهرا بره ودیعره می

ویژه پس از جنگ جهانی دوم، با اسرتقم  بسریاری از مسرتع ما  پیشری ،  ه  شرورهای رو به توسرعه، ب (   39  1388
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 شرورها،     ای به توسرعه اقتصرادی و لرنعتی شردن در پیش امفتند  دسرتیابی  بمای  الگوها و راهبمدهای اونااونی

اند، راهبمدهای نیافتگی داشرررتهال   ی و پیوند آن با توسرررعه و توسرررعهمحیط بی بسرررته به نگاهی  ه به بیمون و 

بنوان خاسرررتگاه خحم و تهدید نگمیسرررته و ه ال   ی بیشرررتم بر و محیط بی  بیمون  به اند  بمخیاونااونی بمازیده

بمداری  اند از آنها بهمهشریدههایی دانسرته و  و را دربمدارندة فملره   آن فالر ه بگیمند و بمخی دیگم آن اند از وشریده

 جنگ جهانی دوم راهبمدهای اونااونی بمای رسریدن به توسرعه لرنعتی بمازیدند از پس   نند  بم ای  پایه،  شرورها

شرد و اولی، رویکمدی  می 2امایانه توسرعه لرادرا و راهبمد بمون 1 امایانه جایگزینی وارداشرامل راهبمد درون  ه

های معحو  به جایگزینی  ها یا سریاسره   اتتنی اسره  ه بمنامهداشره  ومی رویکمدی آزادسرازانهامایانه و دح ایه 

ای منسرجم، بنوان یک راهبمد توسرعهه ها ب، ولی  اربمد ای  سریاسره دارد  بیشرتمی لرادرا ، پیشرینه واردا  و توسرعه

اند، ای  دو راهبمد، ه تودارو و اسر یه اتته  امدد  با ای  ه ه، چنانجهانی دوم بممی  جنگ بیشرتم به دوران پس از

درجا    با را ای از ای  دوهای اونااون، آمیزهو در ب ل  شررورهای رو به توسررعه در دوره  دواونه آرمانی اسرره 

  (Todaro and Smith, 2012: 593-595)اندمتت ف دنبا   مده

 شرورهای رو به توسرعه روا  داشره، ولی پس از  در 1960و  1950های راهبمد جایگزینی واردا  بیشرتم در دهه

 ه ال  وینتمز اتته اسره،  توسرعه لرادرا ، با اسرتقبا  فزاینده ای   شرورها روبمو شرد  چنان راهبمد 1970 آن از دهه

ای  بوده اسره  دوم  جهانی   شرورهای رو به توسرعه درباره سریاسره توسرعه در دوران پس از جنگ  بنیادی دشرواری

شر اری دیگم، پشرتیبانی را  ، ولیانددانسرته های نتسرتی  توسرعه، ضرمورنی پشرتیبانی در بمابم رقابه را در اام ه  سرا

بسریاری از  شرورهای    (Toye and Toye, 2003: 462)انددانسرته آنها نه چاره درد ای   شرورها،  ه بامل درد

و اجمای تعهدا    و بسریاری دیگم در پی پیوسرت  به آن بمآمدند  پیوسرتند  جهانی  رو به توسرعه به سرازمان بازراانی

  به آزادسررازی بازراانی در  شررورهای رو به توسررعه جانی تازه داد 1990میانی دهه   هایسررا  ، ازدوْر ارواوهه

اقتصراد   در  م بیشرتمهای ناه سراز، ادغادر ای   شرورها، با فماایمی آزادسرازی ولی با شرتا  1990دهه  در  الرمحا 

های  لرادر نندة فماورده از   شرورها  اذاری، و تبدیل شردن بسریاری از ای جهانی در هم دو زمینه بازراانی و سرممایه

 ه ماه  تم از پیشای اسرررتمدههرای لرررنعتی در انردازهاولیره ) شررراورزی و معردنی( بره لرررادر ننرده فماورده

  (Trebilcock and Howse, 2005: 370-371)بود

اذاری خارجی اسره  در ای  راهبمد، توسرعه با دبو  و در الگوی توسرعه جدید، تأ ید بم راهبمد دبو  از سرممایه

اذاری بوجود  های نسربی موجود ملل سرح  پایی  درآمد و پذیما بودن بیشرتم بمای سرممایهاسراسراب بم اسرا  مزیه 

های اقتصادی و به ویژه لنعتی  شورها  شود تا در زمینههای چند م یتی خواسته میآید در ای  الگوها از شم ه می

اذاری چندی  شررم ه متع ق به چندی   شررور  های چندم یتی از سررممایهاذاری  نند  از آنجا  ه شررم ه سررممایه

 
1 - inward-looking import substitution strategy 
2 - outward-looking export promotion strategy 



 

1078 
 

گاه 
جای
ی 
رس
بر

 
ور
مه
ج

 ی
لام
اس

ی ا ی
ان
ر

 
نج
 ز
در

ی
 ره

هان
 ج
ش
رز
ا

 ی
ال
 س
ین
ب

ی 
ها

20
07

 
تا 

20
17

 

 

توانند نتع  شرور خالری را در نرم نگیمند و در بوض ضر   اینکه  اذاری میتشرکیل شرده اسره در فمآیند سرممایه

 مده و به توسعه  شور پیمامونی توجه داشته باشند  در الگوی توسعه جدید تأ ید  نتعه خود  ار میبمای سود و م

  (Aseniero, 1984: 84-85)ال   ی جدید در نرم جدید اقتصاد جهانی اسه بم تقسیم  ار بی 

 

 : 1(ارزش جهانی زنجیره) جهانی ارزش زنجیرهات نظری ( 1-2

تا  هیماده اول  هیمواد، از ممح ه ته لی الا و تبد انیممتبط با جم یهاه یاسرره  ه ه ه فعال  یامهیارزش، زنج مهیزنج

اطمبا    انیجم گمید  انی الا، دو جم انی  در  نار جممدیا یم بم  ننده را دربه مصرم   یینها  ی الا لیممح ه تحو 

 توانردیم  دهنرد،یم  لیر ارزش را تشرررک  مهیزنج  کیر  ره    ییهراه یر فعرالوجود دارد     زیو ابتبرارا  ن  یمنرابع مرال  انیر و جم

 15تا  10 یط  یارزش جهان مهیشرده باشرد  موضروع زنج  میمتت ف تقسر   یهاشرم ه  انیدر م  ایشرم ه   کیدرون 

اندازه تجار  محم   وی  ابیدر مورد ارز  یهای اونااونبحث   را به خود ج    مده اسره   یشرتمیتوجه ب  میسرا  اخ

  ش ینمخ لررادرا  محصررو ، افزا ،یاواسررحهی  ه چون تجار   الاها  ییهاشرراخ  یرو بم  یاسرره، توافق   

ها رشرد شراخ   یبه ا توجه  ها باشرم ه  بابیوجود دارد  ه تقم  یال    بی  عیو تجار  لرنا دیدر مقابل تول واردا 

  با ارزش امموزه  جهانی هایزنجیمه تتاو   (Humphrey and Schmitz, 2002: 4)انده مد را تجمبه یداریپا

در چهار یا پنج دهه پیش از ای ، نه تنها در   یاذاری حتال   ی اذشررته در زمینه بازراانی و سررممایهپیوندهای بی 

ها داماونی بنیادی در روابط اقتصرادی ررررر سریاسری و ب که ای  زنجیمه  سرمبه و اسرتمه تعامم  جهانی اسره 

 اجت ابی میان  شورها پدید آورده اسه  

های متت ف  ه شرم  انیم  در  ایشرم ه    کیتواند درون دهند، میمی  لیارزش را تشرک مهیزنج کی ه    ییهاه یفعال

 حدودابی  ارزش جهان  مهیدارد  ه موضروع زنج مح      یاشراره بم ا  نهیزم  یدر ا  قا یتحق  سروابق  شرده باشرد  میتقسر 

امم در   یسررابقه ا  ه  اسرره  یدر حال   یبه خود ج    مده اسرره  ا را  یشررتمیتوجه ب  میسررا  اخ 15تا  10در 

های  شرم ه   انیاز آن جهه  ه در م  یارزش جهان مهیزنج طم رسرد  قمن می کیاز  شیب  به  یال    های بیشرم ه 

  شرود  به بنوان می دهی« نام  یجهان ارزش مهیالرحمحاب »زنج  افته،یتم اسرتمش  عیوسر   ییایجغماف  یمتت ف و در فضرا

مشرغو  به  متحده الا یو توسرعه آن در ا  قیو واحد تحق  اسره   انادا مسرتقم  درایکس    ه شرم ه   دیفمض  ن ملا 

 ده در هند، به بازار مشرتمک اروپاشر   سراخته با اسرتتاده از قحعا   یدر چ دا یتول ندیفما   ه یباشرد، در حال  ه یفعال

در   ییایمنحقه جغماف  هم شرم ه در  یدهد  در واقع ایاراهه م   ندیتا از ما  پس از فموش راشرود و خدیم  فموخته

ها  ه یفعال   یا قیت ت قه ی  در حق(Levy and et al, 2010: 3)پمدازدیم ه یو به فعال  مده  دای ار تتص  پ کی

  گاه یجا جادیجهه  س  ارزش افزوده و ا در محصو  به مصم   ننده یینها لیتا تحو  خام  مواد  لیتبد ندیفما یط

 
1 - Global Value Chain (GVC) 
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 کی  جادیمنجم به ا  یا  شرود  هامفته می  به  ار  یجهان  یبازارها در  ییایجغماف یاز فضرا یعیدر سرح  وسر   بمجسرته

 امدد یم  یارزش جهان مهیزنج

آشرررکرار   ،یاتیر ب    هراینرهی راهش هز  هرای ارزش، بهبود ب  کمد،مهیزنج  جرادیا  از توان اتره هرد یم  یبره طور   

  ب  کمد ی دیهای   شررراخ   و شرررناخه  یمیا میتصررر  های نهتته در  سررر  و  ار،   ک بهفملررره   مدن

  (Kaplinsky and Morris, 2001: 4-5)باشدمی

بمد  را بالا میی دا یچیپ سرح  دهد ومی شیهای بمتم افزابه سرازمان  نسربه  را  یآااه  یارزش جهان مهیزنج متهوم

 ند و می   ییرا تع دا یپارامتمهای تول یعیوسرر  طور  باشررند  ه بهمی  یخالرر   ه یحا   کی یدارا  ها اغ   همیزنج

 ه  وجود دارد  ییهاه یفعال  ،یجهان ارزش مهیامداند  در هم زنجحا م می مهیزنج ها دررا بم ت ام شرررم ه   ییموین

ها را در شرم ه  دارد  ه یمتیبه ت ا  یخود بسرتگ  یشرود  امی  شرمفه ی ند و منجم به پیم  داین ود پ هیبق از  شرتمیب

های سحو  شم ه     یتمت  ی  بد مد    ک خواهد  شتمیبهتم و بازده ب  گاهیجا جادیا  در جهه   ییهامهار   یمیادا ی

قمار   توجه های رهبم محم  شررده مشرراهده و موردشررم ه    هیهای ارتقا را به وسرر اسرره فملرره   م ک   ییپا

  (Navas-Alemán, 2011: 1387)دهند

  ی لرنعت ایتوسرعه   حا  در  ی شرورهاها در  ه شرم ه   یهای الر راه ازی کیتوسرعه به بنوان    ا یارتقا اغ   در ادب

باره   یا در ارتباط اسه  در ینوآور امدد  ارتقا بامی  پاسخ دهند، محم  یهای جهانرقابه   به   هیتوانند بدان وسمی

ها  ه یقاب   یمیبکارا  یمعن بهی تتاو  قاهل شرردند  به اتته آنها »نوآور ارتقا و ینوآور   یب 1سیو مور  ینسررکی اپ 

 ه با چه  دارد  مح   اشراره  ی ه ارتقا به ا  یباشرد، در حالمی  ندیاز بهبود مسرت م محصرو  و فما  نانیاط   در جهه 

 ت م ز  قه یدر حق  (Kaplinsky and Morris, 2001: 37)میرقبا انجام ده با  سرهیرا در مقا ندیفما  یا  یسرمبت

ها در ه یمسررلول  و مجدد ممزها فیتعم قیاز طم دیهای جدشبت  ایهای ورود به بازار  شررف راه  ارتقا بم  یالرر 

  باشدمی  یو ارزش آفم دیجد خدما  محصولا  و دیجهه تول

 

 

 (Kaplinsky and Morris, 2001: 37-40)ها و نتایج ب  کمدهای ارتقا و نوآوری، رویه( شاخ 1جدو  

 
1 - Kaplinsky and Morris 
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دسرته   6مشرار ه  شرورها به  زانیها و منهاده  یمیبکارا  زانیبم اسرا  شرد  تجار ، م  یارزش جهان یهامهیزنج

 هیارا  یهامهیدر زنج گمیدسررته د 2و   یی الا دا یتول  یهامهیدر اموه زنج مهیزنج 4اند  ه شررده یبندمیتقسرر  میز

 خدما  قمار دارند 

و   زا یتجه ک،یو الکتمون  وتمی امپ  ل،یاتومب  دیتول  عی ه شررامل لررنا :یارزش نوآورانه جهان  یهارهیزنج(  1-2-1

  ، ییارزش  الا یهامهیت ام زنج  یدر ب هامهیزنج   یونقل اسره  اح ل  زا یو تجه  ،ییای یشر   عیلرنا آلا ، یماشر 
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درلرد از  35و   یجهان دیدرلرد تول 13 هسرتند   لابا یبمو دانش ادیتجار  ز  ه یقاب  ،ینیآفمارزش   یشرتمیب یدارا

   مدیا یاموه لور  م  یدر ا  یتجار  جهان

  ، یبازپوشراک،  تش، اسربا   ،ینسراج  ارزش، شرامل   یهامهیزنج  یا  کاربر:  یارزش کالاها  یهارهیزنج(  1-2-2

  یاز دو سرروم درآمد ا شیبمخوردارند  ب  ییتجار  بالا  ه ی اربم بوده و از قاب  اریمصررنوبا  بسرر   میمب  ان و سررا

درلرد از  28مهار  هسرتند   ار  م یمویها نآن  شرتمی ه ب  شرودی ار م یمویارزش، لرم  متار  ن یهامهیزنج

  شردن یجهان  یقب  یهاارزش، در مو   یهامهیزنج  یدر ا  دی  تولشرودیارزش، لرادر م یهامهیزنج  یا  یجهان دیتول

  ی درلرد تجار  جهان 62 شرورها امموزه    ی ه ا  یادر حا  توسرعه جابجا شرده اسره به اونه  یبه سر ه  شرورها

 یهامهیمتت ف زنج یهاطبقه  یسرررهم در ب  یتمرا در دسررره دارند  ه بزر  هامهینوع زنج  یا یدیتول  ی الاها

     نندیشدن را به ذه  متبادر م  یمتماد  با جهان ییمعنا  هامهیزنج  یا ،یارزش اسه و به نوب

ارزش در حوزه محصولا  ساخته    یهامهیاموه از زنج   یا ه ی  فعالیاارزش پردازش منطقه  یهارهیزنج(  1-2-3

  ،ی دنیو آشرام ییغذا  عیلرنا  ک،یو پمسرت کی(، لاسرتکیو سرمام  انیسر  شره،ی)شر   یمف زیغ  یهایشرده از ف زا ،  ان

و   ییغذا عیحا  به جز لرنا   ی نند  با ایاسرتتاده م  ی  تم  یانیم یچاپ بوده و به نسربه از  الاها  عی اغذ و لرنا

ارزش، به   یهامهیزنج  میسرا  اریدر اخت یابه بنوان نهاده واسرحه هامهیزنج  یا دا یاز دو سروم تول شیب ،یدنیآشرام

    مدیا یقمار م یارزش نوآورانه جهان یهامهیزنج  ژهیو

  ی  الاها مهیدر زنج یو انمي  یمعادن، ف زا  اسرراسرر   ،ی   شرراورزمحورمنبع  یارزش کالاها  یهارهیزنج(  1-2-4

به  کینزد  بابی ه تقم  باشرردیدلار م  ونی یتم 20ارزش سررالانه   یهامهیزنج  یناخال  ا  دیمنبع محور قمار دارند  تول

 یابه بنوان محصرولا  واسرحه هامهیاز زنج  اموه  یا دا یتول  شرتمیارزش نوآورانه اسره  ب یهامهیزنج دیارزش تول

 یدیدرلد از لادرا  محصولا  تول 75 ا،ی شور در سمتاسم دن 19   شودیمنتقل م گمید  یهامهیزنج  دیبه خط تول

 دارند    اریمحور را در اختمنبع  یارزش  الاها یهامهیدر زنج

 ار محور، شررامل تجار   یخدمات مهیزنج  یحوزه ا  یهاه ی  فعالارزش خدمات کارمحور  یهارهیزنج(  1-2-5

 عه یو سرممه و بهداشره اسره  با فمض طب ینقل، انبارداروو ح ل کیلجسرت  ،یفموشر و خمده  یفموشر ابم از ب ده

رشرد  یاسره، ول   ییپاارزش  یهامهیاموه از زنج  یبم  ار، شرد  تجار  در ا  یبودن خدما  مبتن یحضرور یذات

 بوده اسه     زانیم  یتمشیب  یارزش جهان یهامهیطبقا  زنج گمیانواع د  انیخدما  در م  یتجار  ا

و  یمرال  یامخردمرا  واسرررحره  ،یاو حمفره  ی  شرررامرل خردمرا  فنمحورارزش خادماات دان   یهاارهیزنج(  1-2-6

خردمرا  دانش محور بره  رار امفتره    یهرا ره در بتش  یاز افماد  ی یاز ن  شیاطمبرا  اسررره  ب  یخردمرا  فنراور

  یی ایاز نرم جغماف ،یبه طور ذات  عیلررنا  یا رسرردیاند  اام چه به نرم مبالاتم داشررته  ای سررانسیاند، مدرک لشررده
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 یمهاینسربه به زنج  یبم، شرد  تجار    تمارزش خدما  دانش یهامهیاموه از زنج  یاما ا شروند،یمحدود ن 

 اسه     یقانون امانهمیوجود موانع تنر  لیبه دل له ب دتابأمس  ی الا دارند  ه ا دیلتو   عیارزش لنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (McKinsey Global Institute analysis, 2019: 4)ی  ارزش جهان مهیزنج یبندطبقه  2جدو  

 زنجیره ارزش جهانی گروه ردیف
 
 
1 

 
 

 یجهان ینوآور

 ییای یش
 خودرو

 کیو الکتمون  پوتمی ام
 زا یآلا  و تجه   یماش
 یآلا  بمق   یماش
 ح ل و نقل زا یتجه

 
2 

 
  ار یمویبم ن  یمبتن  ی الاها

 منسوجا  و پوشاک 
 دا یتول  میمب  ان و سا

 
 
 
 
3 

  
 
 
 

 ایپمدازش منحقه

 یدنیو آشام ییمواد غذا
 ساخته شده یف ز محصولا 

 و چاپ   اغذ
 کی، سمام انی، سشهیش

 کیو پمست  کیلاست

 
 
4 

 
 

 منابع بم  یمبتن  ی الاها

 معدن
 ی شاورز
 یاساس  ف زا 
 یانمي

 
5 

 
  ار  یمویبم ن  یخدما  مبتن

 یو خمده فموش  یب ده فموش
 یساز  مهیو نقل و ذخ  ح ل
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 بهداشه 
 
6 

 
 بمدانشبم   یخدما  مبتن

 یخدما  حمفه ا
 یمال یها  یام واسحه

 اطمبا   یفناور خدما 

 

اونه فزاینده به  شرورهای رو شرد بهیافته محدود می شرورهای توسرعه به  جهانی  ه زمانی بیشرتمارزش  های زنجیمه

از  شرورها، آنهم بیشرتم   معدودی  اقتصرادی هایها تنها بتشتم ای  زنجیمهیافته اسره  پیش  اسرتمش به توسرعه نیز

ک بود و به دها انه  شررورهای رو به توسررعه در آن زنجیمهو مشررار    امفه می بم در یافته را شررورهای توسررعه

آزادسررازی بازراانی،    اثم بم  ال   یدادوسررتدهای بی  هزینه  ،  اهش1990شررد  از ده  می محدود  فمایندهای  اربم

توسرعه تمابمی، و ه چنی  افزایش توان لرنعتی  شرورهای رو به   و مدیمیه   بهبود پشرتیبانی  فناورانه،  هایپیشرمفه 

توسرعه را در   به رفته  شرورهای روشرود و رفته های تأمی  جهانی بیشرتم تتکیک و تقحیعزنجیمه   ه  بابث شرده اسره 

  ند   ادغام های تولیدشبکه

 

 :ت فعلی زنجیره ارزش جهانیوضعی( 3

شررد  تجار    ماب،یرشررد  مده اسرره  اخ  یارزش جهان یهامهیزنج  هیدر    بابیتقم 2007تا  1995تجار  از سررا  

  افته یشرده  اهش    دیتول  یارز  الا یهامهیزنج  هیدر    بابیناخال ( تقم دا ینسربه لرادرا  ناخال  به تول یعنی)

به  2007درلرد در سرا    1 28جهان از  در  دیاسره  تجار  هنوز به لرور  مح ق رو به رشرد اسره، اما سرهم تول

و  1990  یهاسرا   یاسره  ب  افتهی اهش  زیاسره  رشرد حجم تجار  ن  افتهی اهش   2017درلرد در سرا   5 22

رشرد  مده اسره    یقیحق  یناخال  داخ  دیاز تول تمعیبمابم سرم 1 2به طور متوسرط    ی، حجم تجار  جهان2007

در   ه یر ارزش نشرررانگم بردم موفق  یهرامهیزنج   یتمو قرابرل تجرار    یتمدهیر چیدر پ  ژهی راهش شرررد  تجرار  بره و

از   شرتمینوظهور اسره  ه در حا  حاضرم ب  یاقتصرادها گمیو د   یب که نشران دهنده توسرعه چ سره،یشردن ن  یجهان

  (McKinsey Global Institute analysis, 2019: 6) نندیمصم  م  نند،یم دیآنچه تول
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 McKinsey Global)یی الا یاموها  کیبه تتک  یارزش جهان  یهامهیشد  تجار  در زنج  ما ییتغ   3جدو   

Institute analysis, 2019: 6) 
شاادت تجارت  زنجیره ارزش جهانی گروه

2017 
تجاارت   شااادت  تغییر 

 2017تا  2007
 
 

 یجهان ینوآور

 ییای یش
 خودرو

   نقلوح ل زا یتجه
   بمقیآلا   یماش
 زا یتجه و آلا  یماش
 کیو الکتمون  پوتمی ام

27 4 
38 

29 1 
27 9 
29 5 
23 8 

 

55- 
6 2- 
7 9- 
8 3- 
8 9- 

12 3- 

 
 یرویبر ن  یمبتن  یکاالاهاا
 کار

 منسوجا  و پوشاک 
 دا یتول  میمب  ان و سا

27 3 
24 2 

10 3- 
0 8- 

  
 
 
 

 ایپردازش منطقه

 یدنیو آشام ییمواد غذا
 ساخته شده یف ز محصولا 

 و چاپ   اغذ
 کی، سمام انی، سشهیش

 کیو پمست  کیلاست

12 7 
17 8 
15 6 
8 7 

22 8 

0 9- 
0 6- 
0 3 
3 2- 
0 9- 

 
 

 منابع بر یمبتن  یکالاها

 معدن
 ی شاورز
 یاساس  ف زا 
 یانمي

25 
8 4 

19 6 
2 6 

13 3- 
0 7- 
6 2- 
1 2- 

 
 یرویبر ن  یخادماات مبتن

 کار

 یفموشو خمده  یفموشب ده
 یساز  مهینقل و ذخوح ل

 بهداشه 

10 7 
13 6 
0 5 

2 4 
2 5 
0 1 

 
 بردان بر  یخدمات مبتن

 یاخدما  حمفه
 یمال  یهایامواسحه

 اطمبا   یفناور خدما 

9 8 
8 

18 3 

0 1 
0 8- 
4 9 

 

  هیر مرالک  یهرانرهیهز  و  ی، خردمرا  تجرارفنراوری اطمبرا   و  یاز ج  ره خردمرا  مترابمات  هرا،ممج وبرهیاز ز  یبمخ

به سرازمان تجار   2001سرا  هم زمان با الحاق چی  در پایان در حا  رشرد هسرتند    تمعیسره بمابم سرم ایدو   ،یفکم

 رل تجرار  جهرانی    2009-2008جهرانی،   رل تجرار  تولیردی بره میزان قرابرل توجهی افزایش یرافره  برا بحمان مرالی  

بازراانی  های دیگم، ا نون سررهم  پایه ازارش مببهبود یافه    2015-2014های   اهش یافه و سررپس پس از سررا 

ه و ای  در محتوای وارداتی درلررد اسرر  60ا ت 50اونه میانگی ، از  الایی، بهادوسررتد د   ل ای ازای واسررحه الاه

درلرد در حا  حاضرم   40 ، به حدود1970درلرد در دهه  20ادراتی هم ن ود یافته اسره  ه از حدود  الاهای لر 
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  ،  مه ياپ ، ای )اتحادیه اروپا، چی ، آممیکاشررش لررادر نندة بزر   الاهای واسررحهدر سررا    افزایش یافته اسرره 

 :WTO, 2017)اختیار دارند ای را درجهانی  الاهای واسرررحه  ازراانیبوم (   ابیش دوسررر چی  تایپهجنوبی و  

143)  

  ی ارذار هیر تجرار  و سرررممرا  یاطمبرا  و ارتبراطرا ، سرررهولره ح رل و نقرل در نقراط متت ف جهران و آزاد انقم 

به  یباشرند  با نگاه  یجهان  یشرم ا  یو اراهه خدما  در پ دیتول یبما  یشرتمیب  یهابابث شرده  ه شرم ه   یال    یب

  ( سراخه و بمضره و خدما  پس از فموش و  یامفته تا طماح هیاول  قا تحقی  )از و اراهه خدما  دیه ه مماحل تول

    ی نند و با   تمیب ل م یمح   یاز موارد بهتم از شررم ا  یاریدر بسرر   یال    یب  یاند  ه شررم اافتهدری  هاشررم ه 

 سازند یارزش فماهم م  یبه بالاتم دنیرس  یرا بما  طیشما نهیهز

  یاسره  ا  افتهیدرلرد  اهش  5 6اسره اما تجار   شیه چنان درحا  افزا  یجهان  دیدهه اذشرته، تول کیدر طو  

  ی از توسرعه اقتصراد  یب که حا    سره ین  یالوقوع رشرد اقتصراد    یقم  ی ند ای ی اهش نشران دهنده اختمفا  تجار

  یآنچه در ا  شرتمیمصرم ، ب  شیافزا  بانوظهور اسره  به ببار  بهتم    ییایآسر   ی شرورها  میهند و سرا   ،یسرالم در چ

  در دهه شرودی شرورها فموخته م   یبه غم  لرادر شرود ا نون در داخل ا  نکهیا  یبه جا  شرودی شرورها سراخته م

دلار    ونی یتم 8 8دلار به    ونی یتم 3 1از  یعنیبمابم  مده اسرره   3  اربم خود را ی الاها دیتول بایتقم   یاذشررته چ

درلرد  8 3درلرد به 15 5از  یمیبه طمز چشر گ   یزمان، سرهم لرادرا  خال  چ  یه  ررسرانده اسره  د  کایامم

بدان معناسره  ه   یخود را لرادر  مده اسره  ا دیاز تول  یسرهم   تم    یتمت  یبه ه  زیاسره  هند ن  افتهی اهش  

 دیجد یهایدنوظهور منحقه، توان ن  یاقتصرادها  ،ی  بموه بم اشرودیدر داخل  شرورها مصرم  م  یشرتمیب  ی الاها

  (Tonby and et al, 2019: 3)شودیم  تمشمفتهی ه منجم به ساخه محصولا  پ  نندیم  جادیا یلنعت

 
 ,World Bank) به درلرد 2015تا  1970زنجیمه ارزش جهانی در تجار  جهانی بی  سرالهای  سرهم (  1ن ودار 

2020: 19) 



 

1086 
 

گاه 
جای
ی 
رس
بر

 
ور
مه
ج

 ی
لام
اس

ی ا ی
ان
ر

 
نج
 ز
در

ی
 ره

هان
 ج
ش
رز
ا

 ی
ال
 س
ین
ب

ی 
ها

20
07

 
تا 

20
17

 

 

 

به طور میانگی  رشرد داشرته   2008به ای  سرو تا سرا    1970دهد  ه زنجیمه ارزش جهانی از سرا   نشران می 1ن ودار 

اتته شرد،   آنچه  بنابم توقف امدید م 2015 ه بحمان اقتصرادی آغاز امدید ای  رشرد تا سرا   2008اسره  از سرا   

امموزه چنان با     ه اسره  ویای آنجهانی ا   ال   ی/ های تولید بی های ارزش/تأمی  جهانی یا شربکهاسرتمش زنجیمه

رو هسرتیم  ه و درهم آمیتته شردن لرادرا  و واردا  روبه ولیدت  ال   ی بوامل و فمایندهایای و تقحیع بی پما ند

  دشوارتم   و واردا  رر لادرا ، پیوسررته  داخ ی رر خارجی، درونگمایی رر بمونگمایی، نتیهای سدواانگیتکیه بم 

اانگی جایگزینی واردا  و توسعه دو  سان، در بحث درباره راهبمدهای م ی توسعه و بازراانی باید از  بدی شودیم

  های سریاسره  لرادرا ، بم وسرعهردا  یا تپایه جایگزینی وا  ذر  مد  راهبمدهای لرنعتی شردن بملرادرا  نیز ا 

های بنیادی بود  ه سرمانجام بتش در  از لرنایع م ی  امل  ایمج وبه ها ایجادداخ ی تکیه داشره و هد  آن لرنعتی

جهانی ارزش، بازاشه   هایزنجیمه پیدایش ابه  ند  ا نون بار بمابم لنایع  شورهای پیشمفته بایستد و رقبتواند د

اموه  شرورهای لرنعتی و  شرورهای رو به  دو هم  ی دردشرده نام ک  اسره  لرنایع داخهای قدی ی یابه راهبمد

اند   در هم تنیده شررده ، سررته پوشمو ه های بازراانی پیچیدهوسرری ه شرربکهبه توسررعه، دیگم مسررتقل نیسررتند و

اند  بنابمای ،  تادهیسررر هانی اج  ارزش  هایا درجایی در درون شررربکهخود  شرررورها، تنه  یها، مناطق و حتشرررم ه 

هایی را بمای   ه بتش زمانی  هادوله   روی، ا نون   به همارندهای لررنعتی هم ماهیه و نتیجه متتاوتی دسرریاسرره 

های معحو  به زنجیمه شرردن عتیشرروند  لررنها درایم میناخواه در ای  شرربکهازینند، خواهوسررعه لررنعتی بممیت

  (Elms and Low, 2013: 330)هانی ارزشج

 

 جایگاه ایران در زنجیره ارزش جهانی:( 4

 شررد  تجار   ماب،یرشررد  مده اسرره  اخ  یارزش جهان یهامهیزنج  هیدر    بابیتقم 2007تا  1995تجار  از سررا  

  افته یشرده  اهش   دیتول  یارزش  الا یهامهیزنج  هیدر    بابیتقم  (ناخال  دیلرادرا  ناخال  به تول  نسربه ی عن)ی

به  2007درلرد در سرا   28/ 1در جهان از   دیتول به لرور  مح ق رو به رشرد اسره، اما سرهم  هنوز  اسره  تجار 

و  1990  یسرا  ها   یاسره  ب  افتهی اهش   زیرشرد حجم تجار  ن اسره   افتهی اهش   2017 درلرد در سرا   22/ 5

، اما از هرشرد  مد یقیحق  یناخال  داخ  دیاز تول تمعیبمابم سرم  2/ 1طور متوسرط   به  ی، حجم تجار  جهان2007

 اهش شرد  تجار   رشرد  مده اسره  یقیحق یناخال  داخ  دیتول  متوسرط از تمعیبمابم سرم 1/ 1تنها   2011سرا  

ب که   سره،یشردن ن  یجهان در  ه یارزش نشرانگم بدم موفق  یهامهیزنج  یتمتجار   و قابل  یتمدهیچیدر پ  ژهیبه و

مصرم    نند،یم دیاز آنچه تول  شرتمینوظهور اسره  ه در حا  حاضرم ب  یاقتصرادها گمیو د   یچ نشران دهنده توسرعه

  (Lund and et al, 2019: 5) نندیم
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  ی بما  ،یژا یو  یا  بمخوردار اسره   ،یسروخت  یهای ان  شرامل  ،یمف زیو غ  یف ز  یهایاسره  ه از  ان  ی شرور مانیا

با    یجهان یمهایزنج  ت ام  یابتدا  ه آنجا اززنجیمه ارزش جهانی     از منرمشررودیمحسررو  م  یبزرا   ازیامت مان،یا

  ی اسرتتماج  یهاه یجهان بدون وجود فعال درهیچ زنجیمه ارزش جهانی    شرود،یبتش ا تشرا  و اسرتتما  شرموع م

 ,UNCTAD)دارند  یواردات  یهابه نهاده  ی    یها، وابستگبتش   یا  ه یه فعال   یداشه، ض   ا  نتواهند  وجود

به ه ماه   یشرتمیمواد، نتع ب  یا  شرتمیب یفمآور و  محسرو  شرده  یخام فموشر  ینوب  یمعدن  مواد  لرادرا   (2013

  ع یلررنا زینته و ااز و ن  دسرره  ییپا  عیج  ه لررنا از  یمعدن  عیاسررتمش لررنا  مان،یا  مینر  ی شررور یبما دارد 

و اسرتتما ، منافع    ا تشرا  یهاموازا  اسرتمش بتش به  ،یمعدن  عیلرنا  محصرولا   و تقاضرا ننده  دسره  ییپا

 به ه ماه دارد  مانیا  یبما  یشتمیب

سرهم آن از لرادرا    مینر  یینها  یلرادرا   الاها از   شرور  یاسره، سرهم ا  ی شرور نتت  کی مانیا می ه نر  بمبسرتان

-2015دوره   یط بابیتقم  ،یینها ی الاهاسرهم ای   شرور از لرادرا    اسره   افتهی شیافزا  یجهان یا واسرحهی   الاها

  یه  یط  یاواسرحهی  شرور در لرادرا   الاها  یسرهم ا شیشرده اسره و از افزا بمابمبه طور متوسرط دو   1994

  د بهبو   یخورد را در لرادرا  جهان  گاهیتوانسرته اسره جا  بمبسرتان  شرودیممحره م  ی   طور اسره  به شرتمیمد ، ب

 یی ورضرا()اسره   افتهیبهبود    ییو نها  یاواسرحهی  الاها  ی شرور از مج وع  ل لرادرا  جهان  یسرهم ا) بتشرد

  (36-37  1395 ،یمنرم یعقوبی

بمنامه سروم توسرعه در  یاز زمان اجما ینسرب  ه یبم مز  یمبتن یبه لرادرا  لرنعت یب ق بتشر  نکهیا  مغمیب  مان،یدر ا

امدد  سرهم لرادرا  یدر لرادرا  با ارزش افزوده بالا مشراهده ن   یباشرد، اما تحو  اسراسر یدسرتور  ار دوله م

درلرد اسره  ه  60تا  50   یب  یسرا  اذشرته رقم ثابت 15 یاز  ل لرادرا   شرور ط هیمحصرولا  خام و مواد اول

  ی  یدر بتش فولاد و پتموش  میدو دهه اخ  ی ه ط  ییهایاذارهیمابا توجه به سم   ،ینکمده اسه  ه چن یاساس  مییتغ

از   ه البته ب دتاب مندیا یاقمم در بمم  یدرلد لادرا   شور را ا 65در  شور لور  امفته اسه امموزه بالغ بم 

 355در سرا  اذشرته حدود  یلرادرات یارزش همت   الا نکهیا  گمی  نکته دسره یبمخوردار ن  ییارزش افزوده بالا

  به نرم  دهدیرا نشرران م ییدلار شررکا  بالا 1401 یواردات  یبا ارزش هم ت   الا  سررهیدلار بوده اسرره  ه در مقا

بم  ب دتاب  یمانیا   نندااندیو تول  عیواردا   ه بابث شرده لرنا  ینیگزیجا  اسره یاز سره دهه سر   شیب یاجما رسردیم

  ی بما  یبهتم از ا  ینداشرته باشرد ب  کمد  ه یآنها اولو  یاما چندان بمااه بمونبازار داخل  شرور مت م ز باشرند و نگ

در  ف   ب دتاب  یمانیا  عیبابث شرده  ه لرنا مانیمنبع محور بودن اقتصراد ا  یاقتصراد  شرور رقم نتواهد زد  ه چن

اتتاق نتواهد افتاد  لذا با فهم   یبا ادامه روند  نون یلررادرا  لررنعت قیلذا تع  مندیقمار بگ  یارزش جهان مهیزنج

حم ه  مد  ه   یبه سر ت دیبا یمانیا  یهااما در بنگاهدرون  کمدیرو  مییو تغ  یارزش جهان یهامهیبهتم سراختار زنج

توسرعه لرادرا  با    اسره یخصرو  اتتاذ سر   یشرود  در ا  دیتول  یدر داخل،  الاها و خدما  با ارزش افزوده بالاتم

  اسره   ییهاشرمطشیپ الزاما  و یتواند چاره  ار باشرد  ه البته دارایم  یارزش جهان مهیمشرار ه در زنج  ه یرمحو 
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 ،یدیر بوامرل تول  یهرانرهیو هز  ه یر تیارزان،     یعیانردازه برازار، منرابع طب  ،ییایر جغماف  ه یر موقع  مغمیچرارچو  ب    یا  در

 شرور    کیبه ورود  تواندیاسره  ه م یو ار  ه از ج  ه بوامل مه بالنسربه مناسر   سر   طی ار ماهم و مح یموین

در  مانیا میحا  توسررعه نر در  ی شررورها  ر ه مشررا  یهاوجود چالش  یارزش   ک  ند با ا  یجهان مهیبه زنج

  شرمو یپ  یهابنگاه   یروابط ب ه یمیباشرد، مد  یآزادسراز ایواردا    ه یاز آنکه محدود شیب  ،یارزش جهان یهامهیزنج

  گاه یو بالا بمدن جا یلررنعت یارزش، با هد  ارتقا مهیزنج  ینییپا  یهاحاضررم در ح قه  یداخ   یهاو بنگاه  یخارج

  (1-2  1398)  الی ارد انی،  ه اس مهیآنان در زنج

های  یه چارچو  ند و از تقو المحا  ساختاری را تک یل و تقویه می  آزادسازی تجاری منافع حالل از اب ا 

در حا    ی،  شرورها2030 تا سرا   شرودیم  ینیبشیپ  (Lazonick, 2002: 36)د نسریاسرتی و نهادی ح ایه می

  یرا به خود اختصررا  دهند  ا  یمصررم  جهان   ل ازی  یاز ن  شینوظهور ب  یایو آسرر    یچ یتوسررعه به رهبم

  خواهند  مد  شتمیها بافماد و داده ،یمال  یمأخدما ، ت   الا،  یجهان انی شورها ه چنان مشار ه خود را در جم

 

 

 
 سایم  شورهای در حا  توسعه جهان 

  شورهای در حا  توسعه اروپا 

  شورهای در حا  توسعه آممیکا 

  شورهای در حا  توسعه به غیم از چی  

 چی  

 McKinsey Global)(درلرد)منحقه    حسر  بم   یدر حا  توسرعه از مصرم  جهان  یسرهم اقتصرادها(  2ن ودار 

Institute, 2019: 11) 
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 آسیا و اقیانوسیه 

 اروپا 

 آممیکا 

 McKinsey Global) (درلررد)  منحقهبم حسرر     یاز مصررم  جهان  شررمفتهیپ  یسررهم اقتصررادها(  3ن ودار 

Institute, 2019: 11) 
 

مم زی    شرررورهرای  م درآمرد بره تجرار  و یکپرارچگی بمای پیوسرررت  بره زنجیمه ارزش جهرانی بره بنوان ح قره

  های ح ایتی را  ه مانع از ایجاد اشرتغا  و رشردتوانند انواع روششران نیاز دارند  آنها میرشرد و توسرعه  اسرتماتژی

های   شررورها پمداخت  به موانع تجاری قدی ی از قبیل ارتقاء زیمسرراخه  ذ   نند  بمای ای شررود حلررادرا  می

نهادهای اقتصررادی هنوز از اه یه بسررزایی بمخوردار اسرره  اقتصررادهای مذ ور م ک  اسرره به   تجاری و بهبود

)به بنوان ملا  قبیل ای   ه چگونه با محیط   تم ح ایتی، سرررازاار شررروند    ه کاری فنی نیاز داشرررته باشرررند از

بهبود   ه اهنگی الرمحا  چگونه باشرند  و در چه شرمایحی از  سرمبه و های   تم(  توالی، ار مدهای مالی تعمفه

 ( 103  1397)نورایی و سعیدی،  نند پیشمفته، بهمه بمداری  دستمسی به بازارهای اقتصادهای

 یدلار  اردیر  یهزار م  17/ 3دلار بوده  ره در مقرابرل رقم   اردیر  یهزار م  5/ 1، تجرار  نراخرال  خردمرا   2017در سرررا   

از   تمعیدرلررد سررم 60از  شیتوجه  مد  ه تجار  در خدما  ب دی  اما بارسرردیجهان،  م بنرم م یی الا تجار 

آی  و یاز ج  ه خدما  متابمات  ها،ممج وبهیاز ز یدهه اذشررته رشررد  مده اسرره  بمخ  کی یطیی تجار   الا
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  حا ، نقش   یدر حا  رشرد هسرتند  با ا تمعیسره بمابم سرم  ایدو  ،یفکم  ه یمالک  یهانهیهز و ی، خدما  تجارتی

تجار   سروم ارزش کی  بابیلرور   ه اولاب، تقم   یامفته شرده  به ا دهیناد  یسرنت  تجار ی   امل خدما  در آمارها

فموش و   ،یو توسرعه، مهندسر   قیتحق میخدما  نر  یندهایفمآ یت ام  هی  طوره ب  متع ق به خدما  اسره   یی الا

  ی هاییتا به بازار بمضه شوند  دوم، دارا  نندی الاها فماهم م یرا بما امکان   یا یو منابع انسان یامور مال  ،یابیبازار

ابم از نمم افزار،  دهند یوابسرته خود در سرماسرم جهان اراهه م  یهاشرم ه  به  یتیچندم   یهانامشرهود  ه شرم ه 

ارزشر ند هسرتند اما بدون   اری ه بسر   افتهیتوسرعه   یفکم یهاییدارا  میو سرا  یاتیب   یندهایفمآ ،یطماح  ،یبمندسراز

 تا یجیخدما  د  یفماممز  انیجم  شیافزا  یتجار  یآمارها   سرروم،شرروندیمحاسرربه ن  شرروند،یاسررتتاده م   ه یق

 دهیناد زین  گانیرا  یاجت اب یهاو رسررانه ییدهو یو   نتمانس  ،یقیدر زمان حق  ینقشرره بمدار  ل،ی یاز ج  ه ا گان،یرا

 جادی اربمان ارزش ا  یبما ،یپول   ه یبدون ق  یحت خدما   ی  بدون شررک اشرروندیامفته شررده و محاسرربه ن 

تم اسرره  در ارزش  حاضررم از تجار   الا با حا  ها، تجار  خدما  درارزش  ی  با در نرم امفت  ت ام ا نندیم

از ارزش افزوده در تجار   ی یاز ن شیخدما ، ب  انیجم  دهید  یاته با در نرم امفت  جوان  آسرر  توانیواقع م

  (Lund and et al, 2019: 7)دبه بتش خدما  تع ق دار  ی  

 کسیموسرروم به بم  یپس از  شررورها یال    یب  یهاهیسررمما  یمعتقدند مقالررد بعد  یاقتصرراد  گمانیتح   یبمخ

  یو ه چن  یبنگمدش،  مه جنوب  ،یپا سرتان، اندونز   ،یپی یف تنام،یو  ک،یمکز ه،یجمیهند، ن  ه،یتم    مینر  یی شرورها

مصم ،   یرشد بالا ه،یج ع عیآنها رشد سم   انتتا اریهستند و مع  11 شور معمو  به اموه   11   یاسه  ا مانیا

ثبا  اقتصاد  من،  زانیاموه از لحاظ م  یبضو ا  یمناس  اسه   شورها یلنعت  ه یدرآمد متوسط و ظمف  شیافزا

آموزش با هم متتاوتند و   ه یتیو    یو تجار  یاذارهیسرمما  یهااسره یدرجه باز بودن اقتصراد، نوع سر  ،یاسر یب وغ سر 

هند،  ه،یشررده )تم    یپا سررتان، بنگمدش(، تازه لررنعت ه،یجمین  مان،یاموه درحا  توسررعه )ا  هبه سرر   توانیآنها را م

  هیر ج ع  یدارا مانیا  انیر م  ی مد  در ا  یبنرد( طبقرهی) مه جنوب  افترهیر ( و توسرررعره   یپی یف  تنرام،یو  ک،یر مکز ،یانردونز

اقتصراد   یدور بودن از فضرا لیاسره و به دل یدیو تول  یمناسر  اقتصراد  نسربتاب  یهامسراخه یز   مده،لیبالا و تحصر 

و اتکا به   یاقتصراد جهان  یشرود  دور ماندن از فضرا لیرشرد تبد  ه یظمف یاقتصراد دارا   یبه بزراتم تواندیم  یجهان

  ی و خارج  یداخ   یهاهیو جذ  نشردن سرمما  یرقابت دیتول  یهامسراخه ینته بابث ضرعف ز  میپذانیپا  یدرآمدها

 رسردیشرده اسره  به نرم م  یو تجار  جهان دیتول مهیسرح  زنج  یتم یینقش در پا یتایدر اقتصراد  شرور و ا

  م یپذرقابه   ی شرورها در راسرتا  یا  یاز منافع اقتصراد  یمیا بهمه  یبما یفملره مغتن   ایدر منحقه آسر  مانیحضرور ا

   (7  1398)طهمانی،  شودیمحسو  م  یارزش جهان مهیدر زنج مانیا  گاهیجا ی مدن اقتصاد  شور و ارتقا

  ی خرارج   یهرااز بنگراه  یاشرررتغرا  و  سررر  فنراور  شیملرل توسرررعره لرررادرا ، افزا یمنرافعزنجیمه جهرانی ارزش  

  ی را دربمدارد  بما  یجهان یانداردهابا اسرت دیو انحباق اسرتاندارد تول دیداخل در امم تول  یها ننده با بنگاهمشرار ه 

به توسعه وجود دارد  ه   لین  یبما یاند    یهانهیها و ازمنابع، فمله  ه یتوسعه با محدوددرحا   یاقتصرادها  شرتمیب
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 کی  یرو، مسرل ه بما  یاسره  از ا  یارزش جهان مهیمشرار ه آنها در زنج زانیم  ها،نهیها و ازفملره   یاز ا یکی

  ی ب که مسرل ه الر   م یخ  ایشرم ه  ند   یارزش جهان  مهیدر زنج  ای ه آ  سره ین  یا مان،یا نندتوسرعه ما حا   شرور در

  (8   1396)رضایی،  اسه  ه چگونه در آن مشار ه  ند  یا

 در  های فماوانیهای جهانی ارزش، فملره های آنها، مشرار ه در زنجیمه شرورهای رو به توسرعه و شرم ه   بمای

بره دانش   هرازنجیمه  شرررود  ره تولیرد ننرداران در درون ای هرای جهرانی ارزش برابرث میداشررره  زنجیمه  بمخواهرد

پذیمی بیشررتم دسرره و در نتیجه رقابه   یمدیمیه امموزی و اطمبا  ب  ی درباره اسررتانداردهای  یتیه و فناور

 ی آسرریا، مشررار ه خود را درغمبو جنو    غم ویژه در ه از  شررورهای رو به توسررعه، ب  ایفزاینده   شرر اریابند

-UNCTAD, 2011: 2)اندتوسررعه خود افزایش داده  ایز راهبمدهبنوان جزیی اه جهانی ارزش، ب هایزنجیمه

6)  

توسرعه   یهارا درنرم داشره و آنها را در بمنامه ینکات دیاز منافع آن، با  یمندو بهمه  زیآمه یمشرار ه موفق نهیدر زم

  ژه یو شرود  بهنرم امفته   در دیمشرار ه با یشرغ   ه ی ار و امن  طیمانند شرما  یلحاظ  مد  متاطما  اجت اب یلرنعت

  ز یآمه یمشرار ه موفق  بالا در رنج اسره   یکاریزان بیو م  یحیمحسره ی ه از مشرکم  ز مانیا مینر  ی شرور  یبما

  ی فمام    یهاشم ه   باشرد، در امو حضور یمنت  ایمشرار ه ملبه     یتوسرعه، ابم از آنکه اثما  ا حا   شرور در کی

لازم    طیتوسررعه، از شررما حا   شررور در  کیدر  یم فما  یهاحضررور پمرنگ شررم ه    یدر آن  شررور اسرره  بنابما

  1ی خارج میمسرتق  یاذارهیو جذ  سرمما مانیها در اشرم ه   یاسره  اما حضرور ا  یهانارزش ج مهیبه زنج  وسرت یپ

از مواه     یاندازه اقتصراد و بمخوردار  ث یاز ح مانیا هیتوسرعه شرب  حا   در  ی شرورها میبا سرا سرهیبه  شرور در مقا

  وسررت  یدر  شررور نداشررته باشررند، بحث پ یحضررور پمرنگ  یفمام   یهااسرره و تا شررم ه  تم ییپا  اریبسرر  ،یعیطب

  (8  1396)رضایی،  اسه  یمنتت مانیا  یبما  زیآمه یموفق

متت ف دارد به شرمط  یهادر بتش  یجهان  یتام یهامهیقمار امفت  درون زنج یبما  ییبالا لیپتانسر   مانیاقتصراد ا

به   لیپتانسرر   یبا اسررتتاده از ا  توانیشررود  م  ییشررناسررا یبه درسررت  یجهان  یمأت یهامهیورود به زنج  گاهیآنکه جا

 مواد خام بودن فال ه امفه     ننده یمأاز ت  نهاو ت  افه یراه   یجهان  یتام  یهامهیبالاتم در زنج یهابتش

های موضرروبی  حوزه در  های ارزش جهانی، ه گمایی ير  ه اهنگیزنجیمهبه هم تمتی  باید اذبان داشرره  ه  

تولید و بازراانی و   ایههزینه  اونااون را امیزناپذیم سراخته اسره و ای  ه اهنگی و ه گمایی، اذشرته از  اهش

و  اختملا   ال   ی در بمابممشرتمک در سرح  بی  دیتولی  هایفعالیه   شرود  همی  ، بابث های یادشردهتقویه زنجیمه

های جهانی  اسرتمش زنجیمه  بوامل پذیمی   تمی داشرته باشرد  به سرت  دیگم، با اینکه یکی ازها، آسری  محدودیه 

 
1 - Foreign direct investment (FDI) 
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وابسرته   نیز آنها بمداری بیشرتم ازها و بهمهای  زنجیمه  بیشرتم  بازارهای آزاد بوده، اسرتمش ارزش، آزادسرازی و توسرعه

 به استمش آزادسازی و ه گمایی بیشتم اسه 

 

 گیری:نتیجه

  ی جهان یهامهیدر قال  زنج دیو مماحل متت ف تول  ندهایفما  یال    یب  عیتقح  ،یاقتصررراد جهان  ی نون  طیدر شرررما

دهد  یم  یافتگیدرجه توسعه    ی  تم با  ی شورها  یحا  توسعه و حت در  یبه  شورها  یشرتمیب  یهاارزش، فملره 

  ی جهان یهامهیاز زنج یسررحح  ای  ح ه ار ارزان به مم  یمویج  ه ن خود از  ینسررب  یهاه یتا بم اسررا  منابع و مز

  ی  ه حت  یاافتهیتوسرعه   ی   شرورهاابندیبکوشرند تا به مماحل و سرحو  بالاتم ارتقا  جیتدره ارزش وارد شرده و ب

  ی  شورها بما میسا ینسب  یهاه یدهند از منابع و مزیم   یرا دارند، تمج یینها  ی الا کیقحعا     یت ام  دیتوان تول

شررود  یارزش بابث م  یجهان  یهامهی  مشررار ه در زنجمندیتم بهمه ا یبهتم و رقابت  ه یتیو      ه یبا ق یی الا دیتول

  ی تیو ح ا یمنزو  یعیلرنا  جادیآن  ه به ا  یبه جا ابند،یدسره    یجهان یو رقابه در سرحح  دی شرورها به تول   ی ه ا

  بپمدازند   یمرقابتیو غ

 ز داشررره و  شرررورها با راهبمدهای های جدا از هم ت م ه بوامل اونااون تولید در  ارخانه  تهبمخم  اذشررر 

و وارد  مدن را بد و لرادر  بودند  و اسره  موسرعه لرادرا  به دنبا  بمپا  مدن لرنایع بیجایگزینی واردا  یا ت

و فمایندهای تولید و اسررتمش بازراانی    لال   ی بوامقحیع بی  ندای و تا پماد، ا نون بدانسررتن مدن را خو  می

دشروارتم و  ادرا و لر  و واردا ، هم آن جداسرازی واردا   ای و درهم آمیتته شردن لرادرا  الاهای واسرحه

 یبمخم  راهبمدها ببارتی دیگمبه     انددادهود را از دسره  معنا و ابتبار خ سرنتی  شرود و راهبمدهایمی تمپمهزینه

  ها شرد و بیشرتم بم فعالیه می وسرعه در چارچوبی م ی دیدهدا  و توسرعه لرادرا   ه در آنها تسرنتی جایگزینی وار

های ارزش جیمهها و زن، در راهبمد ادغام و مشرار ه در شربکهشردح  دوله م ی( تکیه میم ی )در سر   و اقداما 

 پذیمد لور  می  هانیال   ی یا جرچوبی بی جهانی، توسعه ه واره در چا

بم بازار   ب دتاب یمانیا   نندااندیو تول  عیواردا   ه بابث شررده لررنا  ینیگزیجا اسرره یاز سرره دهه سرر  شیب  یاجما

اقتصاد   یبما   یبهتم از ا ینداشته باشد ب  کمد  ه یآنها اولو   یاما چندان بماداخل  شور مت م ز باشند و نگاه بمون

 مهیدر  ف زنج  ب دتاب یمانیا  عیبابث شرده  ه لرنا مانیمنبع محور بودن اقتصراد ا  ی شرور رقم نتواهد زد  ه چن

 فمضیه تحقیق مورد تأیید قمار امفه   ،ها و نتایجبا توجه به داده  و مندیقمار بگ  یارزش جهان

 یکی  یارزش جهان مهیمشرار ه در زنج کمدیبا رو ایمان  یلرنعت یارتقا یبما  یاسرتیخحوط سر  میتمسر به هم تمتی   

هد ،    یبه ا  دنیرسرر   یلازم بما یهاشررمطشیپ  دهدینشرران م  هایابی  ارزرودیبه شرر ار م  توسررعه  یمهایاز مسرر 

لازم جهه تعامل اسرتمده با    نهیزم جادیآن و ا یالر   گمانیو باز  یجهان دیاسرتمده شربکه تول یاز فضرا هیشرناخه اول
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ارتباط  جادی شور جهه ا  یاقتصراد  یالر  گمانیباز   یدر ب یه اهنگ جادیو ا ی سر  و  ار داخ   یآنها، بهبود فضرا

  دین امیرا فماهم   یارزش جهان مهیدر زنجایمان  حضور و ارتقاء   یهانهیزم  ،یال    یب گمانیموثم با باز
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