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Providing a model for selecting educational directors of the Ministry of Culture and Islamic Guidance 

 

Abstract 

The purpose of this study is to provide a model for selecting educational directors of the Ministry of Culture and 

Islamic Guidance. The research method is applied in terms of purpose and qualitative in terms of data type and 

emerging data in terms of nature and type of data study. The study population consists of all experts in the field. 

Based on the theoretical method of snowball sampling and based on the theoretical saturation of the data, 15 

experts were selected for interview. The research tool was a semi-structured interview in which the dimensions, 

components and indicators of the selection model of educational directors of the Ministry of Culture and Islamic 

Guidance were set. For the mentioned interview form, first all national and global models, findings, studies and 

theories were reviewed, then, by open coding, the indicators were counted and categorized through dimensions, 

dimensions, components and indicators, and for 15 experts. Dimensions and components were identified and 

identified through interviews, Delphi technique and brainstorming through selective coding. As a result, 4 

dimensions, 21 components and 150 indicators were finalized for the selection model of educational directors of 

the Ministry of Culture and Islamic Guidance. After the final approval and prioritization of the experts, the 

dimensions, components and indicators of the model were drawn, and the mentioned model was re-validated by 

the experts. 

Keywords: Managers, Ministry of Culture and Guidance, professional scientific ability, socio-cultural ability, 

individual characteristics 
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 کشور ارائه الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

 

 1نسیم پرگل

 

 2ل()نویسنده مسئو لطف اله عباسی سروک

 

 3مهدی شریعتمداری

 

 4عباس خورشیدی

 

 چکیده

 نظر از پژوهش روش .است انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیالگوی  ةارائ ضرهدف پژوهش حا

مورد نظر پژوهش شامل  ةجامع نوظهور است. بنیادمطالعه داده نوع و ماهیت نظر از و کیفی داده نوع نظر از و کاربردی ،هدف

 یاشباع نظر بر اساس و یبرفاز نوع گلوله نظری یریگاساس روش نمونه دهد که برمی لیتشک  مربوطهحوزه خبرگان  ةیکل

 و هامؤلفهابعاد،  ،در آن بود که یافتهختارساة نیمهمصاحبپژوهش  ابزار .برای مصاحبه انتخاب شدندنفر خبره  15 ها،داده

 ابتدا همة ة یادشدهبرای فرم مصاحب شد. تنظیمی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مد الگوی هایشاخص

از طریق  و شدند احصا هاشاخص باز، ذاریگکد با ،سپسشده،  بررسیجهانی  ملی و هاینظریهو  مطالعات ها،یافته الگوها،

 کدگذاری کمکبه  و ارسال خبرگان از رنف 15 برای ، وبندی شدها مقولهشاخص ها ولفهؤم ابعاد،در قالب  کدگذاری محوری،

 شاخص 150لفه وؤم 21 بعد، 4 ،در نتیجه .ها شناسایی شدابعاد و مؤلفهبارش فکری  وفن دلفی  از طریق مصاحبه، انتخابی

بندی خبرگان، اولویت یید نهایی وأپس از ت. دشنهایی ی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یآموزش رانیانتخاب مدبرای الگوی 

 توسط خبرگان اعتباریابی شد.  یادشده یالگو مجدداً و ،شده ترسیم ة الگوهای سازندشاخص ها ولفهؤم اد،ابع

 ویژگی فردی توانایی فرهنگی اجتماعی، توانایی علمی حرفه ای، ،ارشاد وزارت فرهنگ و مدیران،: های کلیدیواژه
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 مقدمه

ناکارآمدی در حوزه فرهنگ ،تابع عوامل ومتغیرهای گوناگونی است،اما بی گمان در این میان،مدیران نقشی بی بدیل 

 است. هر سازمان های های مهم برای دستیابی به موفقیتانتخاب صحیح مدیران یکی از پایه زین نشدنی ایفا می کنند.وجایگ

آید ) در اقتصاد جهانی هر روز بیشتر این شناخت بدست می آید که منابع انسانی به مزیت رقابتی برای سازمانها به شمار می

 (  2008، 1ناگادورا

وری در یک سازمان انتخاب مدیران کارآمد و شایسته براساس بهبود و بهسازی بهرههای افزایش له روشبه بیان دیگر از جم

 (. 2011، 2) ریزاوی وهودسوفهای مورد نیاز شغل و شاغل است ژگیتطابق بین وی

 رقابتی، مزیت یک عنوان به را مدیران ترین شایسته تا اند رقابت و تلاش در ها سازمان کنونی، کار و کسب پرتلاطم دنیای در

 سطوح در مدیران های قابلیت توسعه های برنامه امروز، جامعه متحول و پیچیده شرایط در .کنند حفظ و جذب شناسایی،

 رسالت و هدف ارزشمندترین و ترین مهم گیرد، می انجام آنان های فعالیت اثربخشی و کارایی منظور به که مدیریت مختلف

 و خوب مدیران ای حرفه تربیت و آموزش گزینش، (دولتی غیر و ها)دولتی سازمان همه در .دشو می محسوب ها سازمان

 (3،2018توماس(..است اساسی مشکلات از یکی اثربخش

رسالت یک سازمان علت وجودی وعامل اصلی تاسیس آن و بیانگر ماهیت ،فلسفه وجودی واهداف  از طرف دیگر،

گیرند که این اهداف مشخص و ی با رسالت واهداف متفاوت شکل میسازمان است. امروزه سازمان های بسیار

ه به اطلاع شوند و در قالب اهداف خرد شدوضع میسطوح مختلف اند. این اهداف توسط مدیران شدهتعریف

 .گیردرسد و به عنوان مقصدی مشترک که همه رفتارها باید در جهت آن تنظیم شود مورد استفاده قرار میزیردستان می

 بنابراین هرکدام از سازمان ها دارای ماهیت واهداف خاصی  هستند که تمام تلاش مدیران تحقق این اهداف است.

 (1397؛و دوالفقاری )خورشیدی

کی از دغدغه های بشر امروز و حتی دولت ها مسئله فرهنگ و امور فرهنگی است. پرداختن به امور ین،علاوه بر ای 

ب با پیشرفت سایر امور، امری ضروری و غیرقابل اجتناب است. بی توجهی به مقوله فرهنگی و توسعه فرهنگ متناس

عه فرهنگ در کنار توسعه سیاسی، توسعه بال دارد؛ ازاین روست که توسفرهنگ، نارسایی در سایر حوزه ها را به دن

امعه امروز و رشد اجتماعی و توسعه اقتصادی به عنوان یکی از وظایف حکومت ها به شمار می رود. پیچیدگی ج

مات سرسام آور فناوری، مراکز فرهنگی را وادار می کند که در نحوه ارائة خدمات نیز بازنگری داشته باشند تا خد

از جمله مسایل مهمی .بنابراین؛و قبول مخاطبان قرار گیرد و از اثربخشی لازم برخوردار باشد ارائه شده مورد پذیرش

،تاثیر این سازمان ها  ،بر عملکرد کل جامعه  توجیه می نمایدرا های فرهنگی که اهمیت و ضرورت بررسی سازمان 

صیانت از هویت و سبک زندگی ایرانی و  . است . از جمله این سازمان ها ،سازمان فرهنگ وارشاد اسلامی می باشد.

 از جمله این اهداف های فرهنگی و پیشتازی در سطح جهان در حوزه فرهنگ، هنر و رسانهاسلامی، حمایت از فعالیت

 .است این سازمان 

اهداف در هر جامعه بسیار مهمی هستند که بی گمان یکی از تأثیرگذارترین پایه های تحقق  مباحث وارزش فرهنگ 

 ؛ تأثیر این گزاره ها در استقلال و پیشرفت و اعتلای هر جامعه ای بسیار محسوس است؛  است.

در تمامی در تمامی عرصه ها و  رفتارهای فردی و اجتماعی انسان است.رهنگ و اندیشه، چارچوب و بنیان همه ف

اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و حتی نظامی، در گروی فرهنگ آموزشی،جوامع، تمام افعال و مناسبات، اعم از مناسبات 

 
. 1. Nagadevara, 
2.  Risavy. & Hausdorf 
3.  Thomas, 
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فرهنگی  اهمیت وضرورت انتخاب مدیران برای سازمان های بنابرآنچه گفته شد  و اندیشه آن جامعه خواهند بود؛

الگوی انتخاب مدیران  ترینکه مناسب است پرسش این به پاسخگویی درصدد پژوهشگر ، لذا، روشن ونمایان است.

 است؟ کدام آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

لف در سازمان های مخت انتخاب مدیران  ةراهی برای آیند ةنقش ،راهکاری جدید عنوانه ب تواندمیپرسش  این به پاسخگویی

 . باشدفرهنگ وارشاد اسلامی می  به ویژه سازمان

 

 حاضر به شرح زیر است:پژوهش اصلی پرسش بنابراین، 

 کدام است؟ الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

 های فرعی پژوهش به شرح زیر است:و پرسش

 به ترتیب اولویت کدامند؟ لامیانتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسالگوی ابعاد . 1

 کدامند؟به ترتیب اولویت  هر یک از ابعاد الگوی مزبور ةهای سازندلفهؤم. 2

 کدامند؟  به ترتیب اولویت الگوی مزبور ةهای سازندلفهؤهای هر یک از مشاخص. 3

  است.ها بیان شده آنادامه، برخی از که در گرفته است انجام  جهانی مطالعات ملی و انتخاب مدیران  در زمینة

 

 نییو تع یخدمات یهادر سازمان رانیانتخاب مد یستگیشا یالگو یطراح(پژوهشی باعنوان 1399خوش نمک وهمکاران)

انجام  هایو روش ندهایفرآ تیریشاخص »اصلاح و مد نشان داد،.نتایج ی انجام دادندمتناسب با پست سازمان رانیمد یستگیشا

 یحقوق شهروند تی»رعا یتخصص یاداره سیاستان و رئ یو مال یاستان، معاونت ادار رکلیمد ینسازما هایپست یکار« برا

 سیرئ یپست سازمان یبرا «یمداریو مشتر یگذارخدمت هیو »روح یامهیب معاونت یپست سازمان یبرا ن«یمراجع میو تکر

 اول را کسب نمودند. یتیاهم یهارتبه یشعبه

ی انجام انتظام یروین یآموزش رانیفرماندهان و مد یارائه مدل توانمندسازژوهشی باعنوان (پ1398جبارزاده وهمکاران)

 یعملکرد و سازوکارها بر یمبتن دهیو استفاده از نظام پاداش یدر دسترس قرار دادن منابع کاف نیب نیدر ادادند.نتایج نشان داد،

مدنظر  دیبا یسازمان هایاستیس یریو بکارگ یتیریمد یهایرگیمیدارد که در تصم یتوانمند یبر ارتقا ییبالا ریتأث ،یزشیانگ

 .رندیقرار گ

ن مدل فرایندی شایستگی های مدیران منابع انسانی بخش دولتی با تاکید بر سیاستهای یتدو( پزوهشی با عنوان 1398طلوعیان)

نتایج به دست آمده نشان داد چهار معیار اصلی مدل شامل )ویژگی های فردی، مهارت های مدیریتی،  انجام داد. کلی نظام اداری

شدند. در نهایت مدل فرایندی شایستگی های مدیران  شاخص های آن ها شناسایی19توانایی های فردی و عوامل سازمانی( و 

 .رائه گردیدمنابع انسانی بخش دولتی با تاکید بر سیاستهای کلی نظام اداری ا

 لیبا روش تحل یآموزش رانیمد یهاتیصلاح نینو یالگو نییو تب یطراح( در پژوهشی باعنوان 1398اسلام پناه وسبزیان پور)

 ،یمعنو یتعال ،ییدانا ریتم فراگ 4در  یآموزش رانیمد یهاتیپژوهش صلاح نیا یهاافتهیبر اساس  انجام دادند. مضمون

 8( و یو سازمان یریادگی -یاددهی) دهندةسازمانشیشامل دو مضمون پ یی. مضمون دانادیخلاصه گرد یستگیو پا یندگیپو

و  مانیو ا یومعن ینیبجهان ،ی)عشق به هست دهندةسازمانشیمضمون پ 3شامل  یمعنو ی. مضمون تعالباشدیم هیمضمون پا

 تیریمد ،یمساعکیتشر ،ییشروی)پ دهندةسازمانشیمضمون پ 4شامل  یندگیاست. مضمون پو هیمضمون پا 9( و دیام

 تیری)مد دهندةسازمانشیمضمون پ 5شامل  یستگیمضمون پا تیاست. درنها هیمضمون پا 8( و یجهان دگاهیارتباطات، د

 .باشدیم هیمضمون پا 13( و داریسلامت پا تیریو مد ستیز طیمح تیریمد ،ینیآفرنو تیریمد دار،یپا یمال تیریمد ،یتکنولوژ

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1544008/%d8%aa%d8%af%d9%88%d9%86-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b4%d8%a7%db%8c%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%b3%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d9%84%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1544008/%d8%aa%d8%af%d9%88%d9%86-%d9%85%d8%af%d9%84-%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%b4%d8%a7%db%8c%d8%b3%d8%aa%da%af%db%8c-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%ae%d8%b4-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a7%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d8%b3%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d9%84%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
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 یدر اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلام یسازمان تیبا موفق رانیمد یمهارت ها نیرابطه ب یبررس(پژوهشی باعنوان 1397ی)نفرحا

سانی و ادراکی مدیران با موفقیت سازمانی در اداره کل ه بین مهارتهای فنی، اننتایج تحقیق نشان داد ک انجام داد. استان کرمان

فرهنگ و ارشاد اسلامی استان کرمان رابطه خطی معنی داری وجود دارد و مهمترین پیش بینی کننده های موفقیت سازمانی، 

 .مهارت فنی و مهارت انسانی می باشد

 های روش از ای گسترده طیف تحقیق،مدیران اثر بخش انجام داد. در این  ( پزوهشی باعنوان  طراحی الگوی2020)4مارتین

 غیر مشاهده روش و تحلیل و تجزیه قیاسی روش علمی، مواد تعمیم محتوا، تحلیل و تجزیه بایگانی، تحقیق – علمی مختلف

بعد -یبعد فناور-یبعد اخلاق-یبعد فرد نتایج به دست آمده ابعادی مانند: تحلیل و تجزیه از پس .است شده استفاده مستقیم

 ی به عنوان مهمترین ابعاد شناسایی شدند./اجتماع یارتباط

ا وجود بررسی ب سازمان  انجام دادند. کیبلند مدت  تیدر موفق رهیمد ئتیه ریتأث( پژوهشی تحت عنوان 2020وهمکاران) 5لیو

نه هیئت مدیره ها در موفقیت ورد اینکه آیا و چگو، شواهد تجربی در م سازمان هیئت مدیره و عملکردگسترده ارتباط بین 

شواهد ما نشان داد که پویایی و پتانسیل هیئت مدیره با کارایی سرمایه گذاری  .نقش دارند ، نادر است سازمان طولانی مدت 

وتوانایی حرفه  اخلیتأیید می کنند که منابع شرکت ها و فرآیندهای د شرکت رابطه مثبت قوی دارد. این یافته ها این دیدگاه را

که هیئت مدیره ها را قادر می سازد تا این منابع را برای حل موضوعات پیچیده همراه کنند ، برای موفقیت بلند مدت یک  ای 

 توجه کنیم. لذا جهت موفقیت یک سازمان لازم است به این مولفه های ذکر شده.شرکت بسیار ضروری است

اد.در این پژوهش عوامل متعددی شد وتلاش گردید که الگوی رهبران آموزشی انجام د(پژوهشی باعنوان ارائه 2019)6روبرت

مهمترین ابعاد تاثیر گذار بر عملکرد رهبران آموزشی به دست آید نتایج نشان دادکه بعد اخلاقی،بعد حرفه ای وعلمی ،بعد 

 ارتباطات از مهمترین ابعاد احصا شده در این پژوهش است .انگیزشی ،بعد 

 
4 . Martin 

 
5 LiyuHe 
6 . Robert 

 ابعاد احصا شده نام پژوهشگر سال 

 بعد ارتباطی /اجتماعی-بعد فناوری-بعد اخلاقی-بعد فردی مارتین 2020 1

 وعلمی ،بعد انگیزشی ،بعد ارتباطاتبعد اخلاقی،بعد حرفه ای  روبرت 2019 2

 ستانوایاریبا 2014 3

 – یحرفه ا یها تیصلاح -رانیمد یآموزش حرفه ا 

 یها تصلاحی – یاخلاق یها تصلاحی

 رفتاری 

 ساگیرودیگران 2014 4
 –اخلاق حرفه ای  –دانش مدیریتی  –توانائی های شخصیتی 

 الزامات حکومتی  –تجربه های مرتبط 

5 1395 

صلاحیت توسعه ی حرفه  -صلاحیت مدیریت و رهبر آموزشی خورشیدی وعامری 

صلاحیت نگرشی و  –صلاحیت اجتماعی  -ای و سازمانی

 صلاحیت تربیتی  -بط انسانیصلاحیت روا -بینشی

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2214635019302928?via%3Dihub#!
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های فناوری در های مدیریتی مدیران/مالکان شرکتای تحت عنوان رابطه بین شایستگی( در مطالعه2015) 7و ماخالمله 

جنوبی، به  ها در آفریقایحال ظهور و عملکرد تجاری)کسب و کار( شان: یک چارچوب مفهومی برای عملکرد کافی نت

های مدیریتی شامل ای از شایستگیدهد مجموعهن میریتی پرداختند. مدل بدست آمده نشاهای مدیموضوع شایستگی

ها، عوامل محیطی و محیط سازمانی در بهبود عملکرد کسب و کارهای اینترنتی سرمایه انسانی موردنیاز، منابع و قابلیت

 کوچک مهم و حیاتی هستند. 

 اشاره شده است. هابه برخی از آن 1 جدولکه در  استین شده الگوهای تدوتا به حال  اب مدیران انتخدر خصوص 

 

 انتخاب مدیران الگوهای .1جدول 

 

 

 است: به شرح زیرو نمودار الگوی یادشده  دهدمی ( تشکیل7139)ی برتر آموزش رانیمد یالگوچارچوب نظری پژوهش را 

 

 
7 . Rambe & Makhalemele 

توانایی  –سلامت روانی  –توانایی های ویژه  -سلامت معنوی خورشیدی 1392 6

 توانایی بلوغی  -توانایی رهبری -تخصصی

بهره  -مقبولیت بین همکاران –اعتقاد  و التزام به احکام اسلامی  زارعی  1392 7

ر و دارا بودن سعه ی صد –مندی از سلامت روانی و جسمی 

رشته  -مدرک تحصیلی –تأهل  -رسمی بودن –قدرت مدیریت 

ره کارآموزی و گذراندن دو -سابقه آموزشی –تحصیلی 

 داوطلب بودن جهت انتصاب در پست مدیریت 

قابلیت  -قابلیت مشتری گرایی –قابلیت فردی  –قابلیت رهبری  کریمی طاهر وقرآنی  1391 8

 گرایی  ت حرفهقابلی –شریک استراتژیک  –میان فردی 
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 یبرتر آموزش رانیمد یالگو چارچوب نظری پژوهش .1شکل 

 (1397،اد وحیدری)قاسمی نژ

 

 شناسی پژوهشروش

 ةجامع. است خودظهور ادیبنهداد ةو نوع مطالع تیو از نظر ماه یفیکها از نظر داده ف کاربردیپژوهش حاضر از لحاظ اهد

 بر اساس وبرفی از نوع گلوله نظری گیریروش نمونه با است کهمربوطه تخصصی حوزه خبرگان  همةشامل پژوهش حاضر 

اساس کدگذاری باز و  که بربود ساختاریافته هنیم ةمصاحبپژوهش  . ابزار سنجشانتخاب شدند خبره نفر15 اشباع نظری

که در این  ،شد جرامصاحبه، فن دلفی و بارش فکری ا از طریقکدگذاری انتخابی  ،سپس .به دست آمدمحوری  کدگذاری

ها شاخص وها لفهؤم الگو بر اساس ابعاد، مجدداً .ندبندی شداولویت نهایی و توسط خبرگانها و شاخصها لفهؤم ،مرحله ابعاد

های دست آمد. روشه ب سویهاجماع سه با روشبه ابزار سنجش  اعتبار و روایی .شد اعتباریابی و تأییدتوسط خبرگان  ترسیم و

های الگو زمینةو جهانی در  ز ملیاعم اها پژوهش ،الگوها ها،فتهیا ،هامدل ها،عمیق تئوری ةگردآوری اطلاعات از طریق مطالع

اجرای کدگذاری محوری به منظور  ،بعد از آن یک و ةمرحلهای از طریق اجرا کدگذاری باز از یافته ،سپس، انتخاب مدیران 

 ساختاریافتهنیمه ةمصاحبیک فرم این مهم به صورت تنظیم  بعدی، ةدر مرحل و ،هالفهؤابعاد و م قالبدر ها بندی شاخصمقوله

 در پایان احصای الگو،که  نظری تا اشباع آنخبرگان و استمرار به مدد  فکریبارش  فن دلفی و ،عمیق ةمصاحباز طریق  و تنظیم

 هایطی سه مرحله کدگذاریها تجزیه وتحلیل داده. شدبندی اولویت اعتباریابی وتوسط خبرگان ها و شاخصها لفهؤم ابعاد،

 .فتگرانتخابی انجام  محوری و باز،

 های پژوهشیافته

 گرفت:چهار مرحله انجام  درها تحلیل داده

 احصا شد. خبرگان مصاحبه با و ،جهانیو  مطالعات ملی از طریقشاخص  90در این مرحله  کدگذاری باز:( الف
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 است ذکر شایان خبرگان احصا شد. مصاحبه با از طریقشاخص  129و  لفهؤم 19 بعد، 4در این مرحله : کدگذاری محوری(ب

 محوری خودداری شد. باز و هایجدول کدگذاریبیان متن مقاله از  شدنطولانیبه منظور جلوگیری از 

وزارت  یآموزش رانیانتخاب مد یالگوبرای  ،در مجموع گرفت.در این مرحله که توسط خبرگان انجام  کدگذاری انتخابی: (ج

 .شده است بیان 2که در جدول شاخص  150و  لفهؤم 21 بعد، 4به ترتیب اولویت  یفرهنگ و ارشاد اسلام

 الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ةسازندهای شاخص و تعدادها لفهؤم ابعاد، .2جدول 

 

 تعداد شاخص ها   مولفه ها  ابعاد 

 12 دینی ایدئولوژیکی

 8 سیاسی

 

 

 

 علمی/حرفه ایتوانایی  

 10 سواد رسانه ای

 11 یابیارز

 5 نظارت

 13 فرایندهای یادگیری/یاددهی

 10 رشد حرفه ای

 6 گفتمان آموزشی

 10 مدل سازی

 11 هنری توانایی های   اجتماعی-فرهنگی

 4 فرهنگ سازمانی

 4 جو سازمانی

 6 ارتباطات اثر بخش

 3 نفوذ ویژگی های فردی

 3 بصیرت

 5 چالش پذیری

 10 روحیه بخشی

 3 نبود مصمم

 5 حساسیت

 6 تفکر واگرا

 5 انگیزه داشتن
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الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد های شاخص وها لفهؤم در این مرحله ابعاد، د: اعتباریابی الگو:

 وتوسط خبرگان اعتباریابی شد. در قالب یک الگو تنظیماسلامی 

 

 گیرینتیجهو  جمع بندی

 است: 2شرح شکل به الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  در نتیجة پژوهش

 
 

 الگوی انتخاب مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی .2 شکل

 

 ریبا سا ییهمسو ثیاز ح پژوهش هایافتهی زمینةدر  .تشکیل شده است شاخص 150از  یادشده یالگو ،2بر اساس شکل 

(،اسلام پناه وسبزیان 1398(،طلوعیان)1399نمک)خوش  یهاافتهیگفت با  توانیشده، مانجام یهاپژوهش

  همخوانی دارد. (2019(،روبرت)2020(،لیو)2020(،مارتین)1397(،فرانی)1398پور)

 

تماعی فرهنگی/اج-3علمی/حرفهای-2ایدئولوژیکی-1 ند ازابعد که عبارت چهار مشتمل بر یادشده یالگو ةابعاد سازندهمچنین، 

(،اسلام پناه وسبزیان 1398(،طلوعیان)1399خوش نمک) مانند یپژوهشگران یهاافتهیبا  افتهیاین  .ویژگی های فردی -4

  دارد. یهمخوان (،2020(،مارتین)1397(،فرانی)1398پور)

الگوی انتخاب 

ی مدیران آموزش

وزارت فرهنگ و 

 ارشاد اسلامی 
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 یندهای،نظارت،فرایابی،ارزیرسانه ا ،سوادیاسی،سینید: ند ازاعبارت، که دست آمده ب برای الگوی یادشده هؤلفم 21 همچنین،

اثر  ،ارتباطاتیسازمان ،جوی،فرهنگ سازمان یهنر یها ییتوانا ،یساز ،مدلیآموزش ،گفتمانیحرفه ا ،رشدیاددهی/یریادگی

های یافتهبا  هایافتهاین . داشتن زهیواگرا،انگ ت،تفکریبودن،حساس ،مصممیبخش هی،روحیریپذ رت،چالشیبخش،نفوذ،بص

(،اسلامپناه وسبزیان 1398طلوعیان)(،1399خوش نمک)های پژوهش

 .دارد یهمخوان (2019(،روبرت)2020(،لیو)2020(،مارتین)1397(،فرانی)1398پور)

 

 ،در مجموعاند که تشکیل شدههای شاخص به دست آمده، ازهای لفهؤم حاضر نشان داد هر یک ازپژوهش  هاییافته در نهایت،

 .بیان شده است 3پاسخ این پرسش در قالب جدول 

 

به ترتیب  مدیران آموزشی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیالگوی انتخاب های شاخص وها لفهؤم جدول نهایی ابعاد،. 3 جدول

 اولویت

 شاخص ها مؤلفه ها ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایدئولوژیکی

 

 

 

 

 

 

 دینی

 داشتن ایمان توحیدی .1

 داشتن ایمان تشکیلاتی .2

 اعتقاد داشتن به فلسفه سازمان .3

 توجه به جنبه های مادی و معنوی بصورت توامَان .4

 وجود بصیرت خلق کننده آینده برتر .5

دادن انگیزش، تعهد و عمل مبتنی بر ارزش به  .6

 کارکنان

 سهیم کردن کارکنان در رسالت سازمانی با مدیران .7

 کارکنانایجاد بصیرت در  .8

 ایجاد هویت جمعی در کارکنان .9

اهکار، خط مشی و اهداف بین ایجاد وحدت رویه، ر .10

 گروه های کاری

هدایت رفتار و عملکرد کارکنان به سمت آرمانهای  .11

 ارزشی سازمان

تبدیل تفاوت ها به اشتراک و یگانگی و متعاقب آن  .12

 انسجام فعالیت های سازمانی

 

 

 

 سیاسی

 مداریولایت  .13

 پایبندی به ارزش های انقلابی .14

 راد و وقایعمثبت اندیشی  نسبت به اف .15

 معتقد به مبانی دینی و اصالت های میهنی و انقلابی .16

 عزم و نیت قاطع برای اقدام  .17
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تشویق زیردستان در مسیر ارزش های جامعه  .18

 اسلامی

 توجه به ارزش ها ی رشدی انسانی و اخلاقی .19

 توجه به ارزش های روابط انسانی و مشارکت .20

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توانائی 

 علمی/حرفه ای

 

 سواد رسانه ای 

 آشنایی با رسانه های مختلف بین المللی .21

 آشنایی با رسانه های مختلف ملی .22

 برخورداری از سواد تولید محتوای رسانه ای .23

 وتبلیغاتآشنایی باقوانین رسانه ها  .24

 برخورداری از اخلاق رسانه ای .25

 داشتن سواد اطلاعاتی  .26

 وتر،یروز از جمله کامپ یتکنولوژ استفاده از ییوانات .27

 اطلاعات؛ دیپردازش و تول یبرا

و  یاسیس ،یاجتماع لیو تحل هیتجز ییتوانا .28

 هارسانه یاقتصاد

 ؛یامصرف رسانه میاتخاذ رژ ییتوانا .29

 ،یسازشهیکل ف،یتحر ریتأث صیتشخ ییتوانا .30

 ؛یدارید یهاو خشنونت در رسانه غاتیتبل

 

 

 

 

 

 ارزیابی

 مستمرکارکنان یابیارز .31

 مستمر مدیران و کارکنان ارزیابی .32

 خودارزیابی و خودسازی مستمر .33

شناسایی نقاط قوت و ضعف مربیان،کارکنان و  .34

 ضعف ها به قوت ها

 ارزیابی برنامه درسی .35

 ارزیابی برنامه آموزشی .36

 تدوین و اجرای انتظارات از کارکنان .37

 ترازکردن برنامه های آموزشی .38

 تراز کردن ارزیابی های آموزشی .39

ارزیابی و بهبود شیوه های آموزشی از طریق مشاهده  .40

 هدفمند

اطمینان از یکپارچگی ارزیابی مناسب روزانه  .41

 بصورت منظم

 ویژه به تعالی آماد و منابع انسانی مرکزتوجه  .42 

 پیگیری مستمر پیشرفت آموزشی کارورزان  .43
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 نظارت

ی طرح درس مربیان و اجرای نظارت بر اجرا .44

 صحیح برنامه آموزشی

 نظارت و کنترل بر کیفیت آموزش در مرکز .45

 نظارت بر تنظیم برنامه درسی و آموزشی .46

 

 

 

 

 

 

 

 

فرآیندهای یاد دهی 

 یادگیری-

داشتن دانش درباره برنامه ریزی درسی)روش های  .47

 آموزش و تدریس، سنجش و ارزیابی و..(
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اسلام پناه وسبزیان  (،1398(،طلوعیان)1399خوش نمک) هایپژوهش یهاافتهی های حاضر بایافته

می توان  والگ نیاست به مدد ا یهیبد دارد. یهمخوان (2019(،روبرت)2020(،لیو)2020(،مارتین)1397(،فرانی)1398پور)

کشورها به ویژه کشورهای در حال توسعه را  ةهم ،شرایط رقابتی جهان امروز اساساً. عوامل مهم انتخاب مدیران  را پی برد

که به صورتی فعال و  را تدوین کنندهایی جهانی سیاست ةثر در عرصؤآفرینی پویا و مکند که برای بقای خود و نقشمی وادار

منابع انسانی حضور این هدف متعالی نیازمند پرورش . شوندحاشیه و انزوا خارج  و از مطرح شدهان رقابتی جه ةثر در صحنؤم

 انتخاب دستیابی به این آرمان متعالی منوط به  ،علمی و تکنولوژیکی کشور همت گمارند یتوانمند و شایسته است که به ارتقا

از  یبخش رانیمد انتخاب امروزه  ملل موفقیت های کسب کنند .بتوانند در عرصه رقابت های بین الاست که  مدیرانی  ةبهین
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سازد تا دانش، مهارتها و نگرش های لازم را  یآنان را قادر م ران،یسازی مد آمادهتوسعه و رایاست. زهر سازمان فلسفه بهبود 

سیدن به اهداف داخلی ردر  یقابل توجه موفقیت های  جادیبه دست آورده و باعث ا اهداف سازمان اثربخش  تیهدا برای

 و رسید وتحقق اهداف سازمان مقدمه لازم برای  رانیمد انتخاب درست وشایسته  نیابراشوند. بن سازمان عملکرد  وخارجی و

پژوهش  ،در مجموع .باشد یم جهت رقابت در سطح ملی وبین المللی  یاساس مهارتهای به دانش و آمادگی آن متعاقبا 

 ت که به شرح زیرند:در اجرا داشهای محدودیت

گروه نمونه به دست  یمولفه برا 21بعد و  4در  یماده ا150 اسیمق کی یپژوهش در اثر اجرا نیا یتجرب یهاداده -

 تر است. میآن قابل تعم جهیاستفاده شود نت ادتریبا مضمون متفاوت و طول ز یگرید یهااسیآمده لذا اگر از مق

  .های کروناییمحدودیتاعمال  ه دلیل شرایط بهداشتی کشور ودسترسی سخت به خبرگان این حوزه ب -

 :شودمی ها زیر ارائهپیشنهاد ، بر اساس نتایج پژوهش،پایان در

تر که مورد مقیاس استاندارد و جامع پذیری نتایج نیز افزایش یابد. از راهتر، تا قابلیت تعمیمدر سطح وسیع پژوهش اجرای -

 .گسترده باشد ةاستفاد

 بررسی کنند.شده های شناساییلفهؤهای کلان را بر تقویت ابعاد و مها و برنامهسیاست آثارکه بتواند هاییپژوهشجام ان -

دست ه ب یشده در الگومبتنی بر ابعاد شناسایی ب مدیران در سطوح مختلف اانتخشناسیِ هایی با موضوع آسیبانجام پژوهش -

 . آمده

لازم در این مهارت  روزرسانی دانش وبه راستای توسعه و ر نحوه انتخاب مدیران ابیارزی و اراج به تمرمس و دیج اهتمام -

 .زمینه

 

 منابع

 یآموزش رانیمد یهاتیصلاح نینو یالگو نییو تب ی: طراح تیریبازگشت به مد (،1398اسلام پناه،مریم،سبزیان پور،زهره) •

 .251-229،صص:1398بهار ،1شماره، 7دوره  ،فصلنامه مدیریت مدرسه،مضمون لیبا روش تحل

 رانیفرماندهان و مد یارائه مدل توانمندساز (،1398جبارزداه،یونس،شاه محمدزاده،علی،سروری،رحیم،حسینی،سید صمد) •

 .282-261،صص:1398 تابستان ،2، شماره 14دوره  ی،فصلنامه پژوهش های مدیریت انتظامی،انتظام یروین یآموزش

 رانیانتخاب مد یستگیشا یالگو یطراح (،1399سلیمان،خدیوی،اسداله،تقی زاده،هوشنگ)ران زاده،خوش نمک،بهروز،ای •

ی،فصلنامه تصمیم گیری وتحقسق در متناسب با پست سازمان رانیمد یستگیشا نییو تع یخدمات یهادر سازمان

 .98-83،صص:1،شماره 5عملیات،دوره 

 رهبری.تهران:نشر یسطرون.(.تئوری های مدیریت و 1397خورشیدی،عباس،ذوالفقاری،حسین) •

 .52 -55، 13مدرسه.شماره تیریمدرسه.رشد مد رانیمد یحرفه ا یها تی(.صلاح1395اکرم ) ،یعباس؛ عامر ،یدیخورش

فصلنامه  ،1404در افق  یانتظام یرویفرماندهان ن تیریو مد یعوامل سازنده رهبر صی(.تشخ1392) ،عباسیدیخورش •

 .426-442(.3)8.یانتظام تیریمطالعات مد

نامه  نییمندرج در آ طیبا شرا رازیش 4 هیناح ییمقطع ابتدا رانیانطباق مد زانی(.م1392.)،مسلمین،صالحی،حسیزارع •

 .رازیدانشگاه ش یو روانشناس یتی،دانشکده علوم ترب یو روانشناس یتینامه ،گروه علوم ترب انی.پارانیانتصابات مد
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 یکل یاستهایبر س دیبا تاک یبخش دولت یمنابع انسان رانیمد یها یستگیاش یندیمدل فرا نی(؛تدو1398)غلامعباس ان،یطلوع •

 –  46 ،صص:)جلد سوم(  19شماره  - 1398 زیی« پا یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایمجله: رو ،ینظام ادار

61 . 

استان  یه کل فرهنگ و ارشاد اسلامدر ادار یسازمان تیبا موفق رانیمد یمهارت ها نیرابطه ب یبررس(،1397)لاد،یم ،یفرحان •

 https://civilica.com/doc/901061و  حقوق،کازرون،،، تیریدر مد نینو یپژوهش ها یکنفرانس مل نیکرمان،دوم

-122صص:-3(8ی،)آموزش یزیو برنامه ر تیری. دو فصلنامه مدآموزشی ، (،ارائه الگوی مدیران برتر1397قاسمی،مریم وحیدر نژاد،عباس)
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