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Identify and prioritize the factors affecting the leadership style in the petrochemical industry 

Abstract 

Efficient and competent management is a prerequisite for organizations to achieve dynamism and excellence. In 

this research, in addition to identifying the factors affecting the insightful leadership style, the factors are 

prioritized based on the questionnaire method. The statistical population of the study consisted of managers and 

senior petrochemical experts, of which 200 were selected as a sample. The research instrument was a researcher-

made questionnaire whose validity was confirmed based on intuitive techniques and Cronbach's alpha was used to 

determine the reliability. Exploratory factor analysis method was used to identify the factors affecting insightful 

leadership based on the lived experiences of Maroon and Amirkabir petrochemical managers. The results showed 

that the components of manpower management, authoritarianism, lack of integration within the organization, 

supervision, human relations management, production challenges, technical and political management, employee 

personality differences, entry and exit of production factors, inflexibility and presentation Outlook with an average 

score of 4.28, 4.16, 4.11, 4, 3.96, 3.93, 3.78, 3.77, 3.65 and 3.23 were determined as the most important factors 

affecting the vision management style in the petrochemical industry. The results of confirmatory factor analysis of 

Basir leadership model showed that Basir leadership style model and the factors affecting it in Maroon and 

Amirkabir Petrochemical can be fitted and applied. 
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چهارم،شماره   شناسی سیاسی ایران، سالجامعه پژوهشی(ـفصلنامه علمی )مقاله علمی

 -30583045،صص01400(زمستان16چهارم)پیاپی

 رهبری در صنعت پتروشیمیاولویت بندی عوامل موثر بر سبک  وشناسایی 

 الهام برنجی1

 2زادقاسمی علیرضا

 3مشایخ پری

 4معتمد حمیدرضا

 چکیده 

ه پویایی و تعالی است. در این پژوهش سعی شده، علاوه بر شناسایی عوامل ب های دستیابی سازمانمدیریت کارا و شایسته، لازمه

پرسشنامه صورت گیرد. جامعه آماری تحقیق را مدیران و موثر بر سبک رهبری بصیر، اولویت بندی عوامل نیز مبتنی بر روش 

مونه تعیین شدند. ابزار تحقیق پرسشنامه نفر به عنوان ن 200کارشناسان ارشد پتروشیمی تشکیل می دادند که از این میان تعداد 

لفای کرونباخ استفاده شد. از محقق ساخته ای بود که روایی آن بر اساس تکنیک های شهودی تایید و برای تعیین میزان پایایی از آ

مارون و  یهاروش تحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی عوامل موثر بر رهبری بصیر بر اساس تجارب زیسته مدیران پتروشیمی

، عدم یکپارچگی درون سازمانی های مدیریت نیروی انسانی، اقتدارگرایی،مولفهنتایج تحقیق نشان داد که  گیری شد.بهرهامیرکبیر 

ورود و خروج عوامل  ،تفاوت های شخصیتی کارکنان ،مدیریت فنی و سیاسی، چالش های تولید، نظارت، مدیریت روابط انسانی

و  3.65، 3.77، 3.78، 3.93، 3.96، 4، 4.11، 4.16، 4.28با میانگین نمره  ترتیب به و ارائه چشم انداز یریعدم انعطاف پذ، تولید

وثر بر سبک مدیریت بصیر در صنعت پتروشیمی تعیین شدند. نتایج حاصل از تحلیل عاملی به عنوان مهمترین عوامل م 3.23

بصیر و عوامل موثر بر آن در پتروشیمی مارون و امیرکبیر، قابل  تاییدی مدل رهبری بصیر، نشان داد که الگوی سبک رهبری

 برازش و کاربرد می باشد. 

 پتروشیمی، تحلیل عاملی، صنعت سبک رهبری بصیر واژگان کلیدی :

 

 
 ایران کازرون، اسلامی، آزاد دانشگاه کازرون، واحد آموزشی، مدیریت گروه دکتری، دانشجوی1

 ایران کازرون، اسلامی، آزاد دانشگاه کازرون، واحد شی،آموز مدیریت گروه استادیار2

 ایران کازرون، اسلامی، آزاد دانشگاه کازرون، واحد آموزشی، مدیریت گروه استادیار3

 ایران کازرون، اسلامی، آزاد دانشگاه کازرون، واحد آموزشی، مدیریت گروه استادیار4
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 مقدمه
 Zhou et)خود دارای فرایند استبخش( یکی از انواع رویکردهای رهبری است که رهبری بصیر )آرمان ده، آرمان ساز یا الهام 

al., 2018) . همچنین فرایندی انسانی است که تحت تأثیر عوامل تحول در برخورد با نیازها، چشم اندازی از هدف و جهت ارائه

وب می شود، برای نخستین بار ماتیک محستئوری رهبری بصیر که از تئوری های نئوکاریز. (Prestiadi et al., 2019)کندمی 

مطرح شد. بر اساس این تئوری، رهبران بصیر افرادی هستند که در درجه اول از قدرت تجسم،  Sashkin & Sashkinتوسط

رهبری بصیر با ایجاد ارزش ها، (. Sashkin & Sashkin, 2003)رندآینده نگری و تصویرپردازی نسبت به آینده برخوردا

ت مشارکتی و ایجاد جو سازمانی مناسب به تحقق سلامت سازمانی، ی اقتدار و مسئولیت به افراد، اتخاذ مدیریآگاهی، اعطا

صمیمگیری و رفتار عادلانه در صداقت و قابل اعتماد بودن، عمل کردن به ارزشها و نگرشها در رفتارها، عملکردن به ارزشها در ت

رهبری از طریق تقویت سطح بالاتر ارزش های (. Westley, F ., & Mintezberg, 2015) میکند  هر موقعیتی را تشویق

درونی و بیرونی به ارتقاء عملکرد سازمانی کمک می کند و از طریق تشویق به تفکر و مشارکت در فرایند تصمیم گیری به تقویت 

ات آنها به تقویت عملکرد کارکنان هبود عملکرد با درنظر گرفتن کمک به رفع نیازهای کارکنان و قدردانی از زحموفاداری و ب

مولفه های نوآوری، موقعیت سنجی و پایش مداوم  و همکاران Taylor(. 1397)حسن زاده ثمرین و صحرانورد، کمک می نماید

علاوه بر  Guskey (.Taylor et al., 2014)فه های یک رهبر بصیر اعلام کردندعملکرد سازمانی را به عنوان مهم ترین مول

 ,Guskey)جی، مولفه انعطاف پذیری را به عنوان یک شاخص مهم در رهبران بصیر معرفی کردلاقانه و موقعیت سننوآوری خ

2003). Bunnoiko & Atthirawong  مدیریت مشارکتی، انعطاف پذیری و ارتقاء مداوم دانش کارکنان را به عنوان مهم  نیز

اما رهبری بصیر خود یک برآیند از  .(Bunnoiko & Atthirawong, 2017)ترین مولفه های یک مدیر بصیر اعلام کردند

پارامترهای متعددی می  عوامل و (.McLaughlin & Davidson, 2006)مجموعه مولفه های مختلف فردی و سازمانی است

ان ها برای توانند بر رهبری بصیر تاثیرگذار باشند و شناخت و میزان اهمیت هر یک از این عوامل، می تواند به مدیران سازم

تسهیل فرایندهای داخلی و خارجی سازمانی در جهت کسب اهداف سازمانی یاری رساند و اثربخشی سازمانی را افزایش 

و همکارانش جو سازمانی، ارتباطات سازمانی، سطح شایستگی در سازمان و  Atthirawong (.1397پور، ه و محمددهند)علیزاد

. (Atthirawong et al., 2021)فه های اثرگذار بر رهبری بصیر اعلام کردندهوش سازمانی را به عنوان مهمترین مول

Dhammika  موثر بر رهبری  مدیریتی و خلاقیت تولیدی را به عنوان عواملرویکرد سازمانی، استقرار شایستگی در لایه های

و نگرش ها می تواند بر سبک  نشان داد دانش، توانایی ها، وظایف Ossiannilsson (Dhammika, 2016 ).بصیر اعلام کرد

عواملی چون تمامیت، توانایی تغییر، مثبت اندیشی،  نیز  Worley .(Ossiannilsson, 2018)بصیر تاثیرگذار باشند رهبری

در سال های اخیر،  .(Worley, 2018)ایجاد تفاوت، مسئولیت پذیری و ... را از عوامل تاثیرگذار بر رهبری بصیر برشمرده است

مکاران، )دری و هبزرگی در حوزه شایستگی های مدیریت و رهبری مواجه شده استوشیمی در ایران با مشکلات صنعت پتر

 شناسایی و توسعه رهبران و مدیران الهام بخش برای تربیت رهبران موفق آینده می تواند این مشکلات را از میان بردارد.  (.2015

حل  ، برایبا این حال (.Saba et al., 2017)های کاری شان مواجه می شونددر بسیاری از مواقع با مشکلات رهبری در محیط 

مسائل درون سازمانی همچون هدایت کارکنان و منابع انسانی به سمت اهداف سازمانی و همچنین برقراری ارتباطات موثر با 

ن د و آشنایی با مسائل درون و بروبرای شناسایی این خلاءهای موجو .(Venus et al., 2019) استمردم، نیازمند رهبری بصیر 

(. Keamey et al., 2019)سازمانی نیاز به پژوهش در زمینه انواع رهبری ها برای یافتن اثربخش ترین نوع رهبری می باشد
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های پتروشیمی از پرداختن به موضوع سبک رهبری در صنعت پتروشیمی، با توجه به نقش آن در شکل دهی ظرفیت شرکت 

منجر به تولید و اجرای دانش از یک سو، و اهمیت آن در اقتصاد ایران از  فضای مناسب و اتخاذ تصمیماتی کهطریق ایجاد یک 

(. 2020)انوری، سوی دیگر، می تواند نقش بسیار موثری در کاهش چالش های مدیریت صنعتی و اقتصادی کشور داشته باشد

او از این تجربیات و انتخابها یا اشخاصی معین و دانشی است که از تجربیات و انتخاب های  شخص  تجربه زیسته یک بازنمایی

م مدیریت، استفاده از یکی از روش های موثر در دستیابی به روش های ساختاری در عل(. Music et al, 2021)آوردبدست می

ران زمانی که آن ها نتایج برخی تحقیقات نشان داده است، تجارب زیسته مدی (.Miller et al., 2018)مدیران است تجارب

این  .(Kempster, 2006)ت شدن داشته باشند، به چالشی برای آن ها تبدیل می شوندمهارت های کافی را برای چیره دس

 1واسطه است که فرد در بافتقیم و بیبه نحو قابل توجهی متاثر از توان و ناتوانی افراد است لذا تجربهء زیسته، درکی مستتجارب 

 .(Van der Hoorn, 2015)واسطه همراه است؛ بنابراین، با نوعی آگاهی بیفهمدن آن را مییا موقعیتی معی

بخش صنایع از جمله مهم ترین بخش های ساختاری هر کشور محسوب می شوند که  نیازمند اعمال مدیریت قوی با مدیران 

ن، صنعت پتروشیمی است. این صنعت نقش یکی از استراتژیک ترین صنایع در کشور ایرا  (.Poynter, 2013)بادانش هستند

صنایع پتروشیمی کشور که تبدیل به قطبی بسیار تاثیرگذار بر اقتصاد  (.2015)دری و همکاران، همی بر اقتصاد ایران داردبسیار م

د و این رهبری اثربخش را می تواند در سبک رهبری بصیر جستجو نمو کشور شده اند نیازمند سبک رهبری اثربخش می باشند.

این نوع سبک رهبری تاثیرگذار باشند در مقایسه با پژوهش های  پیش نیاز آن، تعیین و شناخت عواملی است که می توانند بر

ر کمبود پژوهش می باشیم. لذا انجام شده در زمینه شناخت این عوامل، رتبه بندی آن ها و اعتباریابی الگوی بدست آمده دچا

د، کمک شایانی نماید. از این هبران بصیر و مدیرانی که چنین سبک رهبری را انتخاب نموده انبررسی این عوامل می تواند به ر

 رو، مساله اصلی پژوهش حاضر، تعیین و اولویت بندی عوامل موثر بر رهبری بصیر پتروشیمی بود.

 

 روش شناسی تحقیق 

جامعه آماری شامل کلیه می آید.  یشی به شمارپیما-توصیفیتحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر جمع آوری داده ها 

نفر تعیین   200مدیران وکارشناسان ارشد پتروشیمی امیرکبیر و مارون بودند. حجم نمونه از روش نمونه گیری هدفمند سهمیه ای 

بود. مولفه  کرتگزینه ای لی 5سئوال در طیف  40امه محقق ساخته بود. این پرسشنامه شامل شد. ابزار جمع آوری داده ها پرسشن

 3و سازه 2ها و گویه های پرسشنامه مبتنی بر پیشینه پژوهشی و روش پیمایشی تدوین گردید.  روایی پرسشنامه از نوع محتوایی

ان)اعضای مصاحبه شونده، اساتید راهنما و مشاور، دانشجویان بود. در روایی محتوایی، قبل از توزیع پرسشنامه و از طریق خبرگ

ی، برخی سئوالات اصلاح ر این حوزه، چند نفر از آزمودنی ها( صورت گرفت. بر اساس این نوع از روایدکتری متخصص د

رای سنجش گردید. روایی سازه از دو قسمت روایی همگرا و واگرا تشکیل شده است. تست های روایی همگرا)تائیدی( که ب

باشد و بهتر این که بالای  5/0.بارهای عاملی بالای 2نادار باشد؛ .همه بارهای عاملی مع1روایی همگرا به کار می رود عبارتند از : 

.پایایی ترکیبی بزرگتر از میانگین واریانس استخراج 4باشد  5/0( بزرگتر از AVE) .میانگین واریانس استخراج شده3د باش 7/0

 
1 . Context 
2 . Content Validity 
3 . Construct Validity 
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( ضرایب میانگین واریانس 1)که تمام موارد در این پژوهش تائید شد. در جدول (Valentini & Damasio, 2016)شده باشد

 کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرها آورده شده است و می توان این دو ضریب را با هم مقایسه کرد : استخراج شده، الفای

 ضریب پایایی ترکیبی: ضریب میانگین واریانس استخراج شده و  1جدول  

 شده میانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی تعداد سئوالات مولفه

 0.71 0.850 5 چالش تولید

 0.59 0.852 2 عدم انعطاف پذیری

 0.55 0.901 2 مدیریت فنی و سیاسی

 0.66 0.789 3 عدم یکپارچگی درون سازمانی

 0.72 0.792 3 اقتدارگرایی

 0.66 0.850 2 شخصیتی کارکنانتفاوت های 

 0.58 0.786 3 ورود و خروج عوامل تولید

 0.69 0.815 7 یمدیریت روابط انسان

 0.75 0.800 2 ارائه چشم انداز

 0.66 0.890 5 نظارت

 0.59 0.860 6 مدیریت نیروی انسانی

 
قرار دارد و ضریب پایایی ترکیبی در هر یک  5/0همه متغیرها بالای  AVEقابل مشاهده است، میزان  1همانطور که در جدول 

برای همه مولفه  نیز در همان متغیر است. میزان ضریب آلفای کرونباخ و ترکیبی متغیرها بزرگتر از میانگین واریانس استخراج شده

آزمودنی جداگانه انجام شد و  30است.  البته باید توجه داشت که پیش تست آلفای کرونباخ بر روی  7/0های پرسشنامه بالاتر از 

 هایی برای سایر آزمودنی ها توزیع شد.بعد از اینکه مشخص گردید همبستگی درونی سئوالات مناسب است، پرسشنامه ن

)جهت 4ده ها در سطح آمار توصیفی از میانگین، احراف معیار، کجی و کشیدگی و آزمون کاکس باکسبرای تجزیه و تحلیل دا

پایایی بررسی طبیعی بودن توزیع داده ها(، و در سطح آمار استنباطی از تحلیل عاملی اکتشافی )تعیین ساختار عاملی اولیه و تعیین 

( استفاده شده است. در انجام آزمون های فوق از نرم افزارهای آماری 5تاییدیابزار( و مدل معادلات ساختاری)تحلیل عاملی 

در نهایت بر اساس میانگین مقیاس مولفه های مورد بررسی، عوامل  استفاده شده است. 8و اس پی اس اس 7، اکسل6آموس

 شناسایی شده اولویت بندی شدند. 

 ه های تحقیقفتیا

( و 2پژوهش در خصوص ویژگی های جمعیت شناختی و تحلیل کیفی سئوالات پرسشنامه در جداول)یافته های به دست آمده از 

 ( ارائه شده است.3)

 : توزیع فراوانی خبرگان)مدیران و کارشناسان( بر اساس ویژگی های جمعیت شناختی2جدول 

 
4 . BOX-COX 
5 . Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
6 . Amos 
7 . Excel 
8 . SPSS 
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 درصد فراوانی ویژگی های شرکت کنندگان

 زن جنسیت

 مرد

15 

185 

7.5 

92.5 

 سال 30زیر  سن

 سال 40تا  30

 سال 50تا  40

 سال به بالا 50

27 

89 

67 

17 

13.5 

44.5 

33.5 

8.5 

 سال  5زیر  سابقه خدمت

 سال 10تا  5

 سال 15تا  10

 سال 20تا  15

 سال به بالا 20

18 

29 

49 

71 

33 

9 

14.5 

24.5 

35.5 

16.5 

 دیپلم میزان تحصیلات

 پلمفوق دی

 لیسانس

 فوق لیسانس

 دکتری

5 

24 

51 

19 

9 

2.5 

12 

25.5 

9.5 

4.5 

( تا کاملا 1درجه ای از کاملا مخالفم) 5گویه مربوط به عوامل مدل ارائه شده در قالب طیف لیکرت  40شرکت کنندگان به 

 5/92نفر) 185جنسیت  با  ( پاسخ دادند.  همانطور که مشاهده می شود بیشترین فراوانی پاسخ دهندگان در مقیاس5موافقم)

( بود. بیشتر پاسخ دهندگان 5/44نفر) 89سال با فراوانی  40تا  30مربوط به مردان بود. بیشترین بازه سنی مربوط به سنین درصد( 

( بیشترین گروه  5/25نفر) 51سال  داشتند و  تحصیلات لیسانس با فراوانی  20تا  15( سابقه کاری 5/35نفر) 71با فراوانی 

 صیلی را تشکیل داده بودند.تح
 : توصیف آماری متغیرهای مدل پژوهش3جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین N متغیر

 1.557 -0.870 0.5961 3.5042 200 چالش های تولید

 0.169 -0.521 0.5124 3.6910 200 عدم انعطاف پذیری

 0.820 -0.417 0.6132 3.8021 200 مدیریت فنی و سیاسی

 0.110 -0.118 0.7914 3.0012 200 تدارگراییقا

 0.159 -0.255 0.7120 3.2941 200 تفاوت های شخصیتی کارکنان

 0.461 0.172 0.5841 3.7421 200 ارزیابی ورودی و خروجی سازمان

 0347 -0.241 0.5335 3.6542 200 عدم یکپارچگی درون سازمانی 

 0.118 -0.317 0.7591 3.2741 200 مدیریت روابط انسانی 

 0.731 -0.204 0.7411 3.2199 200 ارائه چشم انداز

 0.260 -0.588 0.5932 3.8721 200 مدیریت نیروی انسانی

 0.621 -0.897 0.5528 3.9214 200 نظارت

ل داده ها ( برای هریک از متغیرها در جدول بالا نشان دهنده توزیع نرما-96/1+ و 96/1میزان مناسب کجی و کشیدگی کلی)بین 

رایب چولگی و می باشد. همانگونه که از خروجی عوامل و متغیرهای آن مشخص است،  تمامی متغیرها از سطح قابل قبول ض
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مناسب کجی نشان دهنده میزان عدم تقارن توزیع احتمالی و میزان مناسب کشیدگی  کشیدگی برخوردارند؛ بدین معنا که میزان

 ها می باشد. نشان دهنده  ارتفاع توزیع داده 

قبل از انجام آزمون های آماری، ابتدا به بررسی طبیعی بودن توزیع داده ها با استفاده از آزمون کاکس باکس پرداخته شد که نتایج 

 شده است.ارائه  (4این آزمون در جدول)

 : آزمون کاکس باکس جهت بررسی طبیعی بودن توزیع داده ها 4جدول 

 دگیکشی انحراف معیار متغیر ردیف

 0.302 0.851 چالش های تولید 1

 0.199 1.023 عدم انعطاف پذیری 2

 0.213 1.009 مدیریت فنی و سیاسی 3

 0.530 0.747 اقتدارگرایی 4

 0.345 0.888 کارکنانتفاوت های شخصیتی  5

 0.045 1.330 ورودی و خروجی سازمان 6

 0.852 0.607 عدم یکپارچگی درون سازمانی  7

 0.118 1.039 انی وابط انسمدیریت ر 8

 0.375 0.844 ارائه چشم انداز 9

 0.614 0.751 مدیریت نیروی انسانی 10

 0.141 1.139 نظارت 11

مبنی بر نرمال بودن توزیع متغیر مربوطه رد می شود و  H0بود، فرضیه  %5از آنجایی که احتمال آماره برخی از متغیرها کمتر از 

( می 4به شرح جدول)از تابع کاکس باکس استفاده شد. که نتایج آن بعد از فرایند نرمال سازی داده ها برای نرمال سازی داده ها 

است در نتیجه  05/0جدول فوق چون مقدار سطح معنی داری برای تمام مؤلفه ها بزرگتر از مقدار خطا  باشد. با توجه به نتایج

 همه متغیرها دارای توزیع نرمال هستند.

 و تاییدیاملی اکتشافی نتایج تحلیل ع

شده است. برای انجام جهت شناسایی عوامل موثر بر رهبری بصیر، بر روی داده های گردآوری شده، تحلیل عاملی اکتشافی انجام 

تحلیل عاملی اکتشافی ابتدا پیش شرط های انجام این آزمون مورد بررسی قرار گرفته است. سطح معناداری حاصل از انجام آزمون 

کوچکتر است و نشان می دهد انجام تحلیل عاملی  05/0به دست آمد که از  000/0تلت جهت بررسی کرویت داده ها با های بار

تعیین ساختار و مدل عاملی مناسب بوده است و فرض شناخته شده بودن ماتریس همبستگی رد می شود. شاخص اکتشافی برای 

)نزدیک به یک( به دست آمد. در نتیجه می توان 910/0ن پیش شرط برابر میرتاوکلین به عنوان دومی-کفایت نمونه برداری کیزر

 ی انجام تحلیل عاملی کافی است.نفر( در این پژوهش برا 200نتیجه گرفت که تعداد نمونه)

 در این مرحله برای بررسی قدرت نشانگرهای صفت مکنون عوامل موثر بر رهبری بصیر از مدل تحلیل عاملی تاییدی استفاده شده

 است. به منظور اعتبار سنجس مدل مفهومی، پس از بررسی وضعیت هر یک از سازه ها به صورت مجزا، در این مرحله با استفاده

نتایج به دست آمده از خبرگان و پرسشنامه، عوامل موثر بر رهبری بصیر پتروشیمی مارون و امیرکبیر در قالب مدل مفهومی از 

(، عدم انعطاف 5امل برای رهبری بصیر در نظر گرفته شد. این عوامل شامل : چالش های تولید)سبک رهبری بصیر، ارائه و یازده ع

(، عدم 11(، ورودی و خروجی سازمان)10(، تفاوت های شخصیتی کارکنان)6، اقتدارگرایی)(9(، مدیریت فنی و سیاسی)4پذیری)

( می باشد. 1(، مدیریت نیروی انسانی)3(، نظارت)2نداز)( ، ارائه چشم ا8( ، مدیریت روابط انسانی)7یکپارچگی درون سازمانی)
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واریانس کل را تبیین می نمایند. سهم سایر عوامل به % از  90/64( این پانزده عامل به طور کلی 5بر اساس یافته های جدول)

 تفکیک در این جدول ارائه شده است.

 : خلاصه تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی سبک رهبری بصیر 5جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 1.07 1.22 1.37 1.42 2.01 2.37 2.55 2.98 3.21 3.55 4.25 مقادیر ویژه اولیه

 1.98 2 2.05 2.07 2.88 3.37 3.94 4.04 10.24 15.01 17.32 واریانسدرصد 

 64.90 62.92 60.92 58.87 56.80 53.92 50.55 46.61 42.57 32.33 17.32 درصد تراکمی واریانس

 0.81 0.79 0.77 0.68 0.71 0.78 0.72 0.72 0.65 0.71 0.69 (αضریب پایایی)

رهبری بصیر از روش تحلیل عاملی تاییدی استفاده شده است. بدین منظور، مدل و ساختار جهت بررسی ساختار عاملی سبک 

ر آموس مورد آزمون قرار گرفت. نتایج عاملی اولیه ای که از تحلیل عاملی اکتشافی به دست آمده است با استفاده از نرم افزا

( نمایش داده شده 6نس خطا برای پرسشنامه در جدول)حاصل از بررسی ضرایب استاندارد شده مسیر، مربع ضرایب مسیر و واریا

 است. همان گونه که در این جدول می توان مشاهده نمود، تمامی ضرایب بین سئوالات و عوامل، معنادار و در سطح قابل قبولی

 قرار دارد.

 : شاخص های برازش مدل رهبری بصیر در پتروشیمی مارون و امیرکبیر 6جدول 

 نتیجه نتایج مدل معیار برازش قابل قبول ار برازش عالیمعی شاخص های برازش

 عالی 1.19 5> 3> مربع خی تقسیم بر درجه آزادی

 یعال 05/0 <10/0 0.038> (RMSEAریشه خطای میانگین مجذورات تقریب)

 قابل قبول 95/0 >90/0 0.93< (CFIشاخص برازش تطبیقی)

 قابل قبول 95/0 >90/0 0.91< (GFIشاخص نکویی برازش)

 قابل قبول 95/0 >85/0 0.90< (AGFIشاخص نکویی برازش تطبیقی)

متغیر مکنون کل در (، ضرایب مسیر بین هر یک از سئوالات و عوامل و هنیز بین عوامل و 1991)9به عقیده استینکامپ و تریجپ

پژوهش است. علاوه بر این، در صورتی که ضرایب بالاتر اولیه در ابزار  صورتی که معنادار باشد، دلیلی از وجود روایی همگرای

( مشاهده 1باشد، نشانه ای از وجود روایی همگرای کامل و بسیار خوب در ابزار پژوهش است. همان گونه که در شکل) 5/0از 

لگوی سبک رهبری هستند. در نتیجه می توان گفت ا 5/0رهبری بصیر، تمامی ضرایب دارای بار عاملی بیشتر از  می شود در مدل

بصیر و عوامل موثر بر آن در پتروشیمی مارون و امیرکبیر، قابل برازش و کاربرد می باشد یعنی این داده ها قابل اتکا بوده و تا 

 بوده و از اعتبار کافی برخوردار می باشد.میزان  زیادی منطبق بر مدل مفهومی پژوهش 

 

 

 

 
9 . Steenkamp & Trijp 
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 تاثیرگذار بر رهبری بصیر در پتروشیمی مارون و امیرکبیر: الگوی نهایی عوامل  1شکل 

( 7برای اولویت بندی عوامل موثر بر رهبری بصیر از آزمون فریدمن استفاده شد. آزمون آماری تحلیل واریانس فریدمن در جدول)

صنعت پتروشیمی به آزمون گانه رهبری بصیر  11آورده شده است. در تکنیک مزبور، فرض برابری رتبه میانگین مولفه های 

 گذاشته شد.

 ریدمن عوامل رهبری بصیر: تحلیل واریانس ف 7جدول 

 نتیجه آزمون کای دو درجه آزادی سطح معناداری میزان خطا H0فرض 

 H0رد  243.91 10 0.001 0.05 رتبه میانگین مولفه های رهبری بصیر با هم برابر است
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بنابراین در  رد می شود. H0(، فرض 05/0>000/0(، چون سطح معناداری آزمون کوچکتر از میزان خطا است)7مطابق جدول )

درصد می توان اظهار نمود که : رتبه میانگین عوامل موثر بر رهبری بصیر صنعت پتروشیمی با هم برابر نیستند.  95سطح اطمینان 

رتبه میانگین و اولویت بندی  ه عوامل دیگر از میزان اهمیت بیشتری برخوردار هستند.به عبارت دیگر برخی از عوامل نسبت ب

 ( نشان داده شده است :8بری بصیر در جدول)عوامل موثر بر ره

 صنعت پتروشیمی ت بندی عوامل موثر بر رهبری بصیر: اولوی 8جدول 

 اولویت بندی میانگینرتبه  انحراف معیار میانگین مولفه های رهبری بصیر ردیف

 ششم 13.68 1.146 3.96 چالش های تولید 1

 دهم 10.65 1.255 3.65 عدم انعطاف پذیری 2

 هفتم 13.50 1.178 3.93 دیریت فنی و سیاسیم 3

 دوم 15.55 0.896 4.28 اقتدارگرایی 4

 هشتم 11.84 1.113 3.78 تفاوت های شخصیتی کارکنان 5

 نهم 12.11 1.102 3.77 تولیدورود و خروج عوامل  6

 سوم 14.78 0.973 4.16 عدم یکپارچگی درون سازمانی 7

 پنجم 13.36 1.009 4 مدیریت روابط انسانی 8

 یازدهم 10.05 0.1 3.23 ارائه چشم انداز 9

 چهارم 14.62 1.027 4.11 نظارت 10

 اول 16.70 0.902 4.73 مدیریت نیروی انسانی 11

( بیشترین عواملی که بر رهبری بصیر تاثیرگذار است، مربوط به مدیریت نیروی انسانی، اقتدارگرایی و عدم 8جدول)مطابق 

مانی است و عوامل دیگر شامل نظارت، مدیریت روابط انسانی، چالش های تولید، مدیریت فنی و سیاسی، یکپارچگی درون ساز

ولید، عدم انعطاف پذیری و ارائه چشم انداز به ترتیب در رتبه های بعدی تفاوت های شخصیتی کارکنان، ورود و خروج عوامل ت

 اهمیت قرار گرفته اند.

نشان داده شده است. این نتایج نشان می دهد که مولفه مدیریت نیروی  1هر مولفه در شکل میانگین مقیاس پاسخ به گویه های 

کم اهمیت ترین مولفه موثر بر سبک رهبری  3.23نداز با میانگین نمره مهمترین مولفه و ارائه چشم ا 4.73انسانی با میانگین نمره 

 بصیر در صنعت پتروشیمی بوده اند 
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 اسخ به گویه های هر مولفهمیانگین مقیاس پ -1شکل 

 

 

 بحث و نتیجه گیری

رهبری بصیر، باید مولفه های بهبود سبک مدیریت از مهم ترین مولفه های ارتقاء عملکرد سازمانی است. برای دستیابی به سبک 

در  ری بصیربررسی عوامل موثر بر رهب در این پژوهش، به (.Ulfa & Waluyo, 2016)اثرگذار بر آن شناسایی و ارزیابی شود.

عامل شناسایی شده و مبنای ارزیابی قرار گرفتند. نتایج تحقیق  11پتروشیمی امیرکبیر و مارون پرداخته شد. بر اساس یافته ها، 

(، 4.16(،عدم یکپارچگی درون سازمانی)4.28(، اقتدارگرایی)4.73نشان داد که به ترتیب مولفه های مدیریت نیروی انسانی)

(، تفاوت های شخصیتی 3.93(، مدیریت فنی و سیاسی)3.96(، چالش های تولید)4نسانی)روابط ا (، مدیریت4.11نظارت)

( به عنوان مهمترین عوامل 3.23( و ارائه چشم انداز)3.65(، عدم انعطاف پذیری)3.77(، ورود و خروج عوامل تولید)3.78کارکنان)

 موثر بر سبک مدیریت بصیر در صنعت پتروشیمی تعیین شدند. 

ی انسانی شامل اخلاق درست رهبری، استفاده از نیروی مجرب، اقدام جمعی، باور به توانایی های خود، تخصص ریت نیرومدی

گرایی، تقویت گروه، تلقی از رهبر به عنوان الگو، چرخش نیروی متخصص در واحدهای مربوطه، رهبری معنوی و وجود 

خصص گرایی را عامل کلیدی در مدیریت منابع تNyadzi(2019 ). (Sudha & Singh, 2021)شخصیت کاریزماتیک است

برقراری سیستم برای آموزش مستمر کارکنان جهت افزایش شایستگی و  Letouzey(2000)و  Grabotانسانی می داند. 

صلاحیت را یک عامل موثر در مدیریت نیروی انسانی معرفی کرده است. همزمان با افزایش طرح های توسعه ای صنعت 

زش های مستمر ی، نیاز به نیروی انسانی متخصص به طور چشمگیری افزایش یافته است. تخصص گرایی و برقراری آموپتروشیم

مولفه اقتدارگرایی در  در سطوح مختلف از جمله برای مدیران می تواند در تکامل سبک رهبری بصیر در این مدیران موثر باشد. 

معتقدند که مدیریت ( 2010و همکاران) Stamا کمرنگ نمودن آن نیست. مدیریت بصیر، به مفهوم حذف مدیریت مشارکتی ی

ه مفهوم یکپارچگی در تصمیم گیری و کاهش عملکرد جزیره ای در سازمان است. مدیریت اقتدارگرا اقتدارگرا در رهبری بصیر ب

مانی به عنوان سومین مولفه یکپارچگی درون ساز (. Knight, 2016)بر اجرای دقیق وظائف کاری توسط تیم کاری تاکید دارد

به نظر می رسد صنعت پتروشیمی، نتایج تحقیق، ، پتروشیمی شناخته شده است. بنابر کلیدی موثر بر رهبری بصیر در صنعت

شود. ایران در صنعت دیده می ومرج و بلاتکلیفی در هدایت کلان اینانسجام و یکپارچگی خود را از دست داده و نوعی هرج

صورت خلاصه به مواردی از جمله به توانهایی دارد که مینسبت به بسیاری از کشورهای جهان، مزیت صنعت پتروشیمی

دسترسی به منابع غنی گاز، میعانات گازی و همچنین خوراک پتروشیمی با قیمت مناسب، قرار گرفتن منابع گازی خوراک 

های آزاد به بازارهای آسیا و اروپا، دسترسی به آب فارس، موقعیت جغرافیایی به لحاظ نزدیکیپتروشیمی در سواحل خلیج

ی، نیروی انسانی باتجربه و متخصص اشاره کرد. در واقع محیط کسب و کار به دلیل تفاوت تقاضا، متفاوت المللبین

ن ها بایستی لذا در اینجاست که مدیران با بصیرت به دنبال یکپارچه نمودن سازمان متبوع خود هستند. آ (.1397)امیرکبیری، است

ا ضمن همپوشانی واحدهای مختلف پتروشیمی، بتوانند یک هماهنگی مدیریتی یکپارچه درسایه رهبری بصیر اعمال کنند ت

عامل نظارت به عنوان چهارمین عامل موثر بر رهبری بصیر در تحقیق حاضر، از سوی  سیستمی در اجزای این صنعت ایجاد کنند.

بازرسی، نظارت اصلاح گر،  اند رسیدن به اهداف چشم انداز را تسهیل بخشد. این نظارت شاملمدیران با این سبک رهبری می تو

نقش راهبردی نظارت مدیران بر کارکنان و  .(Brownscombe et al., 2019د)نظارت پیشگیرانه و نظارت کنترلی می شو
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روشیمی، باید در راستای اعمال سیاست های فعالیت های سازمان و صنعت متبوع خود، با توجه به اهداف استراتژیک صنعت پت

توسعه ای، تکالیف و وظایف قانونی صورت گیرد. روابط انسانی در مدیریت شریان حیات مدیریت و قلب تپنده سازمان 

، دانش روابط انسانی با ایجاد محیط سالم، نشاط انگیز، و آرامش بخش، در باب مدیران پتروشیمی. (Redmond, 2006)است

گردد. ارائه چشم انداز شامل برنامه جامع، برنامه ریزی بلند مدت، در نظر گرفتن چشم شترین بازدهی باکمترین هزینه میموجب بی

مدیران صنعت پتروشیمی با در پیش گرفتن سبک رهبری بصیر، بایستی سیاست کلی (. 1396)رابینز، انداز و دید بلند مدت است

 ی کرده و برای رسیدن به آن برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت پی ریزی کنند.خود را در چشم انداز این صنعت پیش بین

ثر ارزش افزوده در صنایع بالادستی تا چالش های تولید، در صنعت پتروشیمی اشاره به عوامل بازدارنده در رسیدن به حداک 

نوان عوامل موثر بر رهبری بصیر اشاره کرد، تکمیل زنجیره ارزش، دارد. از عواملی که می توان در عامل چالش های تولید به ع

ات نیز تحریم های اقتصادی است که در سال های گذشته بر کشور اعمال شده و یکی از موانع انتقال فناوری است. در بعد تجهیز

ا در مواردی وجود تحریم های اقتصادی، امکان قرار گرفتن کشور در زنجیره تولید جهانی و در نتیجه رسیدن به توسعه پایدار ر

رهبری بصیر با بررسی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و  معتقد است که Elkington(2017)دچار مشکل کرده است.

، به مواردی از . عوامل فنی و سیاسی حوزه مدیریتبه بهترین برایند دست پیدا می کندتهدیداتی که سازمان با آنها مواجه است 

تجزیه و تحلیل مسائل،  مدیریت فنی و سیاسی و یادگیری سیاست های کاری اشاره دارد.   قبیل رعایت سیاست های کاری، قدرت

ن را آسان تر می نماید. سیاست های کاری می های کاری و یادگیری آن توسط مدیران، اعمال رهبری بصیر توسط ایشاسیاست

اگر مدیری سیاست  (.Kashyap & Rangnekar, 2016) تواند شامل استفاده از مشاوره کسب و کار، بحث و گفتگو باشد

وارد های کاری را مد نظر قرار ندهد و قدرت تجزیه و تحلیل مسائل را نداشته باشد، می توان به کارو محیط کاری خود آسیب 

ها به صورت جدی و تحت های قابل قبول در تشخیص همکاری و در نظر گرفتن ایدههای کاری خوب شامل شیوهسازد. سیاست

هایی در این حوزه گرفته ر قرار دادن افکار افراد دیگر و بکارگیری مشاورین رونق صنعت پتروشیمی است و اینکه چه تصمیمتاثی

در آنان دارد که بایستی رهبری  (Beck, 2014)نان، اشاره به وجود پیچیدگی های رفتاریتفاوت های شخصیتی کارک شوند.می

اخت تفاوت های شخصیتی کارکنان برای مدیران بصیر، باعث می شود که آن ها بتوانند بصیر در مسیر شناخت آن گام بردارد. شن

یق گفتار، تفکرات و رفتارهایشان در پیروان خود ایجاب رهبری بصیر،  از طربا افراد مختلف پیرامون خود ارتباط برقرار کنند. 

(. در طراحی برنامه های توسعه صنعت 2015زبرگ ، ترغیب و انرژی زایی می کنند و به آنها الهام می بخشند)وستلی و مینت

یط متفاوت و در پتروشیمی، تاکنون زوایای گوناگون توسعه پیش بینی نشده و امکان انعطاف پذیری برنامه های مذکور در شرا

به شمار می آید.  برخورد با موانع نادیده گرفته شده است. ارائه چشم انداز یا خط مشی نیز از دیگر عوامل موثر بر رهبری بصیر

Huang (2004و همکارانش ) وجود خط مشی و چشم انداز سازمانی را به عنوان مهم ترین رکن در موفقیت درازمدت سازمانی

نتایج حاصل از این پژوهش بیانگر این حقیقت است که مدیران مجتمع های پتروشیمی، می بایست سبک رهبری معرفی کردند. 

از واضح و مشخص از آینده است که دستیابی به ایده آل مترین وظیفه این مدیران، ایجاد یک چشم اندبصیر را  در پیش بگیرند. مه

ها و آرمان ها را تضمین می کند. لذا پیشنهاد می شود به تقویت مدیریت انسانی مدیران از طریق مهارت های فردی و شغلی، 

سازگاری انتظارات تشخیص دقیق و به روز نیازهای آنان با هدف پرداخته شود. همچنین نظارت مستمر  مدیران بر سازمان برای 

سازمانی با نیازها و سرشتهای فردی کارکنان سازمان و نیز اتخاذ سیاست های کلان اقتصادی به منظور ایجاد یک چشم انداز وسیع 

چشم انداز، ارزش ها و راهکارها  با استفاده از تخصیص منابع مالی، مدیران صنعت پتروشیمی را قادر خواهد ساخت تا ماموریت،

 وی از سبک رهبری بصیر در حرف و عمل به سازمان خود منتقل کنند.را با پیر
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