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Effects of Bank Integration in the Past, Present and Future in the Banking political System of the  

 Country 

  

Abstract  

In this study, we deal with the effects of the integration of banks in the past, present and future in the 

country's banking management system. The present research is a field that has been done in a survey 

method in terms of applied purpose and in terms of how to collect information. Increasing the efficiency 

of banks, achieving cost reduction and creating a coherent and efficient management system are the main 

goals of merging banks in the past, present and future. The results show that the item "In the past, 

mergers had the potential to reduce costs due to the reduction of a number of employees and the 

elimination of some administrative costs" (cv = 0.408), as the most important case in the merger of 

banks in the past "The alignment of individual and organizational goals and increasing performance 

improvement are among the factors that can affect the productivity of human resources in integration" 

(cv = 0.398), as the most important case in integration Banks now, saying "many mergers are likely to 

change in the future due to poor management of change." (Cv = 0.362), as the most important case in the 

future merger of banks, were identified in the banking management system of West and East Azerbaijan 

province and as the most important effects of bank mergers in the past, present and future in the banking 

management system To be.  

Keywords: Effects of bank mergers, mergers in the past, present and future, management system, 

banking of the country.  
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 رات ادغام بانك ها در گذشته، حال و آینده در نظاماث

 سياسي بانكداري كشور

 

 1ايرج داني

 2رضا نجفي بيگي 

 3ناصر ميرسپاسي

 4كرم اله دانش فر

 :  چكيده

در اين پژوهش به اثرات ادغام بانك هـا در گذشـته، حـال و آينده در نظام سياسي بانكداري كشور مـي پـردازيم. 

ر هدف كاربردي و از نظر نحوه گـردآوري اطلاعـات، ميداني ميباشد كه به شيوه پيمايشي انجام تحقيـق حاضراز نظ

شده است. افزايش كارايي بانك،ها، دستيابي به كاهش هزينه ها و ايجاد نظـام مديريتي منسجم و كارآمد از اهداف 

در گذشته ادغام ها به دليل « كه گويـه اساسي ادغام بانك ها در گذشته، حال و آينده ميباشد. نتايج نشان ميدهد 

» تعـديل تعـدادي از كاركنـان و حذف مقداري از هزينه هاي اداري از پتانسيل كاهش هزينه ها برخوردار بـود

(٤٠8/٠=cv بـه عنـوان مهمتـرين مـورد در  ادغام بانك ها در گذشته، گويه ،) » هم راستا بودن هـدف هـاي فردي و

و افزايش بهبود عملكـرد از جملـه عواملي است كه مي توانـد بهـره وري نيـروي انسـاني را در هدف هاي سازماني 

احتمال « (، به عنوان مهمترين مورد در ادغام بانك ها در حال حاضر و گويه cv=٣98/٠» )ادغام تحت تأثير قرار دهد 

(، cv=٣٦2/٠» )نده دچار تغيير و تحول بشـوند.علت مديريت نامناسب تغيير و تحول در آي دارد بسياري از ادغامها به

بـه عنـوان مهمترين مـورد در ادغـام بانـك هـا در آينـده ، در نظـام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي و 

شرقي مشخص شدند و به عنوان مهمترين اثرات ادغام بانك ها در گذشته، حال و آينده در نظام سياسي بانكداري 

 باشند.  كشور مي

 : اثرات ادغام بانك ها، ادغام در گذشته، حـال و آينده، نظام مديريتي، بانكداري كشور. كليدواژگان

 

 

 

 

 

 

                                                           
 گاه آزاد اسلامي واحد بين المللي قشم رشته مديريت دولتي دانشجوي دكتري دانش 1

 

 

 

٠9/٠1/1٤٠٠: افتيدر خيتار  

29/٠٣/1٤٠٠: رشيپذ خيتار  
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 مقدمه -١

 مي محسوب كشورها توسعه و رشد ابزار مهمترين از و دارنـد اي تعيـين كننـده نقـش كشـورها اداره بانك ها در

 و كشور اقتصادي توسـعه و رشـد در تواننـد مـي تسـهيلات اعطاي و نگينقدي جذب با بانك ها كلي شوند. بطور

برنامـه دولـت، نقـش موثري ايفا نماينـد )حسـيني نـژاد مـاه خـاتوني و محسـني  و انـداز چشـم اهداف تحقق

 و افـراد صـنايع موردنياز مالي هستند، چراكهمنابع كشور مالي و پولي نظام اصلي بازيگران ،(. بانك ها 1٣9٦مشتقين 

 اجـراي در حكومت ها ابزارهاي اصلي بـه عنوان ميكنند. بنابراين، بانـكهـا مديريت را پرداخت نظام و كرده تـأمين را

دارند )جعفري  عهده بـر را جامعـه در شريان حياتي نقش و مي روند شمار به مالي تأمين و پـولي سياسـت هـاي

 رو ايـن دارند. از مالي ارائه خدمات و مالي منابع تأمين در بسزايي نقـش هـا كبان كشورها ،(. درهمه 1٣97صامت 

بر  ها است. بانك داشته مبذول خود به را زيادي توجه كه است مهمترين موضوعاتي از يكي ها بانك كارايي همواره

 گسترده اي تركيب وانندت-مـي دهنـد، چگونـه  كـاهش را اداري هـاي هزينه توانند مي چگونه كه اين موضوع روي

تقويت  المللـي بـين و داخلـي بانكهاي با رقابت براي را خود توان اينكـه چگونه ويـا دهنـد ارائـه را خـدمات از

 از شود. ادغام ها انجام مختلفي هاي روش از ميتواند كارايي بـه ،(. دسـتيابي 2٠18 1ميكننـد )شيراسـو كنند، تمركز

 مالي نهادهاي و بانكي ساختارهاي در بازسـازي موثر هاي روش از و كارايي به رسيدن يبرا ها روش ترين رايج

 (.  1٣89هستند )شهرسـتاني و قبـادي، 

دهند. بنابراين،  كاهش را ها هزينه مديريتي طريق كارايي از بتوانند ها بانك كه دارد وجود انتظار ها اين ادغام انجام با

 هزينه تنوع ريسك، كاهش در بهبود بازاري، ايجاد قدرت از: افزايش اند عبارت دارد دوجو انجام آن براي كه دلايلي

 مهم هزينه ها كاهش شده ذكر دلايل ميان مديريتي. در افزايش كارايي و مقياس هاي صرفه بـه دسـتيابي طريق از ها

 و ها بانك ادغام ديگر فوايد از عملياتي همكاري و مالي همكاريهاي روند. ايجـاد مي شمار به ها دليل ادغام ترين

 در ،(. ادغام 2٠1٦و همكاران  2)جاگتياني شود مي سودآوري افزايش و بهبود كارايي موجب كه است مالي موسسات

 ها ادغام باشد. معمولا داشـته همـراه بـه چشمگيري غيرمالي و مالي نتايج تواند شود، مي انجـام صحيح كه صورتي

 اندازه اي در آنهـا اينكـه باشند، يـا مواجه مشكل با خود هاي هزينه تامين در بانـك هـا كـه شـوند مي هنگامي اعمال

 وضعيتي چنين هستند. در بهرمند كمتري مديريتي هاي توانايي از يـا و نباشند برخوردار صرفه مقياس از كه عملكنند

دهند )گـزارش كـانون  پوشش آنها براي را اقصنو اين بتوانند مي گيرند كه بانك هايي با ادغام به تصميم ها-بانك

 ،(.   1٣9٦بانـك هـا و موسسـات اعتباري خصوصي 

است: الـف( ادغـام بانكهـا بعـد  ذكر قابل مرحله سـه در ايـران در اعتبـاري موسسات و بانكها تملك و ادغام تجربه

 28بر اساس لايحه شوراي انقلاب 1٣٥8ر سـال از پيـروزي انقلاب )گذشته(: پس از پيروزي انقلاب اسلامي ايران، د

                                                           
1 Shirasu  
2 Jagtiani  
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شركت سرمايه گذاري، ملـي اعـلام شـد؛ سـپس نسبت به ادغام آنها  2، شركت پس انداز و وام مسكن و  1٦بانك 

 و اجتماعي تحولات به عنايت با زمان آن در اعتباري موجود موسسات و بانكها، صندوق ها اقدام گرديد. تعداد

 كشـور اقتصادي مسئولين نداشت، لذا همخـواني انقلاب از بعد اقتصادي مشخصات ه، باگرفت صورت اقتصادي

تعدادي از  منظـور ايـن گرفتنـد، بـراي تخصصي انداز پس هاي صندوق و بانكهـا، موسسات ادغـام بـه تصـميم

وسسـات اعتبـاري شدند)گزارش كـانون بانـك هـا و م ابقـا و ايجاد كشور در موجود تخصصي و بانكهاي تجاري

 (.  1٣9٦خصوصـي، 

 اعتباري)حال(: در بانك ها/ موسسات در اعتبـاري موسسات و اعتبار تعاوني ادغام )تملك( شركت هاي (ب 

 ماهيت با ادغام مورد تعاوني هاي شركت و اعتباري بانكها، موسسات حقوقي ماهيت آنجـائي كه از اخير چندسال

 ديگري در اعتباري موسسات يا تعاوني شركتهاي اين حقوقي لحـاظ ـت، ازاس متفاوت انقلاب از دوران پس حقوقي

 /بانك يك در يا و ارزيابي تملك مـورد موسسه يا تعاوني هاي بدهي و صورت دارائي ها اين گردد. در مـي تملك

 و دارائي و ابانتخ گيرنده انتقال عنوان به موسسه/بانك اينكه يك يا و شود مي داده انتقـال جديد اعتباري موسسه

 و تملك به نسبت و درآورد، ارزيابي به تملك است قرار كـه را تعـاوني شـركت يا اعتباري موسسه/ بانك آن بدهي

مـي نمايـد. در اين حالت به تجربه تملك هاي ذيـل  اقدام شده ارزيابي بهاي با خود قانوني دفاتر در ثبت و آن انتقال

 اعتبـار تعاوني شركت/تـات، موسسه بانـك از شـده تشـكيل آينـده بانـك-نمـود: سـال اخيـر مـي توان اشـاره ٥در 

موسسـه اعتباري نور -شـده،  منحـل اعتبـار تعـاوني 8از  شـده تشكيل كاسپين اعتبـاري موسسـه-آتـي،  و صـالحين

 ،(.   1٣9٦ـاري خصوصـي تعـاوني اعتبـار منحـل شـده )گزارش كانون بانك ها و موسسـات اعتب ٥تشكيل شـده از 

بانك انصـار، قـوامين، حكمـت ايرانيـان، مهـر اقتصاد و مؤسسه اعتباري كوثر در بانك سپه )آي  ٥ادغام  (ج 

بانـك در آينـده، مساله اصلي پژوهش حاضر اين اسـت كـه ادغـام  ٦نده(، لـذا با توجه به مباحث ارائه شده، و ادغام 

 ده داراي چه تاثيراتي بر نظـام مـديريتي بانكداري كشور مي باشد؟  بانـك هـا در گذشته، حال و آين

 اهميت و ضرورت انجام تحقيق  -٢

 و موسسات ايجاد از نوعي به مركزي بانك تـا سبب گشت موسسات اعتباري و بانكها سريع رشد اخير هاي سال در

 صادر جديدي موسسه اعتبـاري و بانك تاسيس مجوز گذشته سال چند طي ترتيب بدين و جلوگيري كند جديد مراكز

 فعاليت برخي بانك هـاو در ايجاد شده نگرانيهاي دنبال پول، به بـازار بر ناظر مقام عنوان به بانك جديد نشد. سياست

عنايـت ويـژه بـر حقـوق سـپرده گذاران، قرار دادن موضوع ادغام در دستور كار قرار  بـا اعتبـاري و مالي موسسات

بانـك هاي ايراني بر اساس تجربه جهاني گريز  ادغـام كه آن وجود ،(. با 1٣9٦سي زاده و مظهري آوا گرفـت )عي

ناپـذير اسـت، امـا اگر دو بانك يا موسسه اعتباري كه از نظر اعتبـاري وضـعيت ناسالمي دارند با هم ادغام شوند، 

 مشكل دوچندان مـي شـود. 

 درمي به اجرا رقيب هاي شركت كه هستند راهبردهـايي جمله از رقيب كتشر خريدن و يكديگر در ها شركت ادغام

 از زيادي مقدار توانند شركت مي دو اين زيرا داد؛ خواهد افزايش را احتمالا كارايي رقيب شركت دو آورند. ادغام

 درك ربهتـ را شـده هدف شـركت خريـداري تواند مي خريـدار شركت مديريت و كنند حذف را مضاعف تشكيلات
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است. بديهي  مالي نهادهاي و بانكي ساختارهاي بازسازي روش هاي از يكي بانك ها (. ادغام2٠1٤، 1كنـد )چوآنـگ

است كه ادغام بانكها بـه عنـوان مرحلهاي از اصلاح نظـام بـانكي بعـد از پايدارسـازي نظـام بانكي و تعيين تكليـف 

ياي براي تعيين تكليف آن( بسيار شايسـته اسـت. از سوي ديگر بحث دارايـي موهـوم )يـا دسـتكم داشـتن استراتژ

ادغام براي بانك هاي مشكل دار در صورتي كـه مطالبات معوق زيادي داشته باشند شايد بتواند بـا مـديريت بانك 

ن مي جديد راهگشا باشد اما بانك هاي مذكور از چنين ويژگي اي برخوردار نبوده و داراي بدهي هاي بسيار كلا

باشـند و ادغام آنهـا بانـك جديـد را بـا مشـكلات حقـوقي، مـالي، مديريتي و نرم افزاري فراواني از جمله تلفيـق و 

يكپارچـه سازي حساب ها روبرو خواهد شـد و هزينـه زيـادي بـه نظـام بانكي كشور تحميل خواهد كرد.  لذا بـا 

بررسي اثرات ادغام بانـك هـا در گذشته، حال و آينـده بـر نظـام  توجـه به موضـعات مطروحه، در اين پژوهش به

 مـديريتي بانكـداري كشـور پرداخته مي شود.  

 سوال هاي تحقيق -٣

 سوال اصلي 

 اثرات ادغام بانك ها در گذشـته، حـال و آينـده در نظـام سياسي بانكداري كشور چيست؟ 

 سوال هاي فرعي 

  ــته، بــر نظــام مــديريتي بانكداري كشور چه تاثيراتي داشته است؟ادغــام بانــك هــا در گذش .1

  ادغام بانك ها در حـال حاضـر، بـر نظـام مـديريتي بانكداري كشور داراي چه تاثيراتي است؟  .2

  ادغــام بانــك هــا در آينــده، بــر نظــام مــديريتي بانكداري كشور داراي چه تاثيراتي است؟  .٣

 

  ظريمباني ن-٤

                                                            

 عوامل موفقيت ادغام بانك ها  1-٤

نتايج ادغام ها ارتباطي تنگاتنگ با توانايي مديريت جهت يكپارچه كـردن اعضـاي سـازمان و فرهنـگ سـازماني  

دارد. بنابراين براي  انجام يك ادغام موفقيـت آنـان وهمچنين به حداقل رساندن نگرانـي هـاي ذينفعـان از ادغـام 

 آميـز بايـد توجه ويژه اي به نكات و عوامل زيرصـورت گيـرد:

شـناخت دقيق ابعاد مادي و انساني بانك هاي در شرف ادغام، انجـام مذاكرات مستمر و توجه به جزئيات مالي،  - 

اي فرآينـد ادغـام و اجراي دقيق برنامه ريزي انجام شده انجام برنامه ريزي قبلـي بـر -فنـي و حقـوقي هـر بانك؛ 

 براي دست يابي به تمام پتانسيل هاي موجود و حداكثر استفاده از امكانات و قابليت هاي بانك هاي مذكور؛  

توجه ويژه به تفاوت فرهنگي، زيرا مقوله فرهنگ و وجود استراتژي مناسب فرهنگي تأثير بسـزايي در موفقيت   -

 م ها دارد.  ادر ين رابطـه انجـام اقـدامات عملي زير مي تواند مفيد باشد:ادغا

                                                           
1 Chuang  
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 -حذف يا كاهش مشكلات ارتباطي بين كاركنان بانـك هاي ادغام شده؛  -ايجاد سازگاري بين فرهنـگ بانك ها؛  -

فـاوت  بمنافع ين كاهش تضاد و ت -برگزاري برنامه هاي آموزشي سـازماني و ارتقاي سطح فرهنگ و دانش سازماني؛ 

 كاركنان بانك هاي ادغام شده

  

 اثر ادغام ها روي كارايي بانك ها  2-٤

بر اساس تحقيقات فراواني كه در باره اثر ادغـام هـا روي كارايي بانكها صورت گرفته است دستيابي به كاهش هزينه 

ي تواند با افزايش در ميزان سپرده گذاري  هـا   مرا ي توان، از مهم ترين دلايل ادغام ها، نام بـرد. كـاهش هزينه  مها

هـا و افزيش در سرمايه گذاريها و با افزايش درآمدهاي بانـك هـا محقق شود. اگرچه در كنار مـوارد ذكـر شـده 

 توانـايي هـاي مديريتي نقش بسزايي در دستيابي به كاهش هزينـه هـا دارد. 

بانك ها و در نتيجه موجب افزايش اندازه بانكهاي ادغـامي مـي  ادغام بانك ها موجب افزايش سطح ستاده و دارايي

 شـوند. 

افزايش اندازه بانك ها، به معني افزايش توانـايي بانكهـا در اعطاي تسهيلات، افـزايش داراييهـا، درآمـدها و افـزايش 

م شـده افـزايش مـي يابـد و سپرده گذاري توسط مشتريان مي باشد. بعد از ادغام، دارايي و سرمايه بانك هاي ادغـا

 سـبب افزايش سرمايه گذاري توسط بانك ها ميشود.  

 تاثير ادغام بر كارايي عملكرد  ٣-٤

 اهدافي را كه شركتها و مؤسسات براي ادغام دنبال ميكننـد بدين قرار است:

 كـاهش خواهـد داد.  صـرفه جـويي در مقيـاس: افـزايش در حجـم توليد، هزينه و بهاي تمام شده آن محصول را -1 

صرفه جويي: در حيطه بهاي تمام شده توليد دو محصول  در يك شركت، كمتر از بهاي تمام شـده محصـولات در  -2

 دو شـركت مجزا است.

يابد. -افزايش سهم بازار و دستيابي به قدرت بازار: سهم بازار شركتهاي خريدار افزايش و تعداد رقبا كاهش مـي -٣ 

ه معناي توانايي تعيين قيمت، تعـداد و ماهيت محصولات و خلق سودآوري بـالاتر از حـد نر مال بـازار قدرت بازار ب

 است.

 كاهش هزينه هاي مالي و افزايش ظرفيت بـدهي شـركت؛ -٤ 

راين فرضيه جريان نقدي مازاد: مديران شركت ها معتقدند بهتراز سهامداران قادرند به سرمايهگذاري بپردازند. بنـاب -٥ 

 كنند. با خريد شركتها از خروج وجود نقد از شـركت جلـوگيري مـي

كاهش ريسك: از طريق ورود به بازار محصولات جديـدو تنوع بعضي از فعاليتهاي شركت خريدار به دست  -٦ 

 ميآيـد.

يا حقـوقي  كسب هم افزايي: بـه معنـاي ايجـاد ارزش بـه وسـيله تركيـب عمليات  دو يا چند شخصيت حقيقي -7 

 افزايي بهترين انگيزه مديران شـركتهـاي خريـدار مـيباشـد  اسـت. كسـب هـم

 (.  ٣1،:  1٣91)ساعتي مهتدي و عباسپور بحراني 

 ادغام بانك ها بعد از پيروزي انقلاب )گذشته(  ٤-٤
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حفظ سرمايه ها،  ، بانكهاي ايران همگي ملي اعلام شدند و به منظور8٥٣1براساس مصوبه شوراي انقلاب در خرداد 

رشد قارچ گونه بانكها و موسسات اعتباري، تبعاتي منفي  8٠برخي از  بانك ها در همديگر ادغام گشتند. در دهه 

همچون افزايش نقدينگي، تورم و ورشكستگي را در اقتصاد كشور به جا گذاشت. اين  موسسات اعتباري انبوه كه اكثر 

كردند همانند يك بانك اقدام به جذب سپرده هاي مردم كرده و همانند يك آنها بدون مجوز بانك مركزي فعاليت مي 

بانك و البته كاملا خارج از چارچوب ضوابط بانكي و حتي شرعي اقدام به ارائه وام هاي كلان و خرد ميكردند و 

ر در نظام بانكي بدون توجه به ضوابط بانكي نظير كفايت سرمايه و ذخيره قانوني، به ماشيني براي خلق اعتبار بيشت

وارد فاز برخورد با موسسات مالي و اعتباري غير مجاز شد و با  29٣1تبديل شده بودند. لذا، بانك مركزي از سال 

اخطار جدي به صندوق ها يك دوئل اساسي را آغاز كرد و ادغام بانكي را با هدف اصلاح ساختار مالي و  

و پولي در   بكشور يش  پاز يش مورد توجه قرار داد )بياباني  استانداردسازي شاخص ها و نسبت هاي مالي، بانكي

1٣9٦  :،1٤ ( 

 

 كار كرد موسسات مالي و اعتباري و بانك ها در ادغـام تحميلي  ٥-٤

مؤسسات اعتباري غيربانكي به عنوان مكمـل بانـك هـا نقـش مـؤثري در پويـايي بـازار مـالي در كشـور دارنـد. 

ي است كه از طريق جـذب سـپرده هـاي مجـاز بانكي )به استثناء سپرده قرض الحسنه موسسـه اعتباري  موسسه ا 

جاري(، اخذ تسهيلات و  استفاده از ساير ابزارهاي مالي به تجهيـز منـابع مبـادرت نموده و اين منابع را به اعطاي 

مهـوري اسلامي ايران، تسـهيلات اعتبـاري اختصـاص داده و يا به هر نحو ديگري به تشخيص بانك مركـزي ج

 (. ٣2،:  1٣9٣بواسطه ين عرضه كنندگان و متقاضـيان منـابع مـالي باشد)مسـعودي 

بيشـتر موسسـات اعتبــاري برخلاف بانك هاي خصوصي و دولتي، پيش از قانون تنظيم بازار غير متشكل پولي 

ن، كشـور، نيـروي انتظـامي و ... ايجاد شده و بـا اخـذ مجـوز از سـاير نهادها مانند وزارت تعـاو ٣8٣1مصوب سال 

اند. در حال حاضر اشتغال به عمليات بانكي توسط اشخاص حقيقي  و يا حقوقي تحت هر عنوان و تأسيس و ثبـت 

هـر گونه تشكل براي انجام عمليات بانكي، بدون دريافت مجوز از بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران ممنـوع 

ي اقتصادي است كه وظيفـه هايي چـون تجهيـز و توزيع اعتبارات، عمليات اعتباري، عمليـات اسـت. بـانك نيـزنهاد

مـالي، خريـد و فـروش ارز، نقل و انتقال وجوه، وصول مطالبات اسنادي و سود سهام مشتريان، پرداخت بدهي 

انجام وظيفه قيموميت و وصايت  مشـتريان، قبـول امانـات، نگهـداري سهام و اوراق بهادار و اشياي قيمتي مشتريان،

 (. ٤،:  1٣9٤براي مشتريان، انجام وكالت خريد يا فروش را بر عهده دارنـد)عرفاني 

بـا تو جه بـه ايـن مسئله كه كاركردهـاي موسسـات مـالي و اعتبـاري و همچنـين بانكها در اقتصاد كشور نقش 

 حياتي دارد. 

 تحميلي در  ايران اهداف نظام مديريتي بانكداري در ادغام  ٦-٤

ادغام دو بانك منجر به ايجاد يك بانك قوي تر گردد كه از هر كدام از بانك ها به طور جداگانه وضـعيت بهتـري 

خواهـد داشت. ادغام يك بانك ضعيف  با يك بانك قوي شانس ورشكسـتگي بانك ضعيف تر را كاهش مي دهد. 

 ،(  1٣91)حسن زاده و طاهري 

 اوني اعتبار و موسسات اعتباري در بانك ها و موسسات اعتباري)حال( ادغام شركت هاي تع 7-٤



 

29٠٣ 

دا
انا

 ک
 و

ن
را

 ای
ی

دن
ی م

رس
اد

 د
ن

آیی
م 

ظا
ر ن

 د
ی

او
دع

ح 
صل

ی 
یق

طب
ی ت

رس
بر

 
 

 

هست كه بـه مسـائل  2و حاكميت شركتي 1ادغام و تملك در نگاه اول مقولهاي مرتبط بـا حـوزه هـاي مالي شركتي

ي در مربـوط بـه خريد، فروش و تركيب شركت ها مي پردازند. فرآيند ادغـام و تملك و ارائه مشاوره به مشتر

خصوص منافع و زيان هـاي ناشي از آن با توجه به كسب و كار بنگاه، تهيه گزارش هـاي تحليلي شامل تحليل صنعت 

و شركت هاي هدف و همچنين تجزيه و تحليل صورتهاي مالي و مدل سازي مالي با لحاظ نمودن اثرات انجام معامله 

الي و عمليـاتي، ارزش گـذاري پيشـنهاد قيمـت و ساختار بر صـورت هـاي مـالي و ارزيـابي ريسـك هـاي بالقوه م

 (.  ٣7،:  1٣9٣مناسب براي انجام معامله و مذاكره مداوم بـا طـرف ها و نهادهاي مرتبط هست)احمدي 

انطباق روشهاي بانكداري در ادغام مهمترين چالش اسـت، در واقع نبود ساختار قانوني و منطقـي مناسـب در  مـدل 

زي ادغام و تملك در بازارهاي مالي ايران سبب بروز چنين چالش هايي خواهد شد. در اوايل انقلاب اكثر پيـاده سا

ادغـام هـا بـه صورت دولتي انجام مي شد چون صـاحبان عمـده مؤسسـات مـالي كشور را ترك كرده بودند و 

هـا را در يكـديگر  ادغام مي كرد و دولـت ايـن مؤسسـات را در دسـت گرفته بود و هر گونه كـه مـي خواسـت آن

وقتي تملك سرمايه به دست دولت باشد، ريسك سرمايه گذاري صفر خواهد شد. در حال حاضر سهامداران عمـده 

متشكل از اشخاص حقيقي و حقـوقي هسـتند كـه سـلايق شخصـي و  ديدگاههاي خاصي دارند و روش هـاي 

اعمال مي كنند و الزاما تمام ايـن روشهـا با يكديگر منطبق نيست. خاصـي در اداره مؤسسـات تحت مديريت خود 

ادغام بانك هـا از حساسيت بـالايي برخوردار است و بانـك مركـزي مـيتوانـد بـر كليـات اداره مؤسسات تحت 

درسال مديريت خود نظارت كند اما نمـي توانـد در روشهاي بانكداري دخالت كند و يا نظر خود را اعمـال كنـد. 

هاي اخير به كرات ديده شده اسـت كـه دولـت در هنگـام ورشكستگي موسسات مؤسسات مالي و اعتباري، آن ها را 

تكليـف مي كند كه با يكديگر تجميع بشـوند و تنهـا بـه صـورت يـك موسسه مالي و بانك به فعاليت نوين خود 

ي كند و سپرده قـانوني نزد بانك مركزي قرار دهد اين در ادامه دهند. مؤسسه اي كه حداقل سرمايه لازم را تأمين م

ضرب الاجـل تعيـين مـي كنـد. بانـك مركـزي در راسـتاي  1٣9٣حالي است كه شوراي عـالي امنيت ملي در سال 

تعاوني را حذف يا ادغام كرد و از  17٠٠حدود  1٣9٠سـاماندهي موسسـات مـالي و اعتبـاري و  تعاوني ها از سال 

موسسه مالي و اعتباري بوجـود آمـد كـه مقرر شد كه آن ها طبق ضوابط بانك مركزي فعاليت كننـد در.   1٤آن دل 

اين خصوص شايسته است؛ اولا توجه نهاد نظارتي به اين نكتـه جلب شود كه ادغام موفق موسسات اعتباري نيازمند 

آن نحـوه ادغام صورت هاي مالي موسسات با يك چارچوب نظري و عملي، حقوقي، مالي و مديريتي است كـه در 

توجه بـه فرآينـد پيچيـده قيمت گذاري تسهيلات  با ريسك متفاوت مشخص شده باشد؛ ثانيـا مشخص شود اين 

ادغام ها چگونه انجام مي شود و چه آثاري بر  طلبكاران آن دارد در سالهاي اخير بانك مركزي بانـك تـات، بانك آتيه 

ري صالحين را براي ايجـاد بانـك آينده در هم ادغام كرد. همچنين موسسـات مـالي و اعتبـاري و تعاوني اعتبا

پيشگامان يزد،كارسازان آينده و ريحانه گستر مشـيز بـراي تشكيل موسسه اعتباري نـور در هم ادغـام شـدند. از ديگر 

ي  اعتماد ايرانيان با بانك قوامين و موسسه مـالي ادغامهاي بانك مركزي  هم ميتوان به ادغـام موسسـه مـالي و  اعتبار

 (. 1،:  1٣9٦و  اعتبـاري مـولي الموحـدين بـا بانـك ايـران زمـين اشـاره كرد)خراطها 

  

                                                           
1 Corporate Finance  
2 Corporate governance  
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 اهداف كنوني ادغام بانك ها و موسسات مالي  8-٤

زم به نظر ميرسد ولي هر چند كه براي ساماندهي بازار پول و نظام بانكي كشور  بهره گيري از روش ادغام بانكي لا

بايد توجه داشت كه ادغام بانك ها در زمان كنوني تنها با اصلاح نظام بانكي بعد از پايدار سازي نظام بانكي و تعيين 

تكليف دارايي موهوم و يا دست كم داشتن استراتژي براي تعيين تكليف  آن مي تواند مفيد و موثر باشد. به عبارت 

ي امري اجتناب ناپذير است اما افزايش بهره وري در ادغام مستلزم بستر سازي مناسب و بهتر ساماندهي نظام بانك

رعايت چارچوب هاي لازم است، در اين راستا ارتقاي شفافيت نظام بانكي و ارزشگذاري بانك ها از ابتدايي ترين 

صورتيكه ادغام بانكي با اصول و  اصول محسوب مي شوند كه متاسفانه تاكنون مورد توجه قرار نگرفته اند. بنابراين در

استانداردهاي صحيح پياده سازي نشود و در شرايط بحراني و زماني كه  صورتهاي مالي بانكها وضعيت مساعدي را 

نشان نمي دهند صورت گيرد نه تنها مثمر ثمر نخواهد بود بلكه خود معضل جديدي را ايجاد كرده و منجر به ايجاد 

شكلات ساختاري بيشتر خواهد شد، در واقع ادغام دو موسسه يا بانك ناموفق نميتواند يك بانك ضعيف بزرگتر بام

براي نظام بانكي كشور موثرباشد. در هر صورت ادغام يك روش مرسوم و متداول در سرتاسر دنيا است و همانند 

تر از  مزاياي ادغام بانكي ساير روشها داراي مزايا و معايب بسياري است. بنابراين در راستاي بهره گيري  بهرچه يش

لزوم تحقق پيش شرطهاي اين روش همچون رتبه بندي بانكها، شفافيت سازي سود و زيان بانكها، افشاي انواع ريسك 

هاي صنعت بانكداري، تامين اطلاعات براي ارزيابي عملكرد مديريت و مواردي  ااز ين دست الزامي است)بياباني، 

1٣9٦ :1٥ .) 

  

 انك ها در ادغام نظام مديريتي ب 9-٤

معمولا ادغام ها هنگامي اعمـال مـي شـوند كـه بانكهـا در تأمين هزينه هاي خود با مشكل مواجه شوند يا اينكـه 

آنهـا در مقياسي عمل مي كنند كه از صـرفه هـاي مقيـاس برخـوردار نيستند و يا از توانايي هـاي مـديريتي كمتـري 

تي بانكها تصميم به ادغام با بانكهاي مي گيرند كه بتواند اين نواقص را براي آنها بهـره مند هستند. در چنين وضعي

 پوشـش دهنـد. 

از ايــن رو، در سراســر جهــان ادغــام هــاي بــانكي بــراي برخورداري از مزاياي صرفه هاي مقياس و توان 

اسـت. بنابراين دليلـي كـه بـراي انجـام  بالاي مديريتي و با هدف نجات بانـك هـا از ورشكسـتگي انجـام شـده

ادغـام هـا وجـود دارد عبارتند از: افزايش قدرت بـازار، ايجـاد بهبـود در تنـوع ريسك و كاهش هزينه ها از طريق 

دستيابي به صرفه هاي مقياس و افزايش كـارايي. در ميـان اين دلايـل كـاهش هزينـه هـا  مهمترين دليل ادغام ها به 

ر مـي رود. ادغـام شـركت از مفاهيمي است كه طي چند دهه اخير وارد حوزه هـاي گونـاگون مرتبط با شركت شما

شده است. و نشان دهنده تكامـل يـك سـازمان ناشي از تغييرات در عوامل داخلي مانند انتخـاب اسـتراتژي تجاري و 

،( ادغام بانك تاثيرات قابل توجي بر فرايند  2٠11همچنين عوامل خارجي مانند فشـارهاي رقـابتي اسـت )ديكنسون 

 ،(.   1٣9٠تصميم گيري، معيارهاي حسابداري و پويايي سود آوري بـانكي دارد )رحماني، مسجد موسوي  قو يطاسي 

 بهره وري نيروي انساني در ادغام بانك ها و موسسـات مالي  1٠-٤

شود، بلكه در برگيرنده محيط بازار سرمايه نيز اسـت.  اهميت ادغام تنها به تصميمات داخلـي بـانكي محـدود نمـي

علـي رغم اهميت ادغام بانك توجه انـدكي بـه مفـاهيم ادغـام در ادبيات حسابداري شده است. اين موضـوع در 
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تضـاد كامـل بـا مديريت، سازمان و استراتژي هاي آن اسـت. هـر بانـك داراي ادغام منحصر به فرد خود است و 

ي رفتـاري خاصـي بـه  چمنظور يرگي بر مسايل آن دوره و مشكلات مربوط بـه انتقـال از دوره اي به دوره الگوها

ديگر اتخاذ مـي كنـد بـدين معنـي كـه ويژگيهاي مالي و اقتصادي واحد تجاري تحت تـاثير مرحلـه اي از ادغام است 

د مالي و حسابداري نيـز مشـخص مـي كنـد كـه مراحل كه واحد تجـاري در آن قـرار دارد. تحقيقـات اخير در اقتصا

،(، اما تلاشها براي انجام  1٣92ادغام پيامدهاي مهمي بر درك كارايي عملياتي بانكهادارد)علي خاني و مران جوري 

تحقيقات به منظور توسعه يك يك رويكرد قوي به جهت انـدازه گيري مراحل ادغـام و بررسـي پيامـدهاي آن بـراي 

 (.  ٤،:  1٣97زيـه و  تحليل مالي و ارزش گذاري در بهترين حالت پراكنده و كم مي باشد)خاشعي و عبداللهي تج

 تعيين نوع استراتژي در ادغام بانك   11-٤

بررسي رابطه بين اين دو متغير )نوع اسـتراتژي و ادغـام بانك( بر كارايي عملياتي بانك به منظور افزايش بهـره روي  

دارد و بررسي آن به منظـور افـزايش اهـرم و كارايي عملياتي بانك مهم و ضروري مي باشد.  يكي از و سود كاربرد 

اهـداف مستمر هر سازمان بهبود بهره وري است و اين خود تـابعي از  بهسازي عملكرد كاركنان است، در اين رابطه 

نظـام ارزيابي بگونه اي اثر بخش، طراحي گردد  ارزيابي عملكرد كاركنان نقش برجسته اي پيـدا مي كنـد، زيـرا اگـر

باعـث مـيشـود كـه ارزيابي براي اهداف و مقاصد ارزيابي مثـل ترفيـع، تنـزل، پرداخت و مقاصد پرورشي مثل برنامه 

ريزي به سازي عملكرد و توانمندسازي كاركنان و ...( مـوثر واقـع شـود. مـدل هـاي ارزيابي عملكرد با توجه به 

(. و ارزيابي 1٣9٠بردهاي فراوان نتايج حاصـل از آن، نيازمند توجه خاصي مي باشد )تماميـان و همكـاران، كار

عملكرد اين دستگاه، در حوزه هاي مختلـف كاري پيامدهايي چون ارتقاي كيفيـت خـدمات، بهبـود مسـتمر امـور 

 ،(.   2٠1٥ 1ري را در پي خواهد داشت )هان و ليمـديريتي و اداري، افـزايش تـوان پاسـخگوي و كـاهش تخلفات ادا

ارزيابي عملكرد كاركنان و سازمان در جوامع مختلـف عـلاوه بر آنكه جهت دست يابي به مقاصد اداري و اجرايي در 

سازمان ها به كـار مـيرود، يكـي از ابزارهـاي مهـم بـراي بهبـود عملكرد، بهره وري كاركنان و سازمان هـا محسـوب 

 ـي شـود. م

بيشتر ارزيابي ها ارتقاء بهره وري و توسعه كاركنان را به عنوان مهم ترين هدف خود قرار داده اند. يكي از كاستي هاي 

موجود در حوزه ارزيابي عملكرد، فقدان يكپارچگي و انسـجام بين اجزاي اين نظام در سطوح مختلـف سـازماني 

جـاد انسـجام بـين نظـام هـاي ارزشيابي عملكرد در سطح سازماني و سطح اسـت و ايـن مشكل به ويـژه در زمينـه اي

(. افزايش سهم بازار و وجود ٠9٣1فردي )عملكرد فردي كاركنان( مشهودتر است )رعنايي كردشولي و سـقاپور، 

نند. همه ي رقابت بين بانك ها باعث مي شـود كه آنها روي ارائه خـدمات مـالي و افـزايش مشـتريان خـود تمركز ك

اين مـوارد نيازمنـد وجـود كـارايي در  بانكها و نشان دهنده توانايي آنهـا در حفـظ ادغـام هـا و تملك هاست. علاوه 

بر دلايلي كه در بالا براي ادغام هـا ذكـر شد دلايل ديگري براي ادغام ها وجـود دارد از آن جملـه مـي توان به ايجاد 

عمليـاتي اشـارهكرد كه موجب بهبود كارايي و افزايش سودآوري ميشود. ادغامبانكها  همكاري هاي مالي و همكاري

از طريق به اشتراك گذاشتن هزينه  ها يكي از روشهايافزايش سودآوري و كاهش هزينه هاست  او يجاد مكانيسمي 

دي توجيه ميشوند كه كارايي برايبالا بردن توان بانـك هاسـت. در بيشـتر مـوارد ادغـام هـابراساس توسعه نهاد جدي

                                                           
1 Han & Li  
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بيشـتريدر استفاده از منابع دارد، در هزينه هاي پايين اداره مـي شود و يا از بعضي هزينه ها در آمد بالاتري به دست 

 (.  7،:  1٣97ي خاشع و عبداللهي  مـيآورد )

 رويكرد نظام مديريتي بانك ها در ادغام شعب -٤-١٢

 وجـود دارد عبارتنـد از : دلايلي كه براي انجام ادغام هـا 

افزايش قدرت بازار، ايجاد بهبـود در تنـوع ري سك و كـاهش هزينه ها از طريق دستيابي به صـرفههـاي مقيـاس و 

افـزايش كارايي  مدر يان اين دلايل كاهش هزينه هـا مهـمتـرين دليـل ادغام ها به شـمار مـي رود.  بدر يشـتر مـوارد 

توسعه نهاد جديدي توجيه مي شوند كه كارايي بيشتري در استفاده از منابع دارد، در هزينههاي ادغـام هـا براساس 

 ،(.   1٣9٤آورد)عيس ي زاده و آوا -هـا درآمـد بـالاتري بـه دسـت مـي شود  و يا از بعضي هزينه-پايين اداره مـي

 باري كوثر در بانك سپه )آينده( يرانيان، مهر اقتصاد و مؤسسه اعتابانك انصار، قوامين،حكمت  ٥ادغام 

در حال حاضر از بين ابزارهاي گزير، ابزار ادغام بانكي با  هدف اصلاح ساختار مالي و استانداردسازي شاخصها و 

نسبتهاي مالي، بانكي و پولي در كشور ما مورد توجه قرار گرفته و بيش از گذشته در دستور كار نظام بانكي كشور قرار 

از نظر بسياري از كارشناسان اين روش مي تواند راه برون رفت از وضعيت كنوني باشد. وجود انواع داده شده است. 

بانك و موسسه اعتباري و مشكلات نظارت بر آنها توسط ادغام بانكها و موسسات اعتباري كوچك و بزرگ ميتواند 

صورتهاي مالي بانك هاي ايراني به  حل و فصل شود. در واقع ادغام بانكها مي تواند يكي از روش هاي نزديك شدن

استانداردهاي روز دنيا باشد، ادغام بانكها صرفه جويي قابل توجهي را به همراه خواهد داشت، چرا كه قيمت تمام شده 

و هزينه خدمات را كاهش ميدهد و پس از پياده سازي اين روش برخي از هزينه هاي ديگر از جمله هزينه هاي 

ش خواهد يافت. البته مخالفان و منتقدان ادغام بانكي نيز كم  . نيستند برخي از كارشناسان مربوط به شعب نيز كاه

معتقدند زمينه قانوني اجراي اين طرح وجود ندارد چرا كه هيچ قانوني براي ادغام موسسات مالي و بانك ها با يكديگر 

در پاسخ به اين نقد  مي توان اين موضوع  را وجود ندارد و در قانون توسعه تجارت تنها به انحلال اشاره شده است. 

يادآور شد كه درست است كه اين موضوع در قانون تجارت نيامده ولي در قانون بانكداري اين موضوع ديده شده 

است، لذا به نظر ميرسد كه از نظر قانوني مشكل و مانعي براي ادغام بانك ها وجود نداشته باشد و تنها با رضايت 

ين امر شدني باشد. در هر صورت با توجه به شرايط فعلي كشور و احساس نياز به وجود يك نظام سهام داران ا

گزير،بستر سازي هرچه سريعتر و ايجاد ظرفيت هاي قانوني براي بهره گيري از ابزارهاي اين نظام همچون ابزار ادغام 

هامات موجود امري ضروري است. بايد بانكي و شفاف سازي قوانين مرتبط با اين حوزه و همچنين رفع خلاهاو اب

توجه داشت كها دغام بانكي بيشتر به منظور ممانعت از ورشكستگي، كنترل ونظارت بهتر بر عملكرد و بهبود ارائه 

خدمات مورد توجه  مقرار ي گيرد،  لذا يك ادغام موفق كه به دستيابي اين اهداف منجر شود نيازمند مديريت  مناسب 

برطرف نمودن چالش ها ي پيش روي آنها قبل از ادغام است. بررسي تجارب ادغام بانكي در  ريسك در بانكها و

كشور حاكي از آن است كه اين روش به عنوان يكي  شاز يوه هاي مرسوم گزير با چالش ها و حاشيه هاي فراواني 

 باشد.  همراه بوده و مخالفان و موافقان زيادي دارد و تا حدودي توانسته با موفقيت همراه

به منظور بهره گيري  هرچه بيشتر از مزاياي ادغام بانكي تجربيات گذشته و حال مبنايي بر ادغام هاي آينده  -٤-١٣

لزوم تحقق پيش شرط هاي اين روش همچون رتبه بندي بانكها، شفافيت سازي سود و زيان بانك ها، افشاي  انواع 

زيابي عملكرد مديريت و مواردي  از ين دست توصيه مي شود. ريسكهاي صنعت بانكداري، تامين اطلاعات براي ار
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اعطاي نقش فعال در فرآيند حل و فصل موسسات مشكل دار، مكلف كردن آنان به تهيه برنامه گزير و خروج 

تخصصي توقف بانكها از شمول ابواب ورشكستگي و انحلال قانون تجارت از نكاتي است كه در راستاي حفظ ثبات 

رد توجه قرار گيرند. وجود سيستم بيمه سپرده ها در نظام بانكداري  كشور مي تواند منجر به كاهش بي مالي بايد مو

ثباتي هاي مالي شود. براي اين منظور استفاده از اين ابزار مالي بر اساس شرايط بانكداري اسلامي توصيه 

 (. 1٦: 1٣9٦ميشود)بياباني، 

  روش شناسي تحقيق-٥

يفي منابع نظـري و كتابخانـه اي در مورد اثرات ادغام بانك ها در گذشته، حال و آينده در اين پژوهش با بررسي ك

نظام سياسي بانكداري كشور، آغاز شد. به منظور دستيابي بـه درك ژرف تري از ديدگاه و تجربيات اساتيد و خبرگان 

ه ابزار سنجش انواع ادغام، نظـام حـاكم دانشگاهي ومديريتي و كاركنان مربوطه استفاده شد. خروجي ايـن مرحلـه تهي

 مـديريتي و... بود. سپس با ورود به گام دوم پژوهش،  مطالعه پيمايشـي بـا استفاده از ابزار پرسشنامه، اجرايي شد.  

 روش پژوهش -٥ -1

نظر هدف كاربردي و از نظـر نحـوه گـردآوري  اطلاعات؛ ميداني ميباشد كه به شـيوه پيمايشـي  تحقيق حاضراز

انجـام شـده است. پيمايش، روشي است براي بدسـت آوردن اطلاعـاتي دربـاره ديدگاهها، باورها، نظرات، رفتارها، 

تحقيـق وپژوهش علمي ميسر ميشود)  انگيزهها يـا مشخصـات گروهي از اعضاي يك جامعه است كـه از راه انجـام

 ،(.  2٠٠٣ 1جوهن و كريسول

 جامعه آماري -٥ -2

جامعه آمـاري ايـن تحقيـق عبـارت اسـت از كليـه خبرگـان دانشگاهي و بانكي استان آذربايجان غربي و شرقي مـي 

 منفر ي باشد.    ٤٤٠با شدكه تعداد آنها برابر با 

 روش نمونه گيري  -٥-٣

نفر انتخاب گرديد.  ٥٠2نفر، حجم نمونه برابر با  ٠٤٤، با استفاده از فرمول كوكران بـراي جامعـه آماريدر اين تحقيق

روش نمونه گيري تصادفي ساده مي باشـد در ايـن روش نمونـه گيري شانس هر يك از شركت كنندگان براي 

صـورت تصادفي توزيع گرديد. در انتخاب شدن با هـم يكسان است. سپس پرسشـنامه بـين شـركت كننـدگان بـه 

اين تحقيق، با استفاده از فرمـول كوكران براي جامعه آمـاري، حجـم نمونـه بـر اسـاس فرمـول كوكران انتخاب 

-خواهد گرديد. روش نمونه گيري تصادفي سـاده مي باشد در اين روش نمونه گيـري شـانس هـر يـك از پاسـخ

پرسشنامه بين  پاسخ دهندگان به صورت تصادفي  2٠٥م يكسـان اسـت. سـپس دهندگان براي انتخاب شـدن بـا هـ

 توزيع گرديد.  

 فرمول اصلي محاسبه حجم نمونه كوكران نيز به صورت زير است: 

  

                                                           
1 John W. Creswell  
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n  حجم نمونه آماري :N  حجم جامعه آماري :d  در نظر مي گيرند(  ٠٥/٠: اشتباه مجاز )معمولا  را برابرz  :

 9٦/1درصد برابر  9٥براي سطح اطمينان  zاست. در آزمون دودامنه مقدار  α1-ل با سطح اطمينان مقدار متغير نرما

 است.  ٥8/2درصد برابر  99و  براي سطح اطمينان 

p   نسبت برخورداري از صفت مورد نظر : 

(q=(1-p  معمولا .)نسبت عدم برخورداري از صفت مورد نظر )مثلا جمعيت دانش آموزان :p   وq در  ٥/٠  را

 نظر ميگيرند. 

 درصد صورت ميگيرد.  ٥: توجه اين محاسبه با سطح خطاي   

 ابزار گردآوري داده ها -٥ -4

تحليلـي، بـا اسـتفاده از پرسشنامه محقق ساخته مبتني بر مولفه هاي موضـوع بـه د  -با انجام روش پژوهش توصـيفي

رسشنامه محقق ساخته هر يك از گويه هاي به دست آمده ست آمده، داده هاي كمي گردآوري شد. به منظور تدوين پ

 در مرحله قبـل 

پژوهش، در قالب يك سؤال مطرح شدند. به منظـور مشـخص شـدن دقيق تر انواع سؤالات، در اين قسمت به دسـته 

 و   1987) 1بنـدي انـواع سؤال ها بر اساس چارچوب ارائه شـده توسـط پـاتون

 ( انجام گرفت.  1٣92ر )( برگرفته از محمدپو2٠٠2

 شيوه تجزيه و تحليل داده ها -٥ -5

در تحقيق حاضر جهت تجزيه و تحليل داده هـا از روش آمـار توصيفي و استنباطي استفاده شـد كـه بـه توضـيح 

يع، آنهـا مـي پردازيم: آمار توصيفي: آمار توصيفي را عمدتا  مفـاهيمي از قبيل جدول توزيع فراواني و نسبت هاي توز

نمايش هندسـي و تصويري توزيع، اندازه هاي گرايش به مركـز، پراكنـدگي و نظاير آن ها تشكيل مي دهد. بـه 

 ( 1٣88عبـارت ديگـر ويژگـي هـاي موضوع مورد مطالعه به زبـان آمـار تصويرسـازي توصـيف مـي گردد)حافظ نيا، 

ك مي كند كه با تجزيه و تحليل دادهها به نتايجي برسيم، كـه آمار استنباطي: آمار استنباطي در اين تحقيق به مـا كمـ

( براي بررسي فرضيه هاي تحقيق CVدر تصميمگيريهاي ما دخيل باشـد، در ايـن تحقيـق از ضـريب تغييرات )

 انجام شد.   SPSS استفاده شد كـه كليهي تحليل ها با استفاده از نرم افزار

 پرسشنامه   2روايي )اعتبار(-٥ -6

-وجه به اينكه ابزار سنجش محقق سـاخته اسـت بايـد از روايي و پايايي لازم برخوردار باشد تا محقق بتوانـد دادهبا ت

هاي متناسب با تحقيق را گـردآوري نمايـد و از ايـن طريـق داده ها و تجزيه تحليل آنهـا، فرضـيه هـاي مـورد نظـر 

محقـق بايـد از روايي و پايايي آنها اطمينان حاصل كند)حافظ نيـا، را بيازمايد و به سوالات تحقيق پاسخ دهد، پـس 

1٣88 .) 

به همين منظور بعد از تهيه پرسشنامه اوليه توسط محقق، به اساتيد گروه ارائه گرديد و بعد از تحليل محتواي 

 پرسشنامه توسط آنها اعتبار پرسشنامه مورد تاييد قرار گرفت.  

                                                           
1 Patton M. Q  
2 Validity  
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 پرسشنامه   1قابليت اعتماد يا پايايي-٥ -7

يا  7/٠آمده است. اگر ضريب آلفاي كرونباخ  2-٣در اين مطالعه ضريب آلفاي كرونباخ براي كل پرسشـنامه در جدول 

بيشتر است، پرسشنامه از پايايي مطلوبي برخوردار است و مي تـوان از بابت همبستگي دروني سوالات مطمئن شد. 

هتر است سوالاتي را كـه بـا سـاير سوالات همبستگي كمتري دارند باشد ب 7/٠ولـي اگـر مقـدار آلفا كمتر از 

پيدا كند. هرچند اگـر ضـريب آلفاي كرونباخ بين  شناسـايي و از مجموعـه سـوالات حذف كرد تا مقدار آلفا افزايش

 ( باشد اعتبار پرسشنامه در حد متوسط ارزيابي مي شود.  7/٠تا   ٥/٠)

با توجـه بـه اينكـه مقدار ضريب آلفاي كرونباخ براي سوالات پرسشنامه، سشنامه: آزمون پايايي براي سوالات پر

 بدست آمد؛ پرسشـنامه از پايـايي مطلـوبي برخـوردار است.   7٦2/٠برابر با 

 (: خروجي نرم افزار شامل ضريب آلفا و تعداد سوالات 7-٣جدول)

 فرضيه  تعداد سوال  آلفاي كرونباخ 

 ٠/8٠٤  1٥  1 

 ٠/7٠7  1٥  2 

 ٠/٦87  1٣  ٥ 

 روايي و پايايي در بخش كمي پژوهش -٥ -8

گويه يـا  ٤٦در اين پژوهش، بـراي ارزيـابي وضـعيت پايـايي پرسشـنامه طراحي شده كه ابتدابه ساكن داراي  

ح يك استفاده شد.  ابه ين منظـور پس از توزيع پرسشنامه در سط 2پرسـش و در شش طبقه است از آلفاي كرونباخ

نفـري در قالـب يك پيش آزمون، سؤالات هر طبقـه بـه تفكيـك و درنهايـت كـل سؤالات توأمان با به  ٠٥نمونه 

مـورد ارزيـابي قرار گرفتند.  در مرحله اول سؤالات اول تا ششـم مربـوط بـه مفهوم ادغام  SPSS كارگيري نرم افزار

درصد است. با بررسي بيشـتر مشـخص  ٦٦زان آلفاي كرونباخ بانك ها وارد شدند. محاسـبات حـاكي اسـت كه مي

كمك مي كند تا پايايي بيشتري براي ايـن مفهوم به دست آيد. پس از حذف پرسش مربوطه و  1شد كه حذف پرسش 

درصد به دست آمد كه ميزان خوبي محسـوب مـي شود. اگرچه در بسياري از تحقيقات  ٣7محاسبه مجـدد آلفا مقدار 

به  Iacobucci & Duhachek(2٠٠٣), دانسته شده اسـت  ٣درصد سطح قابل قبول ٠8در صد تا  ٠٦آلفـاي  مقادير

همين شكل براي تمامي طبقات سـطح آلفـاي كرونبـاخ محاسبه و در صورت امكان سؤالات نامناسب حذف شـدند 

 تـا بـه بهترين شكل ممكن از نظر پايايي پرسشنامه برسيم.  

  ل دادهها)يافته هاي تحقيق(تجزيه و تحلي-٦

فرضيه اول: به نظر مي رسد ادغام بانك ها در گذشته، در نظام مديريتي بانكداري كشور تأثير -٦ -1

  مثبتي داشته است. 

                                                           
1 Reliability  
2 Cronbach’s alpha  
3 Acceptable level of reliability  
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اولويت بندي نظرات افراد نمونه در مورد ادغام بانك ها در گذشته، در نظام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي 

 ( ديده مي شود.  ٦ -٤)و شرقي در جدول 

 (: اولويت بندي ديدگاه پاسخگويان در مورد ادغام بانك ها در گذشته، در نظام مديريتي بانكداري  ٦-٤جدول )

 

 

 

 

 

 

 رتب  

 ه 

ضريب 

 تغييرات 

 ميانگ انحراف معيار

 ين 

 گويه ها 

 1 /29٣ 

 ٠   

/٠٦8   

1 

٣/٦٤   

  

شدند تا قدرت آنها  در گذشته بانك هاي كوچك با يكديگر ادغـاممي

 اضافه شـده و بهتـربتوانند با بانكهاي بزرگ رقابت كنند 

 2 /٣1٦ 

 ٠   

/12٥   

1 

٣/٥٥   

  

هـدف اوليـه اكثـر ادغـام هـاي بـانكي در، گذشته افزايش ارزش 

  تجاري و مالي حاصل ازتركيب بود

 ٣ /28٤ 

 ٠   

/٠٠2   

1 

٣/٥2   

  

نهايي حذففعاليت هاي موازي،  ادغام بانك ها در گذشته با هدف

  كاهش هزينه ها و كوچـك سازي حجم تشكيلات صورت مي گرفت.

 ٣/ ٤1٤ 

 ٠   

/1٠٥   

1 

٣/٥1   

  

رويارويي با چالش هايي مثـل جهـاني شدناقتصاد از اهداف ادغام 

  بانك ها در گذشتهمي باشد.
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 ٣٣٤/ ٥ 

 ٠   

/1٣٤   

1 

٣/٣9   

   

نكهـاي در حالادغام يكي از عوامل يكپارچه سازي سيستمهاي با

مهمي است كه بايستي به درستي و دقت انجام شود كـه در گذشـته 

 به صورت مناسب انجام نگرفته است.
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 ٣/ ٦1٤ 

 ٠ 

از نظر كارايي با نك هـاي بـزرگ كـارايي  كمتري نسبت به با نك  ٣/٣٣  1  ٠٤7/

اي بـراي اد غام ها  هـاي كوچـك دار ند. تفاوت در كارايي انگيزه

است چون مديريت بايـد از بانـك تملـك كننده بـه بانـك تملـك 

شـده منتقـل شود بنابراين منجر بـه كـاهش هزينـه بعـد از آدغام ها 

  در بانك ادغام شده مي شود.

 7 /٣22 

 ٠ 

نك هاي نيل به توان رقابتي در بـازار هـاي بين المللي از طريق ادغام با ٣/٣1  1  ٠٦٦/

  محلـي از اهداف ادغام بانك ها در گذشته مي باشد.

 8 /٣1٦ 

 ٠ 

ادغام بانك ها در گذشته علاوه بر دستيابي به كارايي هزينه، در  28/٣  1  ٠٣7/

  مـواقعي نيـز بـراي افزايش قدرت بازاري صورت مي گرفت.

 9 /٣29 

 ٠ 

ام بانكي، زبان هاي مشكلات مالي جدي در بخـش وسـيعي از نظـ 22/٣  ٠٦1/1 

گسترده در كيفيت دارايي هـاي بانـك هـا،  از ميـان رفـتن نظـم و 

انضباط اعتباري به نحـو گسـترده و  خطـر سقوط نظام پرداخـت و 

  تسـويه از مهمتـرين علل اثرات ادغام بانك هـا در گذشـته مـي باشند.

 1٣٦٠/ ٠ 

 ٠ 

ينـه يـا عدم برخورداري از صرفه هاي بانكها با مشـكل تامين هز ٣/٠8  1/11٠ 

مقيـاس يـا ريسـك وام ها و دارايي ها در ادغـام بـا بانـك هاي با 

توان بالاي مديريتي و با هدف نجات بانك ها از ورشكستگي در 

  گذشته انجام شده است.

 11 /٣79 

 ٠ 

ادغـام بانـك سـه نـوع هـم افزايـي عمليـاتي، مـالي و انساني بوسـيله  ٣/٠٥  1/1٥7 

هـا انجـام گرفته كه هم افزايي عملياتي باعـث كـاهش هزينه هاي 

بانك از طريـق صـرفه جـويي در مقياس و هم افزايي مالي باعث 

كاهش هزينه ها و ساختار سرمايه و هم افزايي انسـاني باعث كاهش 

 ظرفيت هاي انساني است. 

 12 /٣٥7 

 ٠ 

  ديدهاي اصلي در اد غام بانك هاست.ريسك اجرايي از ته ٣/٠2  ٠79/1 

 1٣/ ٣7٣ 

 ٠ 

در گذشته ادغام ها بـه بانـك هـا اجـازه داده اند تا كاراتر شده و  2/9٥  1  1٠٣/

  هزينـه هـا را كاهش و درآمدها را افزايش دهند

 1٤٠/ ٤8 

 ٠ 

اري در گذشته ادغام ها به دليل تعديل تعدادي از كاركنان و حذف مقد 2/9٠  1  18٥/

از هزينـه هـاي اداري از پتانســـيل كـــاهش هزينـــه هـــا 

  برخوردار بود
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 1٤/ ٥2٣ 

 ٠ 

بسياري از ادغامهاي بانكي بدون توجه بـه منابع انساني يا فرهنگهاي  2/8٣  1  199/

متفاوت اتفـاق افتاده كه خود موجب شكست ادغام در گذشته شده 

  است.

 

  

مي رسـد ادغـام بانـك هـا در حـال حاضر، در نظام مديريتي بانكداري كشور تأثير فرضيه دوم: به نظر -٦ -2

اولويت بندي نظرات افراد نمونه در مورد ادغام بانك ها در حال حاضر، در نظام مـديريتي بانكـداري اسـتان  مثبتي دارد. 

 ( ديده مي شود.  8 -٤آذربايجـان غربي و شرقي در جدول )

 يت بندي ديدگاه پاسخگويان در مورد نقش ادغام بانك ها در حال حاضر، در نظام مديريتي بانكداري (: اولو8-٤جدول )

 رتب  

 ه 

 ميانگ انحراف معيار ضريب تغييرات 

 ين 

 گويه ها 

 1 /٣٣٤ 

 ٠   

/11٥ 

1 

٣/٣٣   

  

  

  

هر بانك داراي ادغام منحصر به فرد خوداست و الگوهاي رفتاري 

ر مسايل آن دوره و مشكلات مربوطبه خاصي به منظورچيرگي ب

  انتقال از دوره اي به دوره ديگر بايداتخاذ گردد

 2 /٣٣٣ 

 ٠   

/٠8٠   

1 

٣/2٤   

  

   

  

  

در حال حاضر از بين ابزارهاي گزير،ابزار ادغام بانكي با هدف 

اصلاح ساختارمالي و استانداردسازي شاخص ها و نسبتهايمالي، 

موردتوجه قرار گرفته و بيش از گذشته  بانكي و پولي در كشور ما

  دردستور كار نظام بانكي كشور قرار دادهشده است.

 ٣/ ٣28 

 ٠   

/٠72   

1 

ادغام يك بانك ضعيف  با يك بانك قوي شانس ورشكستگي بانك     2٣/٣

  ضعيف تر را كاهش مي دهد .

 ٣/ ٤2٤ 

 ٠   

/٠18   

1 

٣/1٤   

  

فزايش كارايي مي شود كه بانك ادغام بانك ها در شرايطي موجب ا

 ناكارآتر در بانك كاراتر ادغام شود.

 ٣٦/ ٥1 

 ٠   

/1٣2   

1 

٣/1٣   

  

مديريت منابع انساني در بانكهاي ادغام شده يكي از مهمترين و 

  شايد مهمترين گام در فرآيند ادغام است.

 ٣٥/ ٦2 

 ٠   

/٠99   

1 

٣/12   

  

انك قوي تر گردد كه از هر كدام ادغام دو بانك منجر به ايجاد يك ب

  از بانك هابه طور جداگانه وضعيت بهتري خواهد داشت.

 7 /٣77   

 ٠ 

1/1٦2   ٣/٠8   

  

دستيابي به صرفه هاي مقياس بعد از كاهش هزينه ها، يكي از مهم 

  ترين دلايل ادغام هاي بانكي در حال حاضر به شمار مي رود.
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 8 /٣٦2   

 ٠ 

1/1٠9   ٣/٠٦   

  

  

به نظر مي رسد در صورت وجود بستر مناسببراي رشد، هرچقدر 

بانك بزرگتر باشد و ازاهرم مالي بيشتري استفاده كند بازدهي سهام 

  داران افزايش مي يابد.

 9 /٤٠٣   

 ٠ 

1/2٠٦   2/99   

  

ادغام ها يكي از روش هاي بازسازي ساختارهاي بانكي و نهادهاي 

  مالي در حال حاضر مي باشند

 1٣/ ٠92   

 ٠ 

1/1٦9   2/98   

  

   

در حال حاضر در هنگام ورشكستگي مؤسسات مالي و اعتباري، 

بانك مركزي آن ها راتكليف ميكند كه با يكديگر تجميع شده وتنها 

به صورت يك موسسه مالي و بانك به فعاليت نوين خود ادامه 

  دهند.

 11 /٣٤9   

 ٠ 

1/٠27   2/9٤   

  

در بحث ادغام بانكها براساس بركناري  مديران  مديريت دارايي

  ناصالح و بهبودعمليات بانكي مي باشد.

 12 /٤11   

 ٠ 

1/192   2/9٠   

  

  

در ادغام بانك يا موسسهاي كه با چال شمواجه است بايد قبل از 

 علني شدن بحران آن انجام شود چراكه در صورت اجراي طرح

 

 ادغام انك يابعد از علني شدن بحران ب      

 موسسه مشكل دار، اعتماد از بين رفته      

 سپرده گذاران به موسسه يا بانك ادغام      

 1٣ 

 /٣٦2   

 ٠ 1/٠29   

  

  

  

2/8٤   

  

شونده )مشكل دار(، به بانك پذيرنده)بانك سالم( سرايت ميكند و اين 

مواجه بانك رانيز با انواع ريسكها و به طور اخص، ريسك نقدينگي 

  ميكند.

به نظر مي رسد در مورد ادغام مؤسسات مالي، اعتباري، فرايند ادغام به 

 نفع سپرده گذاران است .

 1٣/  ٤98   

 ٠ 

1/12٣   2/82   

  

  

هم راستا بودن هدف هاي فردي و هدف هايسازماني و افزايش بهبود 

ني را عملكرد از جمله عواملي است كه مي تواند بهره وري نيروي انسا

 در ادغام تحت تأثير قرار دهد . 

 1٤/  ٥17   

 ٠ 

1/172   2/81   

  

  

  

  

افزايش بازده سرمايه و هزينه منابع انساني، افزايش قدرت وام گيري و 

جذبسپرده، افزايش سودآوري، مديريت كارا وفعال و تسهيم نيروي 

مؤثر  انساني متخصص والبته انتقال تجربيات و عملكردهاي مثبت و

 . بانكي از جمله نتايج مثبت پديده ادغام بانك ها در حاضر است
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 فرضيه سوم: به نظر مي رسد ادغام بانك هـا در آينـده،در نظام مديريتي بانكداري كشور تأثير مثبتي خواهد داشت. -٦-٣

يريتي بانكداري استان آذربايجان غربي وشرقي در اولويت بندي نظرات افراد نمونه در مورد ادغام بانك ها درآينده، در نظام مد

 ( ديده مي شود.  1٠ -٤جدول )

 (: اولويت بندي ديدگاه پاسخگويان در مورد نقش ادغام بانك ها در آينده، در نظام مديريتي بانكداري  1٠-٤جدول )

ضريب   رتبه 

 تغييرات 

 گويه ها  ميانگين  انحراف معيار

 1  /288   

 ٠ 

1/٠17    ٣/٥2   

  

  

  

مديريت فرهنگ، مديريت استرس، بازسازي منابع انساني، مقاومت در 

تخليه استعدادها،كم انگيزگي به عنوان   برابر تغيير،ناامني شغلي،

 . موارد چالشي مطرح درادغام بانك ها در آينده مي باشد

 2  /٣٠٠   

 ٠ 

1/٣/٣٥    ٠٠٦   

  

  

  

 به تغيير ساختار مديريتي متناسب باانتقال موفقيت آميز مديريت منوط 

نيازمندي هاي عملكردي بعد ادغام و ايجادزيرساخت هاي لازم بر اساس 

  .رفع مشكلات قبلي صورت مي گيرد

 ٣٣٤/  ٣   

 ٠ 

1/11٣/٣٣    ٥   

  

   

  

   

در فرآيند ادغام ممكن است شماري ازكاركنان با مهارت كمتر، استعداد 

موعه جديد به كار گرفته نشوند؛ تلاش براي كمتر ياتعهد كمتر در مج

اشتغال آنها در شركتهاي زيرمجموعه يا ديگر محيط هاي كاري و كاهش 

استرس از دست دادن شغل بين آنها نيز گام مهم ديگر در مديريت تغيير 

  در ادغام بانكهاست.

 ٣٣٣/ ٤ 

 ٠ 

مي به طور يقين در صورت بروز ناسازگاري فرهنگي سازمانهاي ادغا 2٤/٣  ٠8٠/1 

تعارض سازماني را به دنبال خواهد داشت تقريب باورها، نگرش ها، 

ارزشها و هنجارها از طريق آموزشهاي حرفهاي مطابق با سلايق علمي 

كاركنان و ارائه تسهيلات لازم براي ارتقاي فرهنگي منابع انساني 

  ميتواند بزرگترين چالش فرهنگي ادغام را به حداقل ممكن برساند.

 ٣٣٦/ ٥ 

 ٠ 

مقياس اقتصادي و محدوده ي اقتصادي، مهم ترين انگيزه قبل از ادغام  2٣/٣  ٠87/1 

 . براي تملك ديگر بانك ها است

 ٣/ ٦7٥ 

 ٠ 

ادغام ها مي توانند از طريق افزايش دارايي بانك ها، افزايش اندازه و  ٣/٠9  1/1٥9 

 . وجود آورند بالا بردن قدرت وام دهي، صرفه هاي اقتصادي را به
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بانكها

ي 

مورد 

ادغام 

جهت 

شنا

سايي 

نخب

گان 

و 

نيروه

ي ا

ارزش

مند 

تشك

يل 

 . شود

  

٦-

٤-

نتايج 

حا

صل 

از 

آزمو

(: نتـايج حاصـل از آزمـون پيرسـون و ميـزان همبستگي بـين اثـرات ادغـام 11-٤جدول )ن پيرسون براي فرضيات تحقيق 

 بانـك هـا در نظـام مـديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي و شرقي 

ميــــزان     ســـــطح معناداري   نتيجــــه آزمون 

  همبستگي

 رديف مولفه    ميانگين  انحراف معيار

 7 /٣8٤ 

 ٠ 

 2تناسب استراتژيك، -1لازم است پيش از آغاز عمليات مواردي نظير  ٣/٠٦  1/177 

  ٣تناسب سازماني، -

تركيب و كيفيت منابع بانك هاي - ٤ويژگي هاي فرايند ادغام و -

  درگير ادغام مد نظر قرار گيرد.

اهش ريسك و افزايش تنوع سازي از طريق ادغام ها مي توانند سبب ك ٣/٠٦  1/12٦  ٠/٣٦7  8 

تشكيل مجتمع مالي و از طرفي از طريق حذف شعب اضافي باعث 

افزايش تعديل نيروي كار و با كاهش سطح رقابت، باعث كاهش رفاه 

  اجتماعي شوند.

تكنيك شبيه سازي چشم اندازي براي آينده است از آنچه كه نهادهاي  ٣/٠1  1/12٤  ٠/٣7٣  9 

باره اثر بالقوه ادغام ها بر هزينه ها به آن اعتقاد دارند. چنين مالي در

تحليل هايي در پيشبيني الگوي ادغام ها مؤثر و مفيد واقع مي شوند 

زيرا گسترش ادغام ها مي  تواند با در نظر گرفتن هزينه ها تحت تأثير 

 قرار بگيرد.

انكداري در ادغام مهمترين چالش به نظر مي رسد انطباق روش هاي ب 2/99  1/1٦1  ٠/٣88  1٠ 

  در آينده نظام مديريتي بانكداري كشور خواهد بود.

 11 /٣92 

 ٠ 

مديران اجرايي بانكهاي ادغام شده بايد به جاي تمركز بر فعاليتهاي  2/98  1/1٦9 

 . روزمره، روي پروژه ادغام تمركز كنند

 12 /٣87 

 ٠ 

ار قانوني و منطقي مناسب در مدل پياده به نظر مي رسد در نبود ساخت 2/9٦  1/1٤7 

سازي ادغام و تملك در بازارهاي مالي ايران سبب بروز چالش هاي 

 . مديريتي در آينده خواهد شد

 1٣/ ٣8٤ 

 ٠ 

ادغام بانك ها در آينده مي تواند از تعداد بانك ها بكاهد و به توانمند  2/91  1/119 

 . شدن آنها كمك كند

احتمال دارد بسياري از ادغام ها به علت مديريت نامناسب تغيير و  2/8٤  ٠29/1  ٠/٣٦2  1٤ 

  تحول در آينده دچار تغيير و تحول بشوند.

در فرآيند ادغام بايد تيمي خبره و كارآزموده در زمينه منابع انساني از  2/82  1/12٣  ٠/٣98  1٥ 

 همه 
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**٠/92٣  ٠/٠٠٠   رابطــــه وجود دارد
  ٠/٦8٥ /2٤٣ 

 ٣ 

 ١  ادغام بانـكها در گذشته 

**٠/971  ٠/٠٠٠   رابطــــه وجود دارد
 ٢  ادغام بانـكها در حال حاضر  ٣  ٠٤٦/ 7٦٥/٠  

**٠/9٦٣  ٠/٠٠٠   رابطــــه وجود دارد
  ٠/7٥9 /٠99 

 ٣ 

 ٣  ادغام بانـكها در آينده 

( نشان مي دهـد كـه كليـه فرضـيات در سـطح 11-٤نتايج حاصل از آزمون ميزان همبستگي پيرسون بر اساس جـدول )

(٠٠٠/٠P=  .معنادار بوده و تقريبا همه فرضيات با ميزان همبستگي بـالا داراي رابطه معناداري مي باشند ) 

  

 گيري نتيجه -٧

اولويت بندي نظرات افراد نمونه در مورد ادغام بانك ها در گذشته، در نظام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي و شرقي 

در گذشته بانك هاي كوچك با يكديگر ادغام مي شدند تا قدرت آنها اضافه شده و بهتر بتوانند با بانكهاي « نشان داد كه گويه 

هدف اوليه اكثر ادغام هاي بانكي در گذشته، افزايش ارزش تجاري و مالي حاصل از « (، گويه cv=29٣/٠» )بزرگ رقابت كنند

ادغام بانك ها در گذشته با هدف نهايي حذف فعاليت هاي موازي، كاهش هزينه ها و كوچك « (، گويه cv= ٣1٦/٠» )تركيب بود

رويي با چالش هايي مثل جهاني شدن اقتصاد از اهداف رويا« (،گويه cv= 28٤/٠» )سازي حجم تشكيلات صورت مي گرفت. 

يكپارچه سازي سيستمهاي بانكهاي در حال ادغام يكي از عوامل مهمي « (، گويه cv=٣1٤/٠» )ادغام بانك ها در گذشته مي باشد. 

از نظر « (، گويه cv= ٣٣٤/٠» )است كه بايستي به درستي و دقت انجام شود كه در گذشته به صورت مناسب انجام نگرفته است. 

 كارايي 

بانك هاي بزرگ كارايي  كمتري نسبت به بانك هاي كوچك دارند. تفاوت در كارايي انگيزه اي براي ادغام ها است چون مديريت 

بايد از بانك تملك كننده به بانك تملك شده منتقل شود بنابراين منجر به كاهش هزينه بعد از آدغام ها در بانك ادغام شده مي 

نيل به توان رقابتي در بازار هاي بين المللي از طريق ادغام بانك هاي محلي از اهداف ادغام بانك ها « (،گويه cv=٣1٤/٠» )د.شو

ادغام بانك ها در گذشته علاوه بردستيابي به كارايي هزينه، در مواقعي نيز براي افزاي « (، گويه cv=٣22/٠» )در گذشته مي باشد. 

مشكلات مالي جدي در بخش وسيعي از نظام بانكي، زبان هاي «(، گويه cv= ٣1٦/٠» )گرفت.  شقدرت بازاري صورت مي

گسترده در كيفيت دارايي هاي بانك ها،  از ميان رفتن نظم وانضباط اعتباري به نحو گسترده و  خطر سقوط نظام پرداخت و 

بانكها با مشكل تامين هزينه يا عدم « (، گويه cv= ٣29/٠» )تسويه از مهمترين علل اثرات ادغام بانك ها در گذشته مي باشند. 

برخورداري از صرفه هاي مقياس يا ريسك وام ها و دارايي ها در ادغام با بانك هاي با توان بالاي مديريتي و با هدف نجات بانك 

لي و انساني بوسيله ادغام سه نوع هم افزايي عملياتي، ما« (، گويه cv=٣٦٠/٠» )ها از ورشكستگي در گذشته انجام شده است. 

بانك ها انجام گرفته كه هم  افزايي عملياتي باعث كاهش هزينه هاي بانك از طريق صرفه جويي در مقياس و هم افزايي مالي 

« (، گويه cv= ٣79/٠» )باعث كاهش هزينه ها و ساختار سرمايه و هم افزايي انساني باعث كاهش ظرفيت هاي انساني است. 

در گذشته ادغام ها به بانك ها اجازه داده اند « (، گويه cv= ٣٥7/٠» )از تهديدهاي اصلي در ادغام بانك هاست. ريسك اجرايي 

در گذشته ادغام ها به دليل تعديل تعدادي « (، گويه cv=٣7٣/٠» )تا كاراتر شده و هزينه ها را كاهش و درآمدها را افزايش دهند 
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(، به  عنوان مهمترين مورد cv=٤٠8/٠» )ي اداري از پتانسيل كاهش هزينه ها برخوردار بوداز كاركنان و حذف مقداري از هزينه ها

 در ادغام بانك ها در گذشته، در نظام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي و شرقي مشخص شدند.  

بانكداري استان آذربايجان غربي و اولويت بندي نظرات افراد نمونه در مورد ادغام بانك ها در حال حاضر، در نظام مديريتي 

هر بانك داراي ادغام منحصر به فرد خود است و الگوهاي رفتاري خاصي به منظور چيرگي بر مسايل « شرقي نشان داد كه گويه 

در حال حاضر از بين « (، گويه cv=٣٣٤/٠» )آن دوره و مشكلات مربوط به انتقال از دوره اي به دوره ديگر بايد اتخاذ گردد 

ابزارهاي گزير، ابزار ادغام بانكي با هدف اصلاح ساختار مالي و استانداردسازي شاخص ها و نسبتهاي مالي، بانكي و پولي در 

« (، گويه cv= ٣٣٣/٠» )كشور ما مورد توجه قرار گرفته و بيش از گذشته در دستور كار نظام بانكي كشور قرار داده شده است. 

ادغام «(،گويه cv= ٣28/٠» )ك قوي شانس ورشكستگي بانك ضعيف تر را كاهش مي دهد. ادغام يك بانك ضعيف با يك بان

مديريت « (، گويه cv=٣2٤/٠» )بانك ها در شرايطي موجب افزايش كارايي مي شود كه بانك ناكارآتر در بانك كاراتر ادغام شود.

ادغام دو « (، گويه cv= ٣٦1/٠» )در فرآيند ادغام است. منابع انساني در بانكهاي ادغامشده يكي از مهمترين و شايد مهمترين گام 

 ٣٥2/٠» )بانك منجر به ايجاد يك بانك قوي تر گردد كه از هر كدام از بانك ها به طور جداگانه وضعيت بهتري خواهد داشت. 

=cv بانكي در حال حاضر به دستيابي به صرفه هاي مقياس بعد از كاهش هزينه ها، يكياز مهم ترين دلايل ادغام هاي « (، گويه

به نظر مي رسد در صورت وجودبستر مناسب براي رشد، هرچقدر بانك بزرگتر باشد و از « (، گويه cv=٣77/٠» )شمارمي رود. 

ادغام ها يكي از روش هاي بازسازي « (، گويه cv= ٣٦2/٠» )اهرم مالي بيشتري استفاده كند بازدهي سهام داران افزايش مييابد. 

در حال حاضر در هنگام ورشكستگي « (، گويه cv= ٤٠٣/٠» )بانكي و نهادهاي مالي در حال حاضر مي باشندساختارهاي 

مؤسسات مالي و اعتباري، بانك مركزي آن ها را تكليف مي كند كه با يكديگر تجميع شده و تنها به صورت يك موسسه مالي و 

مديريت دارايي در بحث ادغام بانكها بر اساس بركناري  مديران « ه (، گويcv=٣92/٠» )بانك به فعاليت نوين خود ادامه دهند. 

در ادغام بانك يا موسسهاي كه با چالش مواجه است بايد قبل از « (، گويه cv= ٣٤9/٠» )ناصالح و بهبود عمليات بانكي مي باشد. 

ان بانك يا موسسه مشكل دار، اعتماد علني شدن بحران آن انجام شود چراكه در صورت اجراي طرح ادغام بعد از علني شدن بحر

از بين رفته سپرده گذاران به موسسه يا بانك ادغام شونده )مشكل دار(، به بانك پذيرنده )بانك سالم( سرايت ميكند و اين بانك را 

د ادغام به نظر مي رسد در مور« (، گويه cv= ٤11/٠» )نيز با انواع ريسكها و به طور اخص، ريسك نقدينگي مواجه ميكند. 

هم راستا بودن هدف هاي فردي و هدف « (، گويه cv=٣٦2/٠» )مؤسسات مالي، اعتباري، فرايند ادغام به نفع سپرده گذاران است 

هاي سازماني و افزايش بهبود عملكرد از جمله عواملي است كه مي تواند بهره وري نيروي انساني را در ادغام تحت تأثير قرار 

عنوان مهمترين مورد در ادغام بانك ها در حال حاضر، در نظام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي (، به cv=٣98/٠» )دهد 

 و شرقي مشخص شدند.  

اولويت بندي نظرات افراد نمونه در مورد ادغام بانك ها در آينده، در نظام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي و شرقي نشان 

فرهنگ، مديريت استرس، بازسازي منابع انساني، مقاومت در برابر تغيير، ناامني شغلي، تخليه استعدادها، مديريت « داد كه گويه 

انتقال موفقيت آميز مديريت « (، گويه cv=288/٠» )كمانگيزگي به عنوان موارد چالشي مطرح در ادغام بانك ها در آينده مي باشد.

مندي هاي عملكردي بعد ادغام و ايجاد زيرساخت هاي لازم بر اساس رفع مشكلات منوط به تغيير ساختار مديريتي متناسب با نياز

در فرآيند ادغام ممكن است شماري از كاركنان با مهارت كمتر، استعداد كمتر يا « (، گويه cv=٣٠٠/٠» )قبلي صورت مي گيرد.
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تهاي زيرمجموعه يا ديگر محيطهاي كاري و تعهد كمتر در مجموعه جديد به كار گرفته نشوند؛ تلاش براي اشتغال آنها در شرك

 « (،گويه cv= ٣٣٤/٠» )كاهش استرس از دست دادن شغل بين آنها نيز گام مهم ديگر در مديريت تغيير در ادغام بانكهاست.

 در صورت بروز ناسازگاري فرهنگي سازمانهاي ادغامي به طور يقين تعارض سازماني را به دنبال خواهد داشت تقريب باورها،

نگرش ها، ارزشها و هنجارها از طريق آموزشهايحرفهاي مطابق با سلايق علمي كاركنان و ارائه تسهيلات لازم براي ارتقاي 

مقياس اقتصادي و « (،گويه cv=٣٣٣/٠» )فرهنگي منابع انساني ميتواند بزرگترين چالش فرهنگي ادغام را به حداقل ممكن برساند. 

ادغام ها مي توانند از « (، گويه cv=٣٣٦/٠» )گيزه قبل از ادغام براي تملك ديگر بانك ها است.محدوده ي اقتصادي، مهم ترين ان

 ٣7٥/٠» )طريق افزايش دارايي بانك ها، افزايش اندازه و بالا بردن قدرت وام دهي، صرفه هاي اقتصادي را به وجود آورند.

=cv ويژگي هاي فرايند - ٣تناسب سازماني، - 2سب استراتژيك، تنا-1لازم است پيش از آغاز عمليات مواردي نظير « (،گويه

ادغام ها مي توانند سبب « (، گويه cv=٣8٤/٠» )تركيب و كيفيت منابع بانك هاي درگير ادغام مد نظر قرار گيرد.- ٤ادغام و 

افزايش تعديل كاهش ريسك و افزايش تنوع سازي از طريق تشكيل مجتمع مالي و از طرفي از طريق حذف شعب اضافي باعث 

تكنيك شبيه سازي چشم « (، گويه cv=٣٦7/٠» )نيروي كار و با كاهش سطح رقابت، باعث كاهش رفاه اجتماعي شوند. 

اندازيبراي آينده است از آنچه كه نهادهاي مالي درباره اثر بالقوه ادغام ها بر هزينه ها به آن اعتقاد دارند. چنين تحليل هايي در 

ها مؤثر و مفيد واقع مي شوند زيرا گسترش ادغام ها مي تواند با در نظر گرفتن هزينه ها تحت تأثير قرار  پيشبيني الگوي ادغام

به نظر مي رسد انطباق روش هاي بانكداري در ادغام مهمترين چالش در آينده نظام مديريتي « (، گويه cv=٣7٣/٠» )بگيرد.

ن اجرايي بانكهاي ادغام شده بايد به جاي تمركز بر فعاليتهاي روزمره، مديرا«(، گويه cv=٣88/٠» )بانكداري كشور خواهد بود.

به نظر مي رسد در نبود ساختار قانوني و منطقي مناسب در مدل پياده سازي « (، گويه cv= ٣92/٠» )روي پروژه ادغام تمركز كنند.

ادغام بانك ها « (،گويه cv= ٣87/٠» )اهد شد.ادغام و تملك در بازارهاي مالي ايران سبب بروز چالش هاي مديريتي در آينده خو

احتمال دارد بسياري از ادغامها « (، گويه cv=٣8٤/٠» )در آينده مي تواند از تعداد بانك ها بكاهد و به توانمند شدن آنها كمك كند.

مترين مورد در  ادغام (، به عنوان مهcv=٣٦2/٠» )بهعلت مديريت نامناسب تغيير و تحول در آينده دچار تغيير و تحول بشوند.

بانك ها در آينده ، در نظام مديريتي بانكداري استان آذربايجان غربي و شرقي مشخص شدند.. نتايج حاصل از آزمون ميزان 

( معنادار بوده و تقريبا همه فرضيات با ميزان همبستگي =٠٠٠/٠Pهمبستگي پيرسون نيز نشان مي دهد كه كليه فرضيات در سطح )

 ابطه معناداري مي باشند.  بالا داراي ر
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