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Abstract 
 

Schools play a pivotal role in achieving the economic, social, cultural and 
environmental goals of society, and achieving the goals of community 
development depends on having highly socially responsible managers in the 
field of education. The present study was designed and conducted with the 
aim of developing and evaluating social responsibility indicators of high 
school principals in Lorestan province. The data collection tool was a semi-
structured interview. Purposeful sampling method was performed based on 
achieving theoretical saturation of 15 interviews. Theoretical coding method 
was used to analyze the data. The statistical population included a small 
number of high school principals in Lorestan province. Using the Morgan 
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table, 290 people were selected by simple random sampling. The instrument 
used for data collection was a researcher-made questionnaire based on the 
results of the qualitative part of the research, which had 55 items and was 
based on a five-point Likert scale. Due to the pandemic of coronavirus, the 
statistical sample was provided virtually.Descriptive statistics including 
mean, standard deviation and inferential statistics including Smirnov 
clomograph and exploratory factor analysis were used to analyze the 
quantitative part. Findings include 55 sub-indicators, some of which include 
accountability, academic guidance efficiency, school excellence, effective 
teaching-learning, creativity, aspiration, self-management development, 
support of national culture, development and promotion of Islamic culture, 
promotion of environmental culture, saving education, Entrepreneurship is 
the responsibility of empowerment, promotion of charity, democracy, anti-
discrimination, and citizenship, which were classified into six main 
indicators. 
    

Keywords: Indicators of social responsibility, Responsibility for 
environmental sustainability, High school principals, Lorestan Province 
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  319-349 صص1401 ارديبهشت ، 2شناسي سياسي ايران، سال پنجم، شماره  جامعه) پژوهشي-مقاله علمي(ماهنامه علمي 
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سئوليت اجتماعي مديران مدارس متوسطه يك رويكرد هاي م تدوين و ارزيابي شاخص
 )مطالعه موردي مدارس متوسطه استان لرستان( تركيبي

 
  01/07/1400: تاريخ دريافت                                                1سپهوند آمنه

 04/09/1400: تاريخ پذيرش                                             2يموسو فرانك

  3افروز كرم محمدجواد

 4يلائ سوسن

  

  چكيده
هاي مسئوليت اجتماعي مديران مدارس  پژوهش حاضر با هدف تدوين و ارزيابي شاخص

 كمي انجام شد، از نظر هدف كاربردي بود، بخش –متوسطه با روش تركيبي متوالي كيفي 
و متخصصين در كنندگان شامل صاحبنظران  كيفي با روش پديدارشناسي انجام شد، مشاركت

ابزار پژوهش مصاحبه . حوزه علوم تربيتي بودند كه با روش هدفمند انتخاب شدند
                                                                 

 دانشگاه مانشاه،كر واحد ،يانسان علوم و اتيادب دانشكده ،يآموزش تيريمد رشتهي تخصصي دكتري دانشجو. 1
 .رانيا كرمانشاه، ،ياسلام آزاد

 ،ياسلام آزاد دانشگاه كرمانشاه، واحد ،يانسان علوم و اتيادب دانشكده ،ي آموزش تيريمد گروه اريدانش. 2
       Email: frnkmosavi@yahoo.com  )مسئول سندهينو ( .رانيا كرمانشاه،

 ،ياسلام آزاد دانشگاه كرمانشاه، واحد ،يانسان علوم و اتيباد دانشكده ،ي آموزش تيريمد گروه ارياستاد. 3
 .رانيا كرمانشاه،

 ،ياسلام آزاد دانشگاه كرمانشاه، واحد ،يانسان علوم و اتيادب دانشكده ،ي آموزش تيريمد گروه ارياستاد. 4
 رانيا كرمانشاه،
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 تن متحصصان رشته مديريت 3روايي صوري و محتوايي مصاحبه توسط . ساختاريافته بود نيمه
ها از معيار قابليت اطمينان و قابل قبول بودن  آموزشي انجام شد و براي روايي و پايايي داده

. انجام شد) بندي و كدگذاري مقوله(تجزيه و تحليل از روش تحليل محتوا . اده شداستف
 55بندي شدند تعداد شش شاخص و  ها ضبط شده بر روي كاغذ مكتوب و مقوله مصاحبه

در بخش كمي نيز . شاخص براي مسئوليت اجتماعي مديران مدارس متوسطه به دست آمد زير
با بيش از پنج 1399-1400وسطه استان لرستان در سال جامعه آماري شامل مديران مدارس مت

 نفر بودند و پس از محاسبه، حجم نمونه از طريق فرمول كوكران 1333سال تجربه، كه شامل 
ابزار پژوهش پرسشنامه . گيري تصادفي ساده انتخاب شدند  نفر با روش نمونه238به تعداد 

 به دست 85/0ر پايايي آن با آلفاي كرونباخ هاي كيفي بود كه مقدا محقق ساخته مبتني بر يافته
 مورد تحليل قرار گرفت و به روش Smartspls3  و spssافزار  تجزيه و تحليل با نرم. آمد

  . تحليل عاملي تأييدي نتايج اعتبارسنجي شد
  

  مسئوليت اجتماعي، اخلاق، مديران مدارس متوسطه، مدارس متوسطه :كلمات كليدي
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 مقدمه و بيان مسئله

آموزش و پرورش با فراهم آوردن محيط تربيتي و تعليمي وظيفه توسعه دانش و آگاهي 
همچنين ). 2: 1398 سنگريزه، نيازآذري و عنايتي، حسيني(بخشيدن به مردم را بر عهده دارد 

هاي اجتماعي از جمله  هاي توسعه اجتماعي و عامل توسعه مهارت يكي از بخش
در طول چند دهه ). 386: 1399بارخدا و احمدحيدري،   (پذيري اجتماعي بوده است مسئوليت

هاي آموزشي ابراز  ها از جمله سازمان اي به مسئوليت اجتماعي در سازمان گذشته علاقه فزاينده
تغييرات اقتصادي، سياسي و اجتماعي در ). 2: 2017 ،1سوسيك، كوآل وكامرون(شده است 

و آنرا تحت يك فرايند اصلاحي و هاي گذشته بر مؤسسات آموزشي اثر گذاشته  دهه
هاي جديد قرار داده است جهاني شدن، جامعه دانشي، نوآوري، توسعه فناوري و تأكيد  چالش

فزاينده بر نيروهاي بازار از جمله عوامل كليدي هستند كه بر مأموريت سازمان و مشخصات 
  ).53 ,2017انكلوا، جانكل و ج(گذارد مؤسسات آموزشي، نحوه عملكرد و ارائه آنها تأثير مي

امروزه مديران مدارس متوسطه آموزشي بيشتر با اين مسأله مواجه هستند كه چگونه 
هاي امناء، مسئولان دولتي و  آموزان را كنترل كنند تا بتوانند رضايت هيأت معلمان و دانش

مانند در حاليكه كاركردهاي جديدتري ). 148: 1389ايليچ، (هاي اجرايي را فراهم سازند  هيأت
نظارت اجتماعي، دگرگوني و نوآوري در جامعه، تأمين بهداشت رواني و سلامت روحي افراد 

جو و داراي اعتماد به نفس  گرا، مشاركت پذير، خلاق، قانون مسئوليتجامعه، تربيت نيروي 
اهداف آموزش عمومي اين است كه ). ,1398246نژاد،  زارعي و بزرگي(مورد تأكيد است 

هايي در خود  ايجاد كند تا بتواند رشد   مهارت خود را گسترش دهد تواناييجامعه دانش و
شخصيت، دموكراسي، برابري، بهبود اقتصادي و شغلي و همچنين توزيع عادلانه رفاه را ارتقا 

ها بايد به جاي تكيه صرف به  همچنان كه دانشگاه). 68 ,2019، 2سايپودين و مولينو(دهد

                                                                 
1. Sosik. Koul. & Cameron  
2 . Saepudin & Mulyono 
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 استعداد، كمك به فرهنگ، جامعه و توسعه محلي تأكيد بيشتري تحقيقات آكادميك به پرورش
  ،)1-2 تينگ، ، 2، چنگ1تينگ(داشته باشند 

آموزان عامل اصلي سيستم مدارس متوسطه هستند در  غم انگيز است كه عليرغم اينكه دانش
اند و مديريت اين بخش وظيفه اصلي مدير  مقابل مسائل و مشكلات اجتماعي حمايت نشده

از جمله ). 24-22، ، 3ايزوگبور و ويكتور(، معلمان و حتي كاركنان غيرآموزشي است مدرسه
مسئوليتهاي جامعه را كه بر عهده مديران مدارس متوسطه هست شامل بهداشت، رفاه، حمايت 
و خدمات انساني است بايد فعاليتهاي آموزشي و پرورشي در مسئوليت اجتماعي به عنوان 

، 4هفرنن( و باعث مشروعيت دهي به ابتكارات نزد ذي نفعان شودفرايند اصلي قالب بندي،
طالبي و خوشبين، (ها و هنجارهاي جامعه  تربيت شهرونداني مسئول و متعهد به ارزش).2021
اي، تخصصي، نوآوري  پذيري، پرورش سياسي، تربيت حرفه پذيري، جامعه ، فرهنگ)1392,215

هاي  ، آموزش مهارت)7 ,1397بند،  علاقه(و تغيير، رشد شخصيت، تسهيل تحرك اجتماعي 
، آموزش تنظيم هيجاني، خودتنظيمي ), 1397209باقري پور و شريعت نيك( ارتباطي -اجتماعي

آموزش مسئوليت اجتماعي، ايفاي مسئوليت اجتماعي، ). 99، 1396جعفري و همكاران، (
از ديگر ) 2011,276، 5تورمن(ها و احترام گذاشتن در يك جامعه دموكراتيك  تحمل تفاوت

  . كاركردهاي اجتماعي مديران مدارس متوسطه است
توان به اثربخشي، عملكرد خوب  اجتماعي مزاياي زيادي دارد از جمله مي اجراي مسئوليت 

سپاري، كاهش آسيب اجتماعي به  در مدرسه، موفقيت مدرسه و پيشرفت تحصيلي، برون
دهي  نفعان، مشروعيت ري كاركنان، رضايت ذيپذي كاركنان، تعهدپذيري، افزايش تعهد،  هويت

، كمك به توسعه پايدار، افزايش اشتغال، نوآوري )387، 1399بارخدا و احمدحيدري، ،(
: 6،2015هنريكسون–آگوستين ، جوستين و مينكوت (تكنولوژيكي، هماهنگي و ثبات اجتماعي 

                                                                 
1 . Ting 
2 . Cheng, 
3 . Ezeugbor & Victor 
4 . Heffernan 
5 . Toremen 
6 . Augustinien, Jociene & Minkute-Henrikson 
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، انگيزش و تعهد  جذب، حفظ) 2010، 1مالكي، آسين و كبيبي(،  تحقق جامعه مدني )74
افزايش ). 11، 1398زاده،  زاده، وسن كامل عفلوك الحسناوي و اديب ملك(عاطفي كاركنان 

كاهش هزينه هاي  هاي عملياتي، نفعان، افزايش كارايي عملكرد، كاهش هزينه وفاداري ذي
، افزايش توان رقابتي، )53، 2017 2جانكل و جانكلوا(بهبود روابط  مديريت ريسك،

، وجهه، اعتبار و جلب اعتماد )2019 و ديگران، ٣هي(هاي مالي، كاهش مصرف منابع   موفقيت
  . اشاره كرد ) 31 ,1393نوروزي و همكاران، (محيطي 

رئالو، آليك (شود  اي يا خويشاوندي محدود مي در جوامعي كه اعتماد تنها به خانواده هسته
تعامل مدني در جوامع محلي را كاهش تنوع قومي بيشتر مي تواند ). 448 ,2008، 4و جرينفيلد

نتايج مطالعات حكايت از كمبود مسئوليت اجتماعي در سطح ). 2019، 5اكرار و رادينگر(دهد
اي يا خويشاوندي دارد  هسته جامعه ايران و خصوصاً استان لرستان با توجه به بافت خانواده 

ركز تربيت دانش آموزان سازي آن درمدارس متوسطه و تم بدون شك در صورت  توجه و پياده
دهنده  كند مدرسه به عنوان اشاعه هاي فرهنگ عامه نفوذ پيدا مي در اين حوزه بيشتر به لايه

تربيت، اخلاق و فرهنگ در سطوح مختلف جامعه با توجه به دارا بودن بيشترين تعداد 
ان كه همچن. تواند نقش مهمي در اين زمينه داشته باشد هاي ايشان مي مخاطب و خانواده

اند اگر مسئوليت اجتماعي در مديريت و همه  نقل كرده) 2020 (6الوارزا، لوزانوب و فرناندز
تواند در تمام جامعه تحكيم شود به عبارتي با  هاي فعاليت دانشگاه ادغام شود مي زمينه

الگوگيري و امكان تجزيه و تحليل رفتارهاي مسئولانه اجتماعي به مديريت عملكرد كمك 
   .كند مي

مدارس متوسطه نيز در چارچوب نظام آموزش و پرورش در محيط اجتماعي پيوسته در 
آگوستين، (كند و مستقيم يا غيرمستقيم بر جامعه اثر مي گذارد حال تغيير و تحول، فعاليت مي

                                                                 
1 . Maliki, Asain & Kebbi 
2 . Jankel & Jankalova 
3 . He 
4 . Realo, Allik & Greenfield 
5 . Ekrar & Radinger 
6 . Álvarez, Lozano & Fernández-Fernández 
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ن انجام اين پژوهش به كارگيري و يبنابرا). 75، 2015هنريكسون،–جوستين و مينكوت 
تواند به ارتقاء اهميت مسئوليت اجتماعي در مدارس متوسطه  از آن ميسازي نتايج حاصل  پياده

و نشر آن به جامعه موثر باشد و  به مديران آموزش و پرورش كمك نمايد تا با توجه ويژه به 
هاي توسعه مديريت سازمان ثبت، و به دنبال آن كمك به تحقق  شايستگي مديران در برنامه

  .  مسئوليت اجتماعي باشد
يت اجتماعي به نگراني افراد نسبت به ديگر افراد جامعه اشاره دارد كه فراتر از منافع مسئول

مسئوليت اجتماعي مستلزم شكلي از ). 55، 2021، 1چنگ، چونگ و چانگ(شخصي است 
خواهد به پيشگيري از تأثيرات منفي و ترويج اشكال پايدار توسعه  مديريت است كه مي

جانكل و ( خورد   با جامعه به توسعه پايدار جامعه پيوند مياين مشاركت و پيوند. بپردازد
بايست به استانداردهاي زندگي اجتماعي افراد جامعه، پاسخگويي  و مي) 2017,51جانكلوا، 

هاي محيط زيست، امور اجتماعي و بشردوستي  ن، دغدغهينفعان و ساير اجتماعي در مقابل ذي
زاده  نجف(ه مسئوليت اجتماعي تدوين شود هاي سازماني مربوط ب اهميت داده و سياست

  ). 2، 1400زاده و ناظم،  اوجقاز، كريم
از آنجا كه منايع انساني هر سازمان به عنوان عامل مزيت رقابتي و قابليت اساسي و 

بايد مفهوم مسئوليت اجتماعي ). 2019، 2ايوان و چان(مهمترين سرمايه در هر سازمان هستن 
). 2020الوارزا، لوزانوب و فرناندز ( ارتباط آن با محيط قرار داد را در محدوده مديريت و 

ميركمالي به نقل از دوبرين و آيرلند مسئوليت اجتماعي را تعهد و مسئوليت مديريت در جامعه 
  داند در اين رويكرد، مديران ها و رفتارهاي مديريتي مي گيري و افراد جامعه به هنگام تصميم

ك امر اخلاقي در يعنوان  افع و حقوق سازمان خود را تأمين كنند بايد بهعلاوه بر آنكه بايد من
   راه تأمين رفاه، آسايش، نيازها و علايق مردم جامعه نيز مشاركت داشته باشند از جهت ديگر،

نبايد تصميمات و رفتارهاي مديريتي منجر به وارد كردن خسارت زيان و آسيب به جامعه و 
هاي آموزش نيروهاي انساني را بر اساس  ال اگر مديريت نتواند برنامهطور مث به. افراد آن شود

                                                                 
1 . Cheng, , Cheung & Chung  
2 . Evans & Chun 
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. شود  مييهاي مل بيكاري، اتلاف نيروها و هدر دادن سرمايه سبب نيازهاي جامعه طراحي كند
، 1395خزيمه  ميركمالي و حاج. (در اين صورت مدير به مسئوليت خود عمل نكرده است

حل، صلح  كلات اجتماعي براي رسيدن به راهمسئوليت اجتماعي كمك به حل مش). 317
گذاري، احترام به حقوق بشر به طور  مدت، انطباق فرد با جامعه، اشتراك اجتماعي طولاني

  ).273 ، 2011تورمن، (دوستي و تبادل اطلاعات است  داوطلبانه، نوع
  يكي اينكه بخش عمده دانش.آموزش دوره متوسطه به دو دليل داراي اهميت ويژه است

آموختگان اين دوره مستقيماً وارد بازار كار شده و احتمالاً فرصت ديگري براي دريافت 
 دوم اينكه پذيرفته شدگان كنكور دانشگاهها و .آموزش رسمي دراختيار نخواهند داشت

بنابراين كميت و . مؤسسات آموزش عالي را دانش آموختگان دوره متوسطه تشكيل مي دهند
از ).95، 1392عبدالهي،  (.مي بر برونداد اين دوره خواهد داشتكيفيت آموزش اثر مستقي

آور،  زا، اضطراب گيرد كه از نظر رواني تنش طرفي اين دوران به دليل اينكه نوجوانان را در برمي
 ).208، 1397باقري،  پور و شريعت نيك(مشكلات شخصيتي، عاطفي، را به همراه دارند

ها  ها، دانشگاه ي در خصوص مسئوليت اجتماعي شركتهاي فراوان با توجه به اينكه پژوهش
شده است تحقيقات مسئوليت اجتماعي مرتبط با آموزش مدارس بيشتر محدود به تحقق 

به صورت كاربردي و  آموزان بوده است و پژوهش  در دروس دانشياجتماع آموزش مسئوليت
س متوسطه انجام نشده ملموس و به دور از انتزاع در خصوص مسئوليت اجتماعي مديران مدار

هاي مسئوليت اجتماعي مديران  بنابراين با توجه به مطالب مطرح شده شناسايي شاخص.  است 
  .مدارس متوسطه و اعتبارسنجي آن در استان لرستان ضروري است

  مباني نظري
هاي اجتماعي بازرگانان به تعهدات تجار براي  اي از مسئوليت تعريف اوليه )1953  (1بوون

ها، اتخاذ تصميمات، يا پيروي از خطوط عملياتي كه از نظر اهداف و  ري سياستگي پي
 هيچ توافقي در هنوز). 270، 1999، 2كارول(هاي جامعه مطلوب هستند، اشاره دارد،  ارزش

                                                                 
1.Bowen 
2.Carroll 
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حاصل نشده است زيرا اين امر با توجه به بافت اجتماعي ،  مورد تعريف مسئوليت اجتماعي
  ). 290، 2019، و همكاران، 1گالواو(ست متفاوت استاقتصادي ، سياسي و محيط زي

بعد اقتصادي، بعد حقوقي، بعد اخلاقي و بعد فداكاري را به عنوان ابعاد ) 1979(كارول 
نيز آلوده نكردن محيط زيست، تبعيض ) 2002 (2فلمينگ. مدل مسئوليت اجتماعي ذكر كرد

 و به طور كلي مشاركت مثبت در هاي غيراخلاقي قائل نشدن در استخدام، عدم انجام فعاليت
خيرخواهي ) 2009 (3همچنين وود. داند زندگي اجتماعي را از مصاديق مسئوليت اجتماعي مي

 يو همكاران  مهارتها4همچنين اجبايك. شمرد و قيوميت را از اصول مسئوليت اجتماعي بر مي
تماد، احترام، عدالت، هاي اجتماعي مانند اع اجتماعي مانند مذاكره، مشاركت، بازبودن و ارزش

 و 5كوسومانينگروم.داند هماهنگي و مراقبت را براي پايداري اجتماعي لازم مي
معتقدند سياست اجراي آموزش با استفاده از اصل عدم تمركز فرصت هاي ) 2017(همكاران،

  كند هاي مختلف فراهم مي زيادي را براي مشاركت جامعه به روش
به مسئوليت اجتماعي، ارتباط مدارس متوسطه با هايي در خصوص لزوم توجه  پژوهش

آموزان و تأكيد بر مشاركت مدني آنان انجام  جامعه و لزوم تقويت مسئوليت اجتماعي در دانش
؛ 2017 و همكاران، 6؛ كابنرو2017؛ جانكل و جانكلوا، 2019صديقي و همكاران،(شده است

  ).   2015، 8؛ توركهرمان2015، 7آرگون
اي نتيجه گرفتند نتايج پژوهش نشان داد  در مقاله) 1399(دري بارخدا و احمدحي

پذيري ارتباط مثبت و معناداري با اثربخشي دارد در رابطه با وضعيت ابعاد  مسئوليت
پذيري نيز ارزش و اهميت ابعاد در ديدگاه معلمان به ترتيب شامل ابعاد اخلاقي ،  مسئوليت

در پژوهشي مسئوليت ) 1399(ركت و اميديان قاسمي، ب. اقتصادي، اجتماعي و قانوني است

                                                                 
1. Galva 
2. Fleming 
3. Wood 
4. Ajibike 
5. Kusumaningrum 
6. Carbonero 
7. Argon 
8. Turkkahraman 
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هاي اصلي  اخلاقي، اقتصادي، قانوني، استراتژيك، شفافيت ارائه و پاسخگويي به عنوان مؤلفه
در پژوهشي عنوان كردند ) 1398(زهرا مرادي كركندي . مسئوليت اجتماعي برشمردند

ن شاهين دژ و ابعاد آنها پذيري سازماني با مسئوليت اجتماعي معلمان متوسطه شهرستا  جامعه
  . تأثير معناداري دارد

بيان نمودند درك فراگيران از مسئوليت اجتماعي و ) 2021( و تينگ، 2، چنگ1تينگ
ظرفيت آنها را براي مقابله با مسائل پيچيده و مسائل با ساختار مبهم، توانايي به كار بستن 

.  وفقيت ارتباط مستقيم داردهاي ارتباطي و كسب م اي، ايجاد تيم و مهارت دانش حرفه
بيان نمودند مسئوليت اجتماعي موجب بلوغ پايدار در آموزش و ) 2021(، 3پيتزوتيلو و ونزيا

هاي توسعه  شود و موجب تسهيل در سياست پرورش و سرانجام دستيابي به توسعه پايدار مي
  .  شود پايدارمي
ي مرتبط با رشد اخلاقي نتيجه گرفتند مسئوليت اجتماع) 2019( و همكاران 4اميلي

كننده سطوح بالاتري از  آموز به مسائل اجتماعي كه منعكس آموزان بوده و بر تمايل دانش دانش
زنان مسئوليت اجتماعي را به ميزان بيشتري نسبت به مردان . گذارد رشد اخلاقي است، تاثير مي

هاي آكادميك   دبيرستانكنند، سطح مسئوليت اجتماعي براي دختران بيشتر از پسران در درك مي
  .كند اي بود و نوع مدرسه سطوح مسئوليت اجتماعي براي پسران را تعديل مي و حرفه

  :با توجه به مطالب مطرح شده سوال اصلي در پژوهش حاضر اين است كه 
هاي مسئوليت اجتماعي مديران مدارس متوسطه كدام است؟ و ارزيابي آن چگونه  شاخص

 است؟

  روش تحقيق
هاي مسئوليت اجتماعي مديران مدارس  اضر به منظورتدوين و ارزيابي شاخصپژوهش ح

اين پژوهش از نوع كاربردي و به روش آميخته اكتشافي .متوسطه استان لرستان انجام شد
                                                                 
1 . Ting 
2 . Cheng 
3 . Pizzutilo & Venezia 
4.  Emily 
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و ابزارسازي انجام شد مرحله نخست در بخش كيفي پژوهش، چون پاسخ به ) كمي-كيفي(
نندگان به دست آمد داراي رويكرد ك هاي پژوهش از تجربه زيسته مشاركت پرسش

هاي مرحله اول بخش كيفي  مرحله كمي پژوهش به اعتبار يابي يافته. پديدارشناسي است
كنندگان از  در بخش كيفي مشاركت. پيمايشي استفاده شد-پرداخت و از روش تحقيق توصيفي

  . خاب شدندنظران مطلع و مرتبط با ده سال سابقه مديريتي به روش هدفمند انت بين صاحب
 

  كنندگان در بخش كيفي شناسي مشاركت هاي جمعيت ويژگي. 1جدول شماره 

  

كد 
 مصاحبه

جنسيت 
 كننده شركت

سطح تحصيلات  شغل مصاحبه شونده
 كننده شركت

 سن

 38 دكتري مديريت آموزشي مدير دبيرستان زن 1

 55 ليسانس فوق مدير ارشد آموزش و پرورش مرد 2

دكتراي تخصصي رشته  نشگاهعضو هيأت علمي دا زن 3
 مديريت آموزشي

33 

 مولف مقاله -عضو هيأت علمي دانشگاه مرد 4
 با موضوع مسئوليت اجتماعي

 - دكتراي تخصصي
 مديريت

48 

 44  مديريت آموزشيدكتري مدير مجرب دبيرستان مرد 5

 55 دانشجوي دكتري مدير مجرب دبيرستان زن 6

 39 كتريدانشجوي د مدير مجرب دبيرستان زن 7

دانشجوي دكتري مديريت  مدير مجرب دبيرستان مرد 8
 آموزشي

45 

 45 دانشجوي دكتري مدير مجرب دبيرستان زن 9

دانشجوي دكتري مديريت  مدير مجرب دبيرستان مرد 10
 آموزشي

48 

 42 دانشجوي دكتري مدير مجرب دبيرستان مرد 11

 43 دكتري عضو هيأت علمي دانشگاه زن 12
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ها بود در پژوهش  ها و رسيدن به تكرار داده ه بر مبناي اصل اشباع نظري دادهحجم نمون
ها مصاحبه  روش گردآوري داده.  نفر رسيد12كنندگان در اين بخش به  حاضر تعداد مشاركت

استفاده ) 1985(ساختاريافته بود براي اعتباريابي مدل از معيار قابليت اعتماد لينكلن و گوبا  نيمه
قابليت اعتبار، ، قابليت انتقال، قابليت تأييد و قابليت اطمينان است به اين منظور شد كه شامل 
هاي استخراج شده در اختيار سه نفر از اساتيد مطلع جهت بررسي قرار داده شد و  كدها و داده

هاي  به علت لزوم رعايت پروتكل. بندي اعمال شد نظرات آنها در روند كدگذاري و مقوله
 تا 45ها به صورت تلفني در مدت زمان  وص بيماري كرونا اكثريت مصاحبهبهداشتي در خص

. ها ضبط و سپس مكتوب شد  كنندگان مصاحبه  دقيقه انجام شد و پس از هماهنگي با شركت60
ها به روش تحليل محتوا كدگذاري و  هاي خام و كاهش داده ها، داده بعد از بررسي گزينه

  . زيرشاخص به دست آمد55و  شاخص 6و تعداد . بندي شد مقوله
جامعه آماري در بخش كمي شامل كليه مديران مدارس متوسطه استان لرستان به تعداد 

هاي   بود كه با استفاده از فرمول كوكران و فرمول1400-1399 نفر در سال تحصيلي 1333
 .گيري تصادفي ساده بود  رسيد روش نمونه238اصلاحي تعداد افراد نمونه به 
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 شناسي بخش كمي تحقيق هاي جمعيت ويژگي. 2ماره جدول ش

هاي  ويژگي
  درصد  فراواني  ها گروه  شناسي جمعيت

  44/0  107  مرد  جنسيت  55  131  زن
  84/0  2   سال30زير 

  27  64   سال40 تا 31بين 
  سن  54  129   سال50 تا 41بين 

  18  43   سال به بالا50سن 
  7/0  1  تر ديپلم و پائين
  6  15  فوق ديپلم
  مدرك تحصيلي  42  102  ليسانس

  50  120  كارشناسي ارشد و بالاتر
  5  13   سال و كمتر5
  سابقه مديريتي  5  12   سال10 تا 6
  18  44   سال15 تا 11

  100  238  كل
 
  

ساخته بود كه از طريق  هاي پژوهش در بخش كمي پرسشنامه محقق ابزار گردآوري داده
 سوال بسته پاسخ و براساس طيف پنج 55مه شامل پرسشنا. نتايج بخش كيفي حاصل شد

كه سوالات ابزار به بهترين نحو جهت  براي اطمينان از اين. اي ليكرت ساخته شد درجه
  . استفاده شد) CVI (1گيري محتوا طراحي شده، از شاخص روايي محتوا اندازه

                                                                 
1 Content Validity Index (CVI) 
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  نتايج شاخص هاي شناسايي شده . 3جدوشماره 
 CVR CVI گويه ها

 0,8 0,8 بالندگي معنويمسئوليت 

 0,9 0,6 مسئوليت پايداري محيطي

 0,9 0,8 مسئوليت پويايي اقتصادي

 0,9 0,8 مسئوليت حامي گري پايدار

 0,8 0,8 مسئوليت اعتلاي اجتماعي

 0,9 1 مسئوليت فرهيخته پروري

  
ها از  يهبنابراين گو.  هستند0,62 بيشتر از CVRنتايج به دست آمده تمامي گويه ها، داراي 

 بيشتر است 0,79 تمامي گويه ها از CVIهمچنين . روايي محتوايي مناسب برخوردارند
  . ها مناسب هست بنابراين روايي سازه تمامي گويه

 عدد پرسشنامه توزيع و 30 پرسشنامه نيز در يك مطالعه مقدماتي به تعداد 1پايايي
افزار آماري  ز پرسشنامه و به كمك نرمهاي به دست آمده ا آوري شده،  با استفاده از داده جمع

SPSS نشان دهنده اين  محاسبه شد و0,858 ميزان ضريب پايايي با روش آلفاي كرونباخ عدد
  . است كه اين پرسشنامه از پايايي قابل قبول و مناسبي برخوردار است

  
  آلفاي كرونباخ كل. 4جدول شماره 

 نتيجه آزمون شاخص ها آلفاي كرونباخ شاخص

 تاييد 19 858/0 يي كلپايا

  
  

                                                                 
1.  Reliability 
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  ها افته يليتحل
هاي مسئوليت  در خصوص پاسخگويي به سوال پژوهشي مبني بر شناسايي شاخص

اجتماعي مديران مدارس متوسطه است با رويكرد استقرايي، مطابق جدول به طراحي پرسشنامه 
  .هاي پرسشنامه پرداخته شد با ابعاد و گويه

  پرسشنامه. 5جدول شماره 
 هاي پرسشنامه گويهديفر ابعاد

براي جذب و نگهداري استعدادها براي ارتقاء كيفيت  1
 آموزش تلاش مي كنم

 دانم در همه حال خود را پاسخگو و مسئول مي 2

به ارتقاء انگيزه در دانش آموزان، معلمان و والدين اهميت  3
 دهم مي

 كنم لاش ميبراي هدايت تحصيلي كارشناسي و مفيد ت 4

 هاي كاري من است شهرت و خوشنامي مدرسه از اولويت 5

براي تقويت مشاوره امكانات لازم را در اختيار آنها قرار  6
 دهم مي

 كنم ادگيري به معلمان تأكيد ميي–براي كارآمدسازي ياددهي  7

 دهم به كشف خلاقيت در دانش آموزان بها مي 8

 پيوسته دانش آموزان تاكيد مي و كوشش مستمر و به تلاش 9
 كنم

 كنم سازي مي بر ارزشيابي كيفي تاكيد و آنرا پياده 10

 در حد توان سعي در برقراري عدالت آموزشي دارم 11

  
  

پروري فرهيخته

آموزان و معلمان فراهم  شرايط لازم را براي موفقيت دانش 12
 كنم مي

 گذارم لمان احترام ميآموزان و مع به فرهنگ بومي دانش 13مسئوليت 
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براي نهادينه سازي عفاف و حجاب در دختران و پسران  14
 كنم تلاش مي

سعي ميكنم  به جاي نصيحت  الگوي تربيتي خوبي براي  15
 دانش آموزان باشم

با برافراشتن پرچم ملي و برپايي سرود ملي احترام به فرهنگ  16
 كنم ملي را نهادينه مي

هاي مختلف براي توسعه و ترويج  زي برنامهسا ه با پياد 17
 كنم فرهنگ اسلامي تلاش مي

سازي فرهنگ  هاي مختلف براي نهادينه با برگزاري برنامه 18
 كتابخواني تلاش مي كنم

آموزان بيش از آموزش اهميت  به  تربيت اخلاقي دانش 19
 دهم مي

 بالندگي معنوي

نگي براي ارتقاء فرهنگ عمومي و از بين بردن مشكلات فره 20
 تلاش مي كنم

آموزان  تمهيدات لازم جهت حفظ امنيت و سلامتي دانش 21
 دهم انجام مي

 دانم هاي زيست محيطي را از وظايف مسلم خود مي آموزش 22

ها به اجتماع كمك  هاي محيطي با تمام ظرفيت در بحران 23
 كنم مي

ا جزء ضروريات در آموزش صرفه جويي در مصرف انرژي ر 24
 دانم مدارس متوسطه مي

 كنم همواره بر رعايت بهداشت محيط تأكيد مي 25

مسئوليت 
 پايداري محيطي

 دهم به ايجاد و نگهداري از فضاي سبز اهميت مي 26
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 دغدغه ارتقاء فرهنگ زيست محيطي را دارم 27

 پردازم به طور مرتب به شفاف سازي مالي و عمكردي مي 28

 استفاده از كالاي ايراني را مداوم آموزش مي دهم 29

 ها براي جذب خيرين استفاده مي كنم از تمام ظرفيت 30

 سپاري استفاده مي كنم ها از برون در صورت كاهش هزينه 31

 نگري دارم ها آينده ريزي در برنامه 32

هاي ممكن  به جذب منابع مالي براي مدرسه از تمام راه 33
 كنم تلاش مي

آموزان را يك امر  آموزش صرفه جويي و قناعت به دانش 34
 ضروري مي دانم

از همه مجموعه تحت مديريت خود حمايتگري مالي در حد  35
 دهم امكان انجام مي

براي اهميت كارآفريني و توجه به درآمد و اشتغال  36
 دهم هايي در مدرسه انجام مي برنامه

مسئوليت 
 پويايي اقتصادي

 متوسطه اهميت مي دهمبه هوشمندسازي مدارس  37

به سلامت رواني دانش آموزان اهميت داده و در حد توان  38
 كنم مراقبت مي

 دانم هاي مديريتي خود مي توانمندسازي را از مسئوليت 39

 براي گسترش نيكوكاري تلاش مي كنم 40

مسئوليت 
 گري پايدار حامي

 ي هستمآموزان و اولياء مسند حمايتگر براي معلمان، دانش 41

 كنم داري مي در ارتباطات با همگان مردم 42

 دهم به ارتقاء اعتماد اجتماعي در محيط بها مي 43

مسئوليت 
 اعتلاي اجتماعي

 سعي مي كنم از تبعيض جلوگيري كنم 44



 

 

337

ص
اخ
ي ش

زياب
و ار

ن 
دوي

ت
 

بي
ركي

د ت
كر
روي

ك 
ه ي
سط

متو
س 

دار
ن م

يرا
مد

ي 
ماع

جت
ت ا

ولي
مسئ

ي 
ها

 

مشاركت با جامعه را در پيشبرد امورات مدرسه ضروري مي  45
 دانم

 همواره اختلافات را مديريت مي كنم 46

 براي انجام كارها تيم سازي را در اولويت قرار مي دهم 47

 ارتقاء آگاهي اجتماعي را از وظايف مدرسه مي دانم 48

گر موفقيت و دستيابي به  همواره ارتباطات انساني را تسهيل 49
 اهداف مي دانم

براي پرورس احساس مسئوليت در معلمان و دانش آموزان  50
 تلاش مي كنم

  نهادينه سازي قانون اهميت مي دهمبه 51

ترويج دموكراسي را از آموزش ها و برنامه هاي مدرسه مي  52
 دانم

 براي تبديل شهروند خوب از دانش آموزان تلاش مي كنم 53

به توسعه مهارتهاي اجتماعي اهميت مي دهم و براي آن  54
 برنامه ريزي مي كنم

نش آموزان شناسايي  و هاي اجتماعي را در بين دا آسيب 55
 كني آن تلاش مي كنم براي پيشگيري و ريشه

  
 در دو بخش توصيفي و  SPSS افزار آماري ها با استفاده از نرم تجزيه و تحليل داده

پرسشنامه به صورت آنلاين . و سپس از تحليل عاملي تأييدي استفاده شد. استنباطي انجام شد
 مورد به اندازه حجم نمونه پاسخ 328ل و درنهايت تعداد و به تعداد بيشتر از حجم نمونه ارسا

 در بخش كمي  SPSSافزارهاي  ها با استفاده از نرم روش تحليل داده. تر داده شد كامل
  و تحليل ساختار عاملي بود...) ميانگين، فراواني و(هاي توصيفي آزمون
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  تحليل توصيفي متغيرهاي تحقيق. 6جدول
حراف ان ميانهميانگين متغيرها

 معيار

مسئوليت بالندگي 
 معنوي

59/3 15/3028/1 

مسئوليت پايداري 
 محيطي

54/3 37/3041/1 

مسئوليت پويايي 
 اقتصادي

91/3 36/3077/1 

مسئوليت حامي 
 گري پايدار

94/3 58/3899/0 

مسئوليت اعتلاي 
 اجتماعي

96/3 42/3776/0 

مسئوليت فرهيخته 
 پروري

4 76/3736/0 

  
 محاسبه شده است كه 3اي ليكرت بالاي عدد   گزينه5اكثر متغيرها در يك طيف ميانگين 

 5/0هاي همه متغيرها بالاي  ن پراكندگييدهد همچن خبر از توافق نسبي متغير در نمونه مي
  . باشد مي

هاي تحقيق مبتني بر اين مقياس، نخست بايد صحت مقياس مورد  براي بررسي فرضيه
هاي  تحليل عاملي تائيدي براي سنجش روابط متغيرهاي پنهان با گويهاز . استفاده تائيد شود

  .سنجش آنها استفاده شده است
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  شاخص هاي برازش.  7جدول شماره 
 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI ها شاخص

 <8/0 <09/0 <9/0 <9/0 <9/0 <9/0 <9/0 >1/0 3-1 ميزان قابل قبول

 97/0 24/0 99/0 99/0 94/0 98/0 95/0 012/0 691/1 مسئوليت فرهيخته پروري

 97/0 24/0 99/0 99/0 94/0 98/0 95/0 012/0 691/1 بالندگي معنوي

 89/0 21/0 93/0 95/0 99/0 96/0 93/0 013/0 608/1 پايداري محيطي

 88/0 26/0 94/0 98/0 95/0 97/0 94/0 059/0 378/2 پويايي اقتصادي

 93/0 16/0 94/0 99/0 93/0 94/0 98/0 076/0 082/2 حمايت پايدار

 93/0 16/0 94/0 99/0 93/0 94/0 98/0 041/0 224/2 اعتلاي اجتماعي

  
 به دست آمده براي هر RMSEAمقدار ):. RMSEA(خطاي جذر ميانگين مربعات 

  .  و مطلوب مي باشد1/0شش متغير با توجه به مقدار استاندارد كمتر از 

  )NFI ،RFI ،CFI ،IFI(شاخص هاي تطبيقي
 بونت به دست آمده براي هر شش - يا شاخص برازش هنجار شده بنتلرNFIمقدار 

  .  ، برازش مطلوب است9/0به دست آمده كه با توجه به مقدار استاندارد 9/0متغيركمتر از 
 يا IFIمقدار .  يا شاخص برازش نسبي به برازش مناسب مدل اشاره داردRFIمقدار 

 يا شاخص برازش CFIمقدار . ي به برازش مناسب مدل اشاره داردشاخص برازش افزايش
نسبت كاي دو به ):. X2/df(كاي اسكور بهنجار . تطبيقي به برازش مناسب مدل اشاره دارد

در كل با توجه به كليه شاخص هاي مي توان .  و مطلوب مي باشد691/1درجه آزادي برابر  
ارهاي عاملي نشان دهنده ميزان تأثير متغير ب. گفت مدل از برازش مناسبي برخوردار است

براي تأييد بار . مشاهده شده در تبيين و اندازه گيري متغيرهاي پنهان مربوط به خود مي باشد
 . شودعاملي به سطح معناداري توجه مي

دهد   دارد كه نشان مي3/0بار عاملي مشاهده در تمامي متغيرها مقداري بزرگتر از 
با متغيرهاي قابل مشاهده قابل ) هاي اصلي ابعاد هر يك از سازه(اي پنهان همبستگي بين متغيره

پس از اينكه همبستگي متغيرها شناسائي گرديد آزمون معناداري صورت گرفت و . قبول است
 بررسي 05/0 در سطح خطاي t-valueجهت بررسي معنادار بودن رابطه بين متغيرها از آماره 
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 بزرگتر بود، در نتيجه 96/1مه متغيرها از مقدار بحراني  هt-valueشد و  آماره آزمون 
  . هاي مشاهده شده معنادار است همبستگي

 2روايي همگرا ميانگين واريانس استخراج.  نيز محاسبه شده است1همچنين روايي همگرا
(AVE)3 و پايايي مركب (CR)بايد روابط زير بر قرار باشد. شود  محاسبه مي:  

CR>0.7 
CR>AVE 
AVE>0.5 

  
  روايي همگرا و پايايي متغيرهاي تحقيق. 8جدول شماره 

 AVE CR آلفاي كرونباخ نام متغيرها

 0,745 0,611 0,793 مسئوليت بالندگي معنوي

 0,798 0,633 0,750 مسئوليت پايداري محيطي

 0,702 0,667 0,757 مسئوليت پويايي اقتصادي

 0,753 0,623 0,744 مسئوليت حامي گري پايدار

 0,786 0,679 0,736 سئوليت اعتلاي اجتماعيم

 0,799 0,625 0,741 مسئوليت فرهيخته پروري

 بوده بنابراين از نظر پايايي تمامي متغيرها مورد 6/0آلفاي كرونباخ تمامي متغيرها بزرگتر از 
 است 5/0 همواره بزرگتر از (AVE)مقدار ميانگين واريانس استخراج شده . تاييد است

  . استAVEنيز بزرگتر از ) CR(مقدار پايايي مركب  . شود روايي همگرا نيز تاييد ميبنابراين 
  .فرضيه هاي پايه اي تحقيق در جدول مورد بررسي قرار گرفته است

  
  

                                                                 
1  .Convergent Validity 
2 . Average Variance Extracted (AVE) 
3 . Composite Reliability (CR) 
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 )بار عاملي(مدل معادلات ساختاري كلي پژوهش ) 1(نمودار 
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  بار عاملي و آماره تي.  9جدول شماره 
نتيجه  Tآماره  بار عاملي تهمتغير وابس متغيرهاي مستقل

 آزمون

 تاييد 5,349 0,532 مسئوليت بالندگي معنوي

مسئوليت پايداري 
 محيطي

 تاييد 7,261 0,487

مسئوليت پويايي 
 اقتصادي

 تاييد 4,087 0,511

مسئوليت حامي گري 
 پايدار

 تاييد 5,822 0,635

 مسئوليت اعتلاي
 اجتماعي

 تاييد 5,721 0,574

مسئوليت فرهيخته 
 پروري

  
  

مسئوليت اجتماعي 
مديران مدارس 

 متوسطه

 تاييد 4,983 0,627

  
همانطور كه در نتايج فوق  نشان داده شده است، مسئوليت بالندگي معنوي تأثير مستقيم و 

  . داري بر مسئوليت اجتماعي مديران مدارس متوسطه دارد معني
بر مسئوليت اجتماعي مديران مدارس داري  مسئوليت پايداري محيطي تأثير مستقيم و معني

  . متوسطه دارد
داري بر مسئوليت اجتماعي مديران مدارس  مسئوليت پويايي اقتصادي تأثير مستقيم و معني

  . متوسطه دارد
داري بر مسئوليت اجتماعي مديران  مسئوليت حامي گري پايدار تأثير مستقيم و معني

  . مدارس متوسطه دارد
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داري بر مسئوليت اجتماعي مديران مدارس  ي  تأثير مستقيم و معنيمسئوليت اعتلاي اجتماع
  متوسطه دارد 

  بحث و نتيجه گيري
 اجتماعي و با فراهم آوردن يمدرسه به عنوان يكي از بزرگترين و اثرگذارترين نهادها

محيط تربيتي و تعليمي نقش توسعه اخلاق و دانش را در سطح جامعه به عهده دارد گستردگي 
آموزان، معلمان، والدين، اصناف و جامعه، مدرسه را ناگزير از  مخاطبان از جمله دانشو تنوع 

 به نيازهاي جامعه، ييكند و پاسخگو پيوند عميق و مشاركت همه جانبه با اجتماع مي
بخشي به  بخشي به آموزش و پرورش، حل مسائل بهداشتي، رواني، رفاهي اولويت كيفيت

اسخگويي و ارائه گزارش به والدين، از جمله مسئوليت اجتماعي نفعان، پ رضايت مشتريان وذي
  . مديران مدارس متوسطه به عنوان بزرگترين نهاد اجتماعي است

براساس نتايج به دست آمده با استفاده از تحليل عاملي تأييدي شش شاخص مسئوليت 
ها به ترتيب  اخصبا توجه به نتايج بار عاملي ش. اجتماعي مديران مدارس متوسطه به دست آمد

اهميت شامل مسئوليت حامي گري پايداراست كه اين مسئوليت به حمايت پدرانه مدير اشاره 
دارد و به معناي دلسوزي و همدلي براي مخاطبان بوده به طوري كه احساس خيرخواهي وي 

آموزان، معلمان، والدين و جامعه احساس شود و در همه حال بايد نقش  به راحتي توسط دانش
مدير ضمن  برقراري چتر حمايتي به ارتقاء . كنندگي داشته باشد حمايتگري و مراقبت

نيكوكاري در سطح مدرسه و توسعه آن به جامعه و توجه به حفظ و ارتقاء سلامت رواني، بايد 
هاي مفيد به معلمان   به مسئوليت توانمندسازي معلمان و اولياء توجه كند و با برگزاري آموزش

نواده آن را ارتقاء دهد و در نهايت يكي از تأثيرات مدرسه بايد اين باشد كه و آموزش خا
 اين يافته در مدل مسئوليت .گري به يك فرهنگ و هنجار پايداربراي جامعه تبديل شود حامي

  . نيز مشاهده شده است)2001 (1اجتماعي لانتوس

                                                                 
1.  lantos 
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ه معناي واقعي پروري به هدف پرورش انسان آتيه ساز ب در شاخص مسئوليت فرهيخته
همان گونه كه بيان شد مدرسه كارخانه انسان سازي و فرهنگ سازي است و . پرداخته مي شود

محصول و ثمره مدرسه دانش آموختگاني هستند كه سرمايه گذاري اصلي و اوليه بايد بر روي 
 ها  به جذب و نگهداشت استعداد ها و جلوگيري از با توجه به زيرشاخص. آنان متمركز شود
. ها به دانشگاه ها، استفاده از آنها در برنامه ريزي و تصميم گيري دلالت دارد فرار دكترمعلم

پاسخگويي مديران بر بي تفاوت نبودن به گله ها و مشكلات، متقاعد كردن، رسيدگي به 
ارتقاي انگيزه معلمان بيانگر اين موضوع . اعتراضات، همراه بودن در قبال مسائل تاكيد دارد

ه با ايجاد فضاي شاد و سرزنده، تجهيزات نو و امكانات مناسب، تأمين نيازهاي است ك
فيزيولوژيك،  تامين فضاي همدلانه انگيزه بخش، افزايش دلبستگي و همبستگي، اغناي رواني 

كارآمدسازي . در كار، توجه به تفريح و سرگرمي براي افزايش انگيزه معلمان ضروري است
د كه بايد ضمن كمك به خودشناسي دانش آموزان، شناخت هدايت تحصيلي نشان مي ده

نيازهاي شغلي جامعه مديران مدارس متوسطه تلاش و برنامه ريزي، اين شاخص با تحقيق 
  . است) 1396( همكاران لو و ، صحبت)1396(تبار فيروزجائي و خبازه  مزاري، فتح

ئول تربيت جامعه هست مسئوليت اعتلاي اجتماعي به اين مطلب اشاره دارد كه مدرسه مس
 يآموز ديروز مدرسه است و افكار، عملكرد و رفتارها در واقع نسل امروز جامعه دانش

هاي مدرسه نشأت  مسئولين و آحاد جامعه همچنين بلوغ و تكامل آن بدون شك از آموزش
بنابراين سعادت يا شقاوت جامعه تابع كيفيت مدارس متوسطه است به همين دليل . گيرد مي
ي از مسئوليت اعتلاي اجتماعي از عملكرد درست مديران مدارس متوسطه منبعث بخش
هاي مسئوليت اجتماعي مديران  مسئوليت اعتلاي  اجتماعي به عنوان يكي از مولفه. شود مي

شود مديران در اين  هاي آن به موارد ذيل اشاره مي مدارس متوسطه با توجه به زيرشاخص
 مردمداري به تبسيط ارتباطات انساني، ارتقاء اعتماد مسئوليت بايد ضمن رعايت اصول

اجتماعي، مسئوليت ارتقاء مشاركت، تيم سازي، مديريت اختلافات،  ارتقاء آگاهي اجتماعي، 
  .هاي اجتماعي بپردازند مديريت آسيب
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ها و رفتارهايي است كه به  ها، نگرش مسئوليت بالندگي معنوي به مسئوليت ايجاد ارزش
كند و نيازهاي اساسي را براي حس حال روحاني  يزه دروني را در افراد ايجاد ميطور ذاتي انگ

پردازد و به پرورش  كند و به ايجاد ديدگاه متعالي در خدمت به ديگران مي در افراد فراهم مي
به گونه اي ). 1398لطفي، جعفري و آراسته، (شود نيازهاي معنوي و خوداكتشافي منجر مي

گرايي را  هاي معنوي و اخلاق ه بيشتر در محيط مدرسه شده و ارزشسازي هرچ سبب فرهنگ
هاي مسئوليت  افته شاخص مسئوليت بالندگي به عنوان يكي از مولفهي. كند در افراد نهادينه مي

ها به حمايت از فرهنگ بومي و  اجتماعي مديران مدارس متوسطه با توجه به زير شاخص
عفاف و حجاب،  و اهميت به ه و ترويج فرهنگ اسلاميارتقاء فرهنگ ملي و در كنار آن توسع

سازي فرهنگ كتابخواني ارتقاء، فرهنگ عمومي و تربيت اخلاقي  بخشي خوب، نهادينه الهام
 لطفي، جعفري ، )1397(تمدني جهرمي، ذوالفقاري و كلانتري اين يافته با پژوهش . پردازد مي

  . همخواني دارد) 2017(كل و جانكلوا ، جان)2019(اميلي و همكاران ، )1397(و آراسته، 
مسئوليت پويايي اقتصادي مديران مدارس متوسطه اين مفهموم به عنوان يكي از 

هاي مسئوليت اجتماعي مديران مدارس متوسطه به مسئوليت مدير در قبال حركت در  شاخص
ده و بار جهت استقلال مالي مدرسه هست و علاوه بر آن تربيت اقتصادي نسلي كه كارآفرين بو

كشد و بتوان اطمينان داشت سكانداران مالي خوبي براي آينده  مالي خودش را به دوش مي
سازي مالي و عمكردي، ، جذب  شفاف هاي  اين يافته با توجه به زير شاخص. كشور هستند

نگر ،  منابع مالي، جذب خيرين، آموزش مصرف كالاي ايراني، برون سپاري، مسئوليت آينده
در .  حمايتگر مالي، كارآفريني و مسئوليت هوشمندسازي مدارس متوسطه بپردازدجويي، صرفه

. اي اشاره شده است هاي سند تحول بنيادين به تعليم و تربيت اقتصادي و حرفه ابعاد و ساحت
  .همخواني دارد) 1399(افته با پژوهش طهماسبي، جباري و نيازآذري، ياين 

دير در تربيت نسلي كه محيط زيست برايشان مهم مسئوليت پايداري محيطي به مسئوليت م
هاي اين  دارند و به آن صدمه نزنند با توجه به زيرشاخص بوده و در جهت بهبود آن قدم برمي

يافته مديران موظفند به آموزش زيست محيطي، سلامت جسمي، مديريت بحران محيطي ، 
سبز و ارتقاء فرهنگ صرفه جويي در مصرف انرژي، رعايت بهداشت محيط، ايجاد فضاي 
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) 2021(اجبايك و همكاران ) 2012(، 1زيست محيطي بپردازند اين مولفه با تحقيقات هالي
 . همخواني دارد

 لانتوس مدل مثل. اند شده آوردهي اجتماع تيمسئولي ها مدل اكثر در ها شاخص نيا
 ،2002 ،نگيفلم مدل ،)2004 ( 2سونيدني اجتماع تيمسئول مدل) 1991 (كارول  ،)2001(

  )2011 (3شلدون مدل
هايي جامع و كامل بر اساس  ها و دستاوردهاي نهايي پژوهش حاضر، شاخص افتهي

شده توسط  هاي ارائه هاي مدارس متوسطه است و از سايرپژوهش استلزامات و ويژگي
هاي  ساير پژوهش. ترهستندنظران به سبب غير انتزاعي بودن و كاربردي بودن مناسب صاحب

هاي غير  ده براي جوامعي مثل سازمان ها، كاركنان، پرستاران، يا ساير نهادها و سازمانش ارائه
اند و  آموزشي بوده است و مورادي كه براي واحدهاي آموزشي بوده است خيلي مختصر بوده

توانند كاربرد اجرايي مناسبي براي ها بسيار كم است  و نمي پذيري آن جامعيت و تعميم
  . اجتماعي مديران مدارس متوسطه داشته باشندهاي مسئوليت شاخص

                                                                 
1 .Holley  
2 . Deniison 
3. sheldon 
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