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Validation of organizational cohesion model with organizational justice approach 

The aim of this study was Validation of organizational cohesion model with organizational justice approach. 

The research method is a descriptive correlation in terms of applied purpose and in terms of data collection 

method. The statistical population of the present study includes all employees of the Organization for 

Research and Educational Planning, which was selected by simple random method and Cochran's formula of 

187 people as a research sample. The researcher-made questionnaire on organizational learning, 

organizational behavior, quality of work life, organizational cohesion and organizational justice were used to 

collect research data. The validity of the questionnaire was calculated by content validity method and the 

reliability of these tools was calculated by Cronbach's alpha coefficient method and it was found that the 

whole questionnaire had a reliability of 0.89 and the questionnaires were in terms of validity and reliability. 

Data were described by descriptive statistics (mean central indices and scatter indices of standard deviation) 

and inferential statistics of path analysis (multivariate regression) and analyzed by SPSS and lisrel software. 

Results of research Indicator that Four dimensions of organizational learning, organizational behavior, 

quality of work life, organizational justice have a positive and significant effect on organizational cohesion. 

Keywords: organizational cohesion. Organizational Justice. Educational Research and Planning 

Organization. 
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 سازمانی عدالت رويكرد با سازمانی انسجام مدل سنجیاعتبار

 1ارشاد استعدادی

 2مهرداد گودرزوند چگینی*

 3حیدر تورانی

 چکیده

 .گرفت انجام سازمانی عدالت رويكرد با سازمانی انسجام مدل اعتبارسنجی هدف با حاضر مطالعه هدف پژوهش:

ها توصیفی از نوع همبستگی  روش گردآوری داده ازنظر و کاربردی هدف روش تحقیق، اين پژوهش ازنظر شناسی:روش

است کهه بها روش    آموزشی ريزی برنامه و پژوهش سازمانکارکنان سازمان  کلیه جامعه آماری تحقیق حاضر شامل .است

قیق های تح آوری داده برای جمعنفر به عنوان نمونه تحقیق انتخاب گرديدند.  187تصادفی ساده و با فرمول کوکران تعداد 

 عهدالت و  سهازمانی  انسهجام ، شهللی  زنهدگی  کیفیهت ، سهازمانی  رفتهار ، سازمانی يادگیری ساخته محقق از ابزار پرسشنامه

 استفاده شد. سازمانی

روايی پرسشنامه با روش روايی محتوا و پايايی اين ابزارها با روش ضريب آلفای کرونباخ محاسبه گرديد و مشخص شهد  

 ها دادهها از لحاظ روايی و از نظر پايايی در حد مطلوب قرار داشتند.  بود و پرسشنامه 89/0ی که کل پرسشنامه دارای پاياي

 مسهیر  تحلیهل  استنباطی آمار و( معیار انحراف پراکندگی های شاخص و میانگین مرکزی های شاخص) توصیفی آمار روش

 .گرفت انجام ها داده وتحلیل تجزيه lisrel و spss افزار نرم با و( چندمتلیره رگرسیون)

 مثبت تأثیر سازمانی انسجام بر سازمانی عدالت شللی، زندگی کیفیت سازمانی، رفتار سازمانی، يادگیری بعد چهار ها:یافته

  .دارد معنادار و

 .آموزشی یزیر برنامه و پژوهش سازمان. سازمانی عدالت. سازمانی انسجامکلیدی:  کلمات
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 مقدمه

( 1950) 2فسهتینگر  زيهاد  بسهیار  ههای  تهلاش  تهأثیر  تحهت  عملاً که است یفرد منحصربه ازهس سازمانی ادبیات در 1انسجام

 نیروههايی  از ای مجموعهه  انسجام فستینگر ديدگاه از. است شده سازمانی ادبیات وارد و يافته توسعه يجتدر به و گرفته شكل

 دانست یا واژه را انسجام توان می درواقع. دشو آنان بالندگی و رشد سبب و دارد نگه گروه در را افراد دارد سعی که است

 احسها   بیهانگر  مفههومی  لحهاظ  بهه  واژه ايهن . سازد می متبادر ذهن به بانظم همراه يینوا هم و هماهنگی جاذبه، نوعی که

 (.1390نظری،) هستند برخوردار آگاهی و اراده از که است گروه چند يا نفر چند بین متقابل مسئولیت

 يه   اعضای. گردد می مهیا پديدار فردی های تفاوت و ها انگیزه ورای به رفتن برای آن، طريق از که تاس فرآيندی انسجام

 و مرزوقهی ) انهد  وابسهته  ههم  بهه  مشهتر   ههدف  بهه  دسهتیابی  بهرای  يها  و برنهد  مهی  لذت يكديگر با مشارکت از يا گروه

 مختله   جوانهب  در گروهی های فعالیت در تموفقی میزان کننده یینتع انسجام میزان و درجه است بديهی(. 1394حیدری،

 و گیرد قرار بیشتری ی ملاحظه مورد بايد سازمانی ادبیات در مفهوم اين لذا. است سازمانی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی،

 تلییهرات  ايجهاد  راسهتای  در سازمان تواناسازی و سازمانی توانمندسازی راستای در سازمانی انسجام رشد دستاوردهای از

 (.3،2011کاروالو) نورزيد تغفل

 اههداف  تحقهق  به منجر تواند می يتدرنها که داشت خواهد همراه سازمان برای را بسیاری فوايد و مزايا 4سازمانی انسجام

 گفهت  توان می یطورکل به. نمايد می ايفا سازمانی و فردی مقاصد تحقق در ای ويژه نقش سازه اين همچنین. گردد سازمانی

 یجهه درنت و سهازمان  ههای  مطلوبیت تحقق و وری بهره افزايش به که باشد می سازمانی قوت نقاط ترين مهم از يكی انسجام

 (.5،2011هیدمن) گرديد خواهد منجر سازمان موفقیت و حیات استمرار

 بهر  و آمهده  شهمار  بهه  هها  سهازمان  موفقیهت  های مؤلفه از يكی عنوان به سازمانی انسجامنتايج و مطالعات زيادی،  بر اسا 

 ضهرورت  ي  سازمانی روزافزون انسجام حقیقت در(. 1391همكاران، و مقدم نكويی) دارد بسزايی تأثیر سازمانی عملكرد

 ههدف  بهه  رسیدن برای واحدها و افراد میان مشارکت کیفیت بر انسجام(. 1398همكاران، و خوراکیان) گردد می محسوب

 بها  فهردی  راهبردههای  آن طريهق  از کهه  اسهت  فرآينهدی  انسجام. (1395حیدری، و مرزوقی) دارد اشاره سازمانی مشتر 

 اههداف  بها  فهردی  اههداف  گردند، می تبديل گروهی های ريس  به فردی های ريس  گردند، می ادغام گروهی راهبردهای

(. 1398همكهاران،  و خوراکیهان ) يابهد  مهی  ظهور گروهی کارآفرينی در فردی کارآفرينی يتدرنها و شده هماهنگ گروهی

 حس به سازمانی انسجام. است شده يابیارز و تعري  متفاوتی های شیوه به که است چندوجهی سازه ي  سازمانی سجامان

 و هها  گهروه  افهراد،  پیوسهتگی  و وحهدت  معنهای  به و (6،2014روگا) شود می اطلاق سازمان در يكديگر با کارکنان وحدت

 معنهای  به کار محیط در پايین انسجام. است مشتر  اهداف قتحق راستای در يكديگر به پیوستن برای سازمان در واحدها

 و بینهی  پیش یرقابلغ وکار کسب انجام در کارکنان رويكرد و ندارند مشترکی ديدگاه مختل  های بخش کارکنان که است آن

                                                           
1
 cohesion 

2
 Festinger, L 

3
 Carvalho, E. J. 

4
 Organizational cohesion 

5
 Heidemann, K. A. 

6
 Rego, A. 
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 و انسهجام  موجهب  مهديريتی  ههای  لايهه  بها  هها  آن ارتباط و کارکنان بین ارتباط(. 1393همكاران، و سعادتی) است ثبات بی

 در آنان توانمندسازی موجب کارکنان سازمانی انسجام(. 1391همكاران، و مقدم نكويی) شود می سازمان امور در هماهنگی

 دسهتیابی  و اهداف تحقق به منجر سازمان اعضای بین مشتر  مسئولیت احسا  ايجاد با و شود می سازمانی تلییرات برابر

 قهوت  نقهاط  از سازمان در کارکنان بین ابزاری و 2عاطفی-1اجتماعی انسجام نابراين،ب؛ گردد می سازمانی و فردی مقاصد به

 سهازمان  حیهات  اسهتمرار  و موفقیت یجهدرنت و سازمان های مطلوبیت تحقق و وری بهره افزايش سبب و شده تلقی سازمان

 3ابهزاری  انسهجام  و عهاطفی  عیاجتمها  انسجام بعد دو دارای سازمانی انسجام(. 1394،يفیعبد شر و زاده تر ) شد خواهد

 شهخص  دهد می اجازه گروه که میزانی يا گروه اعضای بین در فردی بین جذابیت میزان به عاطفی-اجتماعی انسجام. است

 کهار  از افهراد  روانی رضايت و بودن باهم احسا  از حكايت انسجام نوع اين. شود می اطلاق برسد، خود دلخواه هدف به

 و منفهی  اتتهأثیر  برابهر  در هها  آن مقابله توانايی و کاری های گروه و افراد نوايی هم و يكپارچگی ،يگرد یانب به. دارد گروهی

 و شهود  مهی  همگهانی  مشهارکت  بهه  منجهر  ابهزاری  انسهجام  طرفی از. گويند عاطفی-اجتماعی انسجام را بیرونی تهديدات

 يه   بهه  رسهیدن  برای آنان اتحاد و افراد مشارکت که گفت توان می. يابد می تحقق سازمان در بودن، ما حس آن، واسطه به

 گروههی  کهار  انجهام  طريق از افراد انسجام، نوع اين در. گويند ابزاری انسجام محوله کاری وظاي  انجام و مشتر  هدف

 انسجام، و يكپارچگی وجود صورت در(. 1397چمنی، راه و خلج) نمايند می فراهم نیز را شخصی اهداف به دستیابی زمینه

 برطهرف  جههت  يها  و نمهوده  جمعهی  مشهارکت  و همكهاری  سازمانی، اهداف به دستیابی جهت مختل  واحدهای و فرادا

 عنهوان  بهه  توان می را سازمانی انسجام (.1392همكاران، و نژاد رمضانی) نمايند می عمل گروهی صورت به مشكلات ساختن

 و شهناخت  متحد عضو عاطفی نیازهای برآوردن برای يا و خود ابزاری اهداف به دستیابی جهت در مشتر  گروهی تمايل

 در ادغهام  دوگانهه  فرآينهدهای  شهامل  که اجتماعی عملكرد و وظیفه جنبه دو هر از متشكل یچندبعد ساختار ي  عنوان به

 فهردی  ههای  جهذابیت : است مشاهده قابل بعد چهار بنابراين،؛ شناخت باشد، می گروه اعضای ساير به نسبت جذب و گروه

 سهازمانی  انسجام بالای سطح. گروه ادغام وظیفه و گروه ادغام گروهی، کار برای فردی های جذابیت اجتماعی، گروه برای

 پهايین  سهطح  که یدرحال است، مرتبط گروه اعضای با متقابل وابستگی و جمعی وابستگی گروهی، واحد احسا  به بسیار

(. 4،2015نهافی ) شهود  مهی  مربهوط  گهروه  اعضای استقلال و همكاری عدم فردی، گیری جهت احسا  به سازمانی انسجام

 گهذارد،  مهی  تهأثیر  گروه انسجام بر که عواملی از. دارد بستگی یموردبررس گروه خصوصیات به گروه هر در انسجام میزان

 اشهاره ( روهگه  يها  فهرد  ،مثال عنوان به) وتحلیل يهتجز سطح و( همكاری برابر در وابسته ،مثال عنوان به) گروه نوع به توان می

 گروههی  انسهجام  پیامهدهای  بهر  شود، می گروهی انسجام باعث که عواملی یجا به گروهی انسجام مورد در تحقیقات. کرد

 امها  انهد،  داده توضهیح  را عملكهرد  و انسجام بین رابطه دقیق طور به تحقیقات از بسیاری اگرچه علاوه، به. است  متمرکزشده

 عواقهب  بها  گروههی  انسهجام  همچنین،. است نشده ارزيابی عمیق طور به گروهی جامانس ديگر مثبت پیامدهای از بسیاری

 انسهجام  کهه  معتقدنهد ( 2010) 6ژانهگ  و لهی (. 5،2020مككی و ريو ) است همراه نیز گروهی تفكر مانند ای بالقوه منفی

 سهازمان  و افهراد  بهین  همچنین و سازمان افراد میان گسترده ارتباطات وجود و سازمان به افراد وابستگی معنی به سازمانی

                                                           
1
 Social cohesion 

2
 Emotional cohesion 

3
 Instrumental cohesion 

4
 Nafei, W. 

5
 Rios, K. & Mackey, C. D. 

6
 Li, H. & Zhang, M. 
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 و لهی ) نماينهد  تهلاش  سهازمان  اههداف  تحقهق  جههت  و کهرده  فعالیهت  خهود  مسئولیت از فراتر ها آن که یا گونه به است،

 وظهاي   از فراتهر  رفتارههايی  يعنهی  شههروندی  رفتارههای  بهروز  باعث سازمانی انسجام وجود است ممكن(. 2010ژانگ،

 سهودمندی  نتهايج  سازمانی هر برای تواند می امر اين که شود سازمان در تعارض بروز زا مانع زيادی حدود تا و شده یینتع

 پويهايی  در سهازمانی  انسهجام  سهبب،  همین به(. 1،2009همكاران و وندت) دهد افزايش را وری بهره و باشد داشته پی در

 انسهجام  به گروه اعضای فكر طرز و نگرش (.2،2012محمود و هارون) دارد نقش آن در موجود های گروه و افراد سازمان،

 در اصهلی  ويژگی عنوان به است ممكن و دهد می تشكیل را گروه پويايی از مهمی جنبه گروه انسجام. شود می مربوط گروه

 و خهود  گهروه  بها  اعضها   یساز همسان به گروه انسجام که دهد می نشان ادبیات بررسی. شود گرفته نظر در گروه عملكرد

 بها  آن اعضهای  کهه  دارد بیشهتری  انسهجام  وقتهی  گروه که معناست بدان اين. دارد بستگی ها گروه با سهمقاي در آن تفاوت

(. 3،2020دزيكهیلا  -وجسیچوسهكا ) شوند شناسايی کاملاً آن های ويژگی و هنجارها مقررات، خصوصیات، اصلی، مقادير

 سازمانی اهداف تحقق و عملكرد بهبود راستای در افراد های تلاش افزايش موجب تواند می انسجام شد، بیان که طور همان

 و خوراکیهان ) باشهد  نوآورانهه  رفتارههای  بهروز  جهت در افراد انگیزه رشد آن، پیامدهای از يكی که رسد می نظر به. گردد

 ور يهن ازا و اسهت  انسهانی  ههای  سرمايه به وابسته اول درجه در نوآوری که اند داده نشان ها پژوهش نتايج(. 1398همكاران،

-پهرز  و پريتهو ) گهردد  مهی  تلقهی  ارزش خلهق  فرآينهد  در کلیهدی  دادههای  درون عنهوان  به کار حین در کارکنان رفتارهای

 و مههم  عهاملی  و سهازمان  در همهاهنگی  و يكپهارچگی  وحدت، برقراری فرآيند عنوان به سازمانی انسجام(. 4،2014سانتانا

 میهان  در منسهجم  و متمرکز های فعالیت(. 1398همكاران، و خوراکیان) است مطرح سازمان، اهداف تحقق جهت راهبردی

 رويكهرد  بهر  تأکیهد . باشهد  مهی  ضهروری  امهری  پايهدار  ی توسهعه  بهه  رسهیدن  جههت  گوناگون سطوح در دولتی نهادهای

. باشهد  نمهی  مناسب بالاتر و ای منطقه سطوح در سیاستی های بحران حل منظور به پايین به بالا از مديريت و گذاری سیاست

(. 1395همكاران، و نادری) نمود پیاده را مشارکتی مديريت سیاست توان می سازمانی بین انسجام و تقويت با راستا اين در

 آنجها  بهرد؛  نام سازمانی ساختار از توان می سازمانی هر عملكرد و انسجام بر گذارتأثیر عوامل ترين مهم از امروزه همچنین

 اثربخشهی  عامهل  تهرين  اصهلی  محیطی، های ويژگی با متناسب ساختاری داشتن انی،سازم هر بالندگی و پويايی منظور به که

 تحولات و سريع تلییرات با رويارويی جهت همواره نگر آينده های سازمان که باشد می یا اندازه به تأثیر اين. است سازمانی

 انهد  پرداختهه  گسهترده  سهطح  در خهود  سهازمانی  سهاختار  تجديد به خويش آينده موفقیت تضمین و حیات تداوم محیطی،

 بهرای  آمهادگی  سازمانی، متلیرهای ساير بر گذاریتأثیر طريق از تواند می سازمانی ساختار(. 1394عبدشريفی، و زاده تر )

 انسهجام  و همهاهنگی  تحقهق  از اطمینهان  جههت  ابزاری عنوان به ساختار. دهد قرار تأثیر تحت را مقتضی سازمانی تلییرات

 تقسهیم،  سهازمانی  ههای  فعالیهت  آن توسهط  کهه  باشهد  می ای شیوه يا راه سازمانی ساختار درواقع. گردد می قلمداد سازمانی

 نیازمنهد  سهازمانی  انسهجام  بهه  دسهتیابی  که دهد می نشان گرفته صورت مطالعات نتايج. گردند می هماهنگ و یده سازمان

 نقهش  و سهازمانی  سهاختار  انواع شناخت ب،سب همین به و است سازمان در استراتژی و ها روش ساختار، از خاصی شكل

 کهه  کهرد  بیهان  تهوان  مهی (. 5،2012همكهاران  و هرنانهدز  ا گه ور) باشهد  مهی  ضهروری  بسهیار  انسجام ايجاد ینهدرزم ها آن
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 بهه  دسهتیابی  نیهز  آن ی نتیجهه  کهه  دارد وجهود  زيهادی  انسجام افراد بین که باشند می هايی سازمان ها، سازمان ترين اثربخش

 و مشهتر   ههدف  وجهود  شهامل  که بیفتد اتفاق تواند می ای مرحله سه فرآيند ي  در سازمانی انسجام. است بهتر عملكرد

 افراد بین عاطفی وابستگی و گروه به تعلق احسا  وجود نیز سوم و ها تقابل و اختلافات رفع برای توانايی وجود جذاب،

 محسوب اصلی چالش ي  و بوده دشوار ها سازمان اغلب رد انسجام ايجاد ،حال ينباا(. 1398حیدری، و مرزوقی) باشد می

 بلكهه  نمهود،  پیهدا  خواههد  دسهت  پايهدار  پیشهرفت  و رشهد  به تنها نه آيد، فائق چالش اين بر بتواند سازمانی اگر. گردد می

 و مرزوقهی ) بهردارد  گهام  محهیط  بهه  پاسهخگويی  جههت  در و بخشهیده  بهبهود  مسهتمر  طهور  بهه  را خود عملكرد تواند می

 اجهرای . اسهت  1سهازمانی  عهدالت  کنهد  می ايفا ها سازمان در بخش انسجام نقشی که مهمی عوامل از يكی (.1395ی،حیدر

 دارند دوست که هستند اجتماعی موجودی ها انسان طرفی از. است ها سازمان در عدالت وجود به منوط جامعه، در عدالت

 کارکنهان . باشهند  مهی  هها  سهازمان  درون در مهم افراد از بخشی مديران که نمود توجه بايد. گردند پذيرفته مهم افراد توسط

 و مروستی توانگر) ندارند ها آن توسط استثمار به تمايل ديگر طرف از و شوند پذيرفته مديران اين توسط که دارند دوست

 دارد کارسهرو  کهار  محهیط  يه   در منصهفانه  رفتهار  پیچیهدگی  در  با سازمانی عدالت گسترده، منظر از(. 1399همكاران،

 انصهاف  يها  عهدالت  مفههوم  از کهه  اسهت  عهدالت  نظريهه  بهر  مبتنهی  سهازمانی  عدالت مفهوم(. 2،2020همكاران و گراسو)

 بهه  عمهدتاً  سهازمانی  عهدالت . است قرارگرفته مورداستفاده سازمانی رفتار زمینه در ای گسترده طور به و است شده استخراج

(. 3،2020همكهاران  و اکرم) کنند می برخورد ها آن با سازمانی مقامات که است انصافی میزان مورد در کارکنان ادرا  معنای

( صهحت  و میهزان ) قضهاوت  اصهل  دو بهه  توجهه  بها  سهازمانی  یمتصهم  آيا که کند می ارزيابی فرد ي  سازمانی عدالت در

 ههای  موقعیهت  در افراد ساير مشابه اعمال با خود اعمال مقايسه جهت فرد ي  نیاز عنوان به میزان خیر؟ يا است اتخاذشده

 شهود  مهی  تعريه   برسد، به نظر حق تصمیم، شود می موجب که کیفیتی عنوان به صحت که یدرحال. شود می تعري  مشابه

 در آن که باشد می مبتنی 6تعاملی و 5ای رويه ،4توزيعی عدالت محور سه بر سازمانی عدالت(. 1399همكاران، و میرخلیلی)

 به نیاز و برابری انصاف، در آن که وضعیتی. گردد می تعري  منابع تخصیص به نسبت گیری تصمیم نتايج قالب در انصاف

 ههای  سیسهتم  همه عدالت با عملكرد کارمندان، برای(. 2017همكاران، و اکرم) گردد می مطرح انصاف مناسب استاندارهای

 هها  آن منفهی  يها  مثبهت  نگرش ازمانی،س عدالت از کارکنان برداشت. است برخوردار سازمان در بسیاری اهمیت از شرکت

 باشهند،  مفیهد  سهازمان  بهرای  کارمنهدان  شهود  می باعث که کند می تعیین را ها آن تعهدسازمانی یجهدرنت و سازمان به نسبت

 مثبهت  رفتارههای  و هها  نگهرش  احساسهات،  ايهن  لطه   بهه . کنند کار دل ته از و دهند انجام سازمان برای مفیدی کارهای

 (.2019 ،7همكاران و ايماموگلو) بود خواهد يرناپذ اجتناب شرکت برای بالاتر عملكرد کارکنان،

 تهوانگر  پهژوهش  نتهايج . دارنهد  مثبهت  رابطهه  سهازمانی  انسجام و سازمانی عدالت که دريافتند( 1399) همكاران و مرادی

 سازمانی عدالت بعد بر یجوسازمان و گروهی روحیه ،یجوسازمان ابعاد که است آن از حاکی( 1399) همكاران و مروستی

 .شهود  مهی  منجر سازمان در بیشتر یور بهره به سازمانی عدالت که هستند نكته اين يدمؤ( 1399) یمؤمن و میری. اثرگذارند
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 و خوراکیهان . دارد پهی  در را کارکنان کاری وجدان و شللی عملكرد بهبود سازمانی عدالت که داد نشان( 1399) مسعودی

  مؤلفهه  6 از سهازمانی  انسهجام  دادنهد  نشهان  و کردنهد  یریگ اندازه و سنجش را سازمانی انسجام عدب نیز( 1398) همكاران

 زيرمؤلفهه  22 و انگیزشهی  خهدمات  جبهران  و پهذيری  توافق نظارت، هماهنگی، مديريت، سب  بنیادين، های ارزش همانند

 مثبهت  تأثیر سازمانی عدالت بر سازمانی يادگیری که دريافتند پژوهشی در( 1398) همكاران و صمديان .است شده یلتشك

 احمدی. دارد مثبت و مطلوب اثر سازمانی عدالت بر تعهدسازمانی که کرد مشخص نیز( 1397) فر محبی. دارد معناداری و

 معنهادار  و مسهتقیم  رابطهه  شللی رضايت و سازمانی عدالت بین که بردند پی پژوهشی در نیز( 1395) همكاران و بالادهی

 سهازمانی  اعتمهاد  و سازمانی عدالت بین که کردند عنوان تحقیقی در( 1395) موسوی و زاده ققشقايی همچنین. دارد وجود

 سهازمانی  انسهجام  کهه  کردند بیان نیز( 1395) حیدری و مرزوقی. دارد وجود داری معنی رابطه سازمانی شهروندی رفتار با

( 1394) و( 1395) مجهزا  پهژوهش  دو در عبدشهريفی  و زاده تهر  . دارد کارکنهان  نوآورانه رفتار بر معنادار و مثبت یتأثیر

 حهاکی ( 1393) همكهاران  و اسماعیلی علمی يافته. نمودند یدتائ را سازمانی تلییر و سازمانی انسجام معنادار و مثبت رابطه

. دارد معنهادار  و مثبهت  تهأثیر  کارکنهان  اجتمهاعی  سهرمايه  و سهازمانی  شههروندی  رفتار بر سازمانی عدالت که است آن از

 شهللی  رضهايت  بها  سهازمانی  عهدالت  ادرا  کهه  کردنهد  مشهخص  پژوهشهی  در( 1392) همكهاران  و زرندی پورسلطانی

 انسهجام  بها  سهازمانی  ههای  فرهنهگ  کهه  نمودنهد  اثبات (1391) همكاران و مقدم نكوئی. دارد معنادار رابطه تعهدسازمانیو

 سهازمانی  انسهجام  و سازمانی عدالت بین که نمود مشخص( 1389) قیصاد يتدرنها. دارد مثبت و معنادار رابطه سازمانی

 .دارد وجود معنادار رابطه

 سهازمانی  و فهردی  عملكهرد  بهر  سهازمانی  عهدالت  ادرا  که دريافتند( 2020) 1همكاران و تزينیر نیز المللی ینبدر عرصه 

 کارکنهان  تعههد  و سهازمانی  عدالت که کردند بیان (2020) 2همكاران و پیمنتل. دارد معنادار تأثیر( انسجام همانند) کارکنان

 عهاطفی،  انسهجام   مؤلفهه  سهه  با را سازمانی انسجام بعد پژوهشی در( 2020) 3همكاران و ديانی تقیان. دارند معنادار رابطه

. ودنهد نم ارزيهابی  را سهازمانی  انسهجام  یخهوب  بهه   مؤلفهه  سهه  اين که نمودند گیری اندازه ابزاری انسجام اجتماعی، انسجام

. شود می منجر سازمان بیشتر سلامت به سازمانی عدالت که است آن از حاکی( 2020) ويرتانن و ايلوواينیو علمی های يافته

. دارنهد  معنهاداری  و مثبهت  رابطه هم با سازمانی عدالت و سازمانی يادگیری که نمودند اثبات( 2020) همكاران و بجرو 

 ارتبهاط  يكهديگر بها   سهازمانی  انسهجام  و سهازمانی  فرهنهگ  که است آن بیانگر (2020) کوچوکالتان و سانچاکتار مطالعات

 و مثبهت  تهأثیر  سهازمانی  يهادگیری  بر سازمانی انسجام که کردند مشخص نیز( 2020) همكاران و ديما . دارند معناداری

 مشهخص  تعهدسهازمانی  و گروهی انسجام بر سازمانی عدالت تأثیر پژوهشی در( 2019) 4همكاران و مشتاق. دارد معنادار

 و گهوش . نمودنهد  تائیهد  را سهازمانی  عهدالت  و تعهدسهازمانی  معنهادار  رابطهه  نیز( 2019) همكاران و ايماموگلو. ساختند

 مثبهت  اثرات( 2015) نافی. گذاشتند صحه کارکنان گروهی و فردی عملكرد بر سازمانی عدالت تأثیر بر( 2017) همكاران

 عدالت و عاطفی و تعهدسازمانی رابطه نیز( 2015) 5ها و ها. نمود اثبات را سازمانی عملكرد بر سازمانی انسجام معنادار و

 عهدالت  از متهأثر  سهازمانی  انسهجام  کهه  سهاختند  مشخص پژوهشی در( 2005) 6آولینو و کاپتین. نمودند تائید را سازمانی
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 انسهجام  کهه  نمودنهد  بیهان ( 2002) يمهر رک و پینسهونلت . اسهت  سازمان جو و سازمانی های رويه و ها مشی خط سازمانی،

 .است مرتبط سازمانی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، مختل  جوانب در گروهی های فعالیت مانند متلیرهايی با سازمانی

 کارآمهد  بسهیار  و باتجربه افراد از یا مجموعه ،وپرورش آموزش متفكر ملز عنوان به آموزشی يزیر برنامه و پژوهش سازمان

 کهاری  فرآينهدهای  و سهاختارها  امها ؛ هسهتند  برخهوردار  نیهز  بهالايی  هوشی بهره از یقو احتمال به که است ردهک جذب را

 همچنهین  جديهد،  اطلاعهات  و هها  يدها پذيرش ازنظر. شود ینم استفاده یخوب به ها آن هوشی توانايی از که است یا گونه به

 هنهوز  امها  ،يهم ا داشته بهتر عملكردی محیطی تلییرات با تناسبم درسی یها برنامه تولید و پژوهش فرآيند و ها روش تلییر

 گرچههه. نیسههت برخههوردار مطلههوبی شههرايط از نظههرات بكههار بسههتن و شههنیدن بههرای اجرايههی سههازوکار و سههازمان جههو

 ايهن  برای هوشمندی و يكپارچه منسجم، سیستم اما ،کند یم استقبال جديد نظرات از و دارد تلییر به میل وپرورش آموزش

 (.1388 جعفری، و فقیهیاست ) نكرده طراحی ارک

 سهازمان . داشهت  خواههد  پهی  در نیهز  را کشهور  نهادههای  ساير کارآمدی تربیت، و تعلیم نظام کارآمدی است مسلم آنچه

 مقابهل  در هها  انسان مصونیت از عظیمی بخش و گردد می تلقی تربیت و تعلیم نظام ديدبان آموزشی ريزی برنامه و پژوهش

 نیز ما کشور در جهان، گسترده و پرشتاب تحولات و تلییر همپای امروزه. افتد می اتفاق سازمان اين در نوظهور یها پديده

 کويهد  بیمهاری  همانند بینی پیش یرقابلغ اتفاقات و است شده يلتبد اصلی آموزش به مكمل آموزش از الكترونیكی آموزش

 کهه  باشهد  یمه  خلاق و گرا عمل متخصص، انسانی منابع نیازمند آن با مواجهه برای که کرونا منحو  ويرو  وجود و 19

 .خورد می چشم به سازمان اين در ازپیش یشب سازمانی انسجام برقراری به نیاز

 والای جايگاه همچنین و دارد کشور اقتصاد در زيادی تأثیر که  سازمان عملكرد بهبود در سازمانی انسجام نقش به توجه با

 عهدالت  رويكهرد  بها  سازمانی انسجام برای الگويی طراحی کارکنان، کاری انسجام در سازمانی عدالت رتأثی و انسانی منابع

 و قرارگرفتهه  موردتوجهه  ای گسهترده  طهور  بهه  جهانی سطح در سازمانی انسجام موضوع. رسد می نظر به ضروری سازمانی

 کمتهر  آموزشهی  ريهزی  برنامهه  و پهژوهش  نسهازما  در آن نقهش  و سازمانی عدالت بر مبتنی رويكرد اما؛ است شده یبررس

 .است بوده حوزه اين پژوهشگران موردتوجه

 جههت  دارد قصهد  تحقیهق  ايهن  سهازمانی،  عهدالت  و سهازمانی  انسجام رفتار زمینه در شده ارائه مطالب به توجه با بنابراين

 درخهور  و علمهی  پاسهخ  "اسهت؟  چگونه سازمانی عدالت رويكرد با سازمانی انسجام الگوی " يعنی تحقیق اصلی پرسش

 سهازمانی  عهدالت  رويكهرد  بها  سهازمانی  انسجام الگویاست که:  سؤالاتلذا تحقیق حاضر درصدد يافتن پاسخ اين  .بیايد

 است و میزان اعتبار اين الگو به چه میزان است؟ يیها شاخصو  مؤلفهدارای چه ابعاد و 

 مدل مفهومی پژوهش

 ای، حرفهه  اخهلاق  دور، از آموزش نظام مدرسان آموزشی یور بهرههای متلیربین  روابط از فرضی پژوهش حاضر مدل در

 (.1 نمودار)قرار گرفت  موردنظرسازمانی  اعتماد و سازمانی عدالت ،تعهدسازمانی
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 . مدل مفهومی پژوهش1 نمودار 

 روش پژوهش

جامعه  .مبستگی و رگرسیون استتوصیفی از نوع ه تحقیقات انواع از رويكرد، ازنظر و کاربردی هدف اين پژوهش ازنظر

بها روش  نفر جامعه آمهاری،   362از تعداد هستند که  یآموزش يزیر برنامه و پژوهش سازمانآماری تحقیق حاضر کارکنان 

از  ههای تحقیهق    آوری داده بهرای جمهع   نمونهه تحقیهق انتخهاب شهدند.     عنوان بهنفر از کارکنان  187تصادفی ساده، تعداد 

های ابزار تحقیق برای محاسبه روايی از روايهی محتهوا )نظهر     ارزيابی ويژگیجهت ه استفاده گرديد. ساخت پرسشنامه محقق

خبرگان( و برای ارزيابی پايايی ابزار از ضريب آلفای کرونباخ استفاده شد که میزان ضريب آلفای کرونباخ کهل پرسشهنامه   

 انسهجام پرسشنامه محقق سهاخته   30پژوهشگر تعداد  ق،برای محاسبه پايای در تحقیبه عبارتی ديگر،  محاسبه شد.  89/0

را بعدازآنكه اصلاحات مدنظر نخبگان در مهورد روايهی پرسشهنامه انجهام گرفهت، از       یسازمان عدالت كرديرو با یسازمان

د آوری نمود و بع توزيع و جمع یآموزش يزیر برنامه و پژوهش سازمان کارکنانطريق ايمیل و آدر  الكترونیكی در میان 

 کرونبهاخ،  آلفهای  آزمهون  نتايج اسا  بر ضريب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه محاسبه شد و spssافزار  از تحلیل در نرم

گیهرد و ضهرايب    قهرار  مطلوبی و قبول قابل حد در پايايی و اعتبار ازلحاظ تحقیق ابزار تا گرديد اعمال موردنیاز اصلاحات

 دست آمد: آلفای هر عامل به شرح ذيل به

 پرسشنامه یها مؤلفهو  ابعاد کرونباخ آلفای : ضریب1 جدول

 متغیرها کرونباخ آلفای ضریب متغیرها کرونباخ آلفای ضریب

 یسازمان یریادگي 91/0 تعهدسازمانی 87/0

 یسازمان رفتار 89/0 کارکنان مشارکت 91/0

 یشلل یزندگ تیفیک 88/0 یسازمان راتییتل 88/0

 یسازمان انسجام 86/0 يیكوفاخودش و یماد یازهاین 94/0

 یسازمان عدالت 92/0 یشلل ارتقا  و تیامن 93/0



 

1738 

ار
عتب

ا
ی

ج
سن

 
ل

د
م

 
ام

ج
نس

ا
 

ی
مان

از
س

 با 
رد

يك
رو

 
ت

دال
ع

 
ی

مان
از

س
 

 

 متغیرها کرونباخ آلفای ضریب متغیرها کرونباخ آلفای ضریب

 انسانی منابع یتوانمندساز 84/0 یعاطف انسجام 89/0

 دانش تيريمد 87/0 یاجتماع انسجام 82/0

 سازمانی جايگاه و نقش 83/0 یابزار انسجام 94/0

 سازمانی فرهنگ 86/0 یعيتوز عدالت 83/0

 یسازمان ساختار 89/0 ای ويهر عدالت 88/0

 یرهبر سب  92/0 یتعامل عدالت 86/0

 180 -1سؤالات کل پرسشنامه مجموع  89/0

های پراکندگی انحراف  میانگین و شاخصفراوانی، های مرکزی  روش آمار توصیفی )شاخصبا  ها داده وتحلیل يهتجز

ها انجام  داده وتحلیل يهتجز lisrel و spss افزار نرم با و (رگرسیون چندمتلیره) مسیر تحلیل معیار( و آمار استنباطی

 .گرفت

 های پژوهش یافته

 الف: آمار توصیفی

در بخش آمار توصیفی ابتدا جداول مربوط به وضعیت افراد نمونه در متلیرهای جمعیت شناختی و سپس وضعیت ابعاد و 

 .ودش میی مرکزی و پراکندگی تشريح ها شاخصتحقیق از منظر  یها مؤلفه

 : توزیع گروه نمونه بر اساس جنسیت2 جدول

 درصد تعداد جنسیت

 6/62 70 زن

 4/37 117 مرد

 100 187 جمع

 : توزیع گروه نمونه بر اساس نوع شغل3 جدول

 درصد تعداد مرتبه علمی مدرس

 8/11 22 هیات علمی

 2/88 165 غیر هیات علمی

  187 جمع

 حصیلات: توزیع گروه نمونه بر اساس ت4 جدول

 درصد تعداد تحصیلات

 9/13 26 کمتر از کارشناسی

 7/25 48 کارشناسی

 6/39 74 کارشناسی ارشد
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 9/20 39 دکتری

 100 187 جمع

 یسازمان پستتوزیع گروه نمونه بر اساس  :5 جدول

 درصد تعداد یسازمان پست

 1/79 148 کارشنا 

 6/8 16 مسئول کارشنا 

 4/6 12 اداره اي گروه یسرئ

 7/2 5 يرکلمد معاون

 6/1 3 يرکلمد

 6/1 3 سازمان معاون

 100 187 جمع

 استخدام تیوضع: توزیع گروه نمونه بر اساس 6 جدول

 درصد تعداد استخدام تیوضع

 6/62 117 یرسم

 3/5 10 یمانیپ

 3/28 53 یقرارداد

 7/3 7 یشرکت

 100 187 جمع

 پست، تحصیلات، شلل نوع، جنسیتمتلیرهای  ازلحاظافراد نمونه ت وضعی 6و  5، 4، 3، 2جداول شماره،  بر اسا 

 تشريح شده است. ،استخدام وضعیتو  کارکنان خدمت محل، سازمانی

 یسازمان انسجامی الگو: آمار توصیفی مربوط به ابعاد 7 جدول

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد ابعاد ردیف

 178 33 32/26 06/103 187 یسازمان یریادگي 1

 369 87 38/62 55/214 187 یسازمان رفتار 2

 164 34 60/20 44/80 187 یشلل یزندگ تیفیک 3

 261 41 96/45 92/145 187 یسازمان انسجام 4

 244 37 38/73 13/130 187 یسازمان عدالت 5

 یسازمان انسجام یالگو یها مؤلفههای توصیفی  : شاخص8 جدول

 بیشترین کمترین انحراف معیار نگینمیا تعداد ابعاد ردیف

 89 14 31/13 18/55 187 انسانی منابع یتوانمندساز 1

 89 13 95/14 87/47 187 دانش تيريمد 2
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 بیشترین کمترین انحراف معیار نگینمیا تعداد ابعاد ردیف

 98 20 43/15 88/58 187 سازمانی جايگاه و نقش 3

 70 9 15/9 87/26 187 سازمانی فرهنگ 4

 64 14 39/12 45/36 187 یسازمان ساختار 5

 49 7 82/8 98/26 187 یرهبر سب  6

 56 10 22/9 41/33 187 تعهدسازمانی 7

 55 8 57/9 44/29 187 کارکنان مشارکت 8

 68 10 92/13 90/35 187 یسازمان راتییتل 9

 92 10 18/10 02/26 187 يیخودشكوفا و یماد یازهاین 10

 40 7 36/7 00/21 187 یشلل ارتقا  و تیامن 11

 77 11 59/13 43/43 187 یعاطف انسجام 12

 93 15 94/16 88/53 187 یاجتماع انسجام 13

 91 13 97/16 60/48 187 یابزار انسجام 14

 73 11 14/14 28/38 187 یعيتوز عدالت 15

 88 13 17/17 54/45 187 ای رويه عدالت 16

 85 13 37/17 29/46 187 یتعامل عدالت 17

 .نمايند یمتحقیق در نمونه آماری را تشريح  یها مؤلفهابعاد و  یی توصیفها شاخصوضعیت نیز  8و  7جداول شماره 

 استنباطی آمار: ب

 شده استفادهلیزرل و با روش تحلیل مسیر  افزار نرمدر بخش کیفی و تحلیل مضمون، از  شده استخراجاعتباريابی مدل برای 

ابتدا برای اطمینان از نرمال بودن ، است متري پارا های آزمون های مفروضه از متلیرها توزيع بودن نرمال ازآنجاکهاست و 

 شود. ارائه می 9که نتايج اين آزمون در جدول شماره  شده استفادهجامعه از آزمون کلموگروف اسمیرنوف 

 اسمیرنوف برای متغیرهای پژوهش کلموگروفنتایج آزمون : 9 جدول

 نتیجه k-S Sig رمتغی ردیف

 استنرمال  0.21 1.04 يادگیری سازمانی 1

 نرمال است 0.19 1.12 یسازمان رفتار 2

 نرمال است 0.34 0.87 یشلل یزندگ تیفیک 3

 نرمال است 0.37 0.83 یسازمان انسجام 4

 نرمال است 0.41 0.74 یسازمان عدالت 5

 نرمال است 0.27 0.95 انسانی منابع یتوانمندساز 6

 نرمال است 0.27 0.96 دانش تيريمد 7

 نرمال است 0.37 0.83 ازمانیس جايگاه و نقش 8
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 نتیجه k-S Sig رمتغی ردیف

 نرمال است 0.41 0.72 سازمانی فرهنگ 9

 نرمال است 0.46 0.66 یسازمان ساختار 10

 نرمال است 0.29 0.91 یرهبر سب  11

 نرمال است 0.27 0.95 تعهدسازمانی 12

 نرمال است 0.29 0.96 کارکنان مشارکت 13

 نرمال است 0.18 1.01 یسازمان راتییتل 14

 نرمال است 0.32 0.89 يیخودشكوفا و یماد یازهاین 15

 نرمال است 0.28 0.92 یشلل ارتقا  و تیامن 16

 نرمال است 0.29 0.91 یعاطف انسجام 17

 نرمال است 0.19 1.00 یاجتماع انسجام 18

 نرمال است 0.27 0.96 یابزار انسجام 19

 نرمال است 0.25 1.01 یعيتوز عدالت 20

 نرمال است 0.26 1.09 ای رويه عدالت 21

 نرمال است 0.18 1.17 یتعامل عدالت 22

چون مقدار سطح داری  یمعنو سطح  آمده دست به K-Sبا توجه به شود  مشاهده می( 9) طور که در جدول شماره همان

 هستند.ها نرمال  پس داده است 05/0بالاتر از مقدار خطای   ،در متلیرهای مدل داری یمعن

 

 

 یسازمان عدالتی با رویکرد سازمان انسجاممسیر مدل  لتحلی نتایج

 رفتار ،یسازمان یریادگعدالت سازمانی، يابعاد از  متأثرمتلیر انسجام سازمانی مشخص گرديد که  بر اسا  نتايج تحقیق،

 انسجام ،یطفعا انسجام  سازمانی از سه مؤلفه انسجاممتلیر  در اين تحقیق،ی کارکنان است. شلل یزندگ تیفیک ی وسازمان

 و ای رويه عدالت ،یعيتوز عدالت  است. متلیر عدالت سازمانی مشتمل بر سه مؤلفه شده یلتشكی ابزار انسجامی و اجتماع

بعد يادگیری سازمانی را تشكیل  دانش تيريمدو  انسانی منابع یتوانمندساز  ی است. افزون بر اين، دو مؤلفهتعامل عدالت

 ،یرهبر سب  ،یسازمان ساختار ،سازمانی فرهنگ سازمانی، جايگاه و نقش  ی از شش مؤلفهسازمان رفتارو بعد  دهند یم

 ،يیخودشكوفا و یماد یازهاین  از سه مؤلفه کارکنان یشلل یزندگ تیفیکو بعد  یسازمان راتییتل و کارکنان مشارکت

و ابعاد و نیز  ها مؤلفهل مسیر روابط بین . در ادامه با آزمون تحلیاند يافتهتشكیل  تعهدسازمانیی و شلل ارتقا  و تیامن

ی آماری میزان ها شاخصو بر اسا   شود میروابط بین ابعاد با يكديگر و بر متلیر وابسته يا انسجام سازمانی ارزيابی 

 .شود میبرازندگی مدل نهايی مشخص 
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 یزمانسا عدالت کردیرو با یسازمان انسجامضرایب مدل  :2نمودار 

 

 یسازمان عدالت کردیرو با یسازمان انسجاممدل  برای ضرایب t: میزان 3نمودار 

 

 یسازمان عدالتی با رویکرد سازمان انسجاممدل  یها مؤلفهضرایب ابعاد و 

ی، سازمان عدالت كرديرو با یسازمان انسجامنتايج تحلیل مسیر برای روابط خطی و ساختاری، مدل  بر اسا 

ابعاد مدل و نیز روابط خطی و  یها مؤلفه یرگذاریتأثروابط خطی و ضرايب  2ورد شد. در نمودار شماره ارزيابی و برآ

هر ضريب ارائه گرديده است.  tمیزان  3است و در نمودار شماره  شده دادهابعاد بر يكديگر نشان  یرگذاریتأثضرايب 

 يكديگربا با ابعاد و نیز ضرايب ابعاد  ها مؤلفهدر ادامه ضرايب  باشد. 96/1برابر يا بیشتر از  tبرای معناداری بايد میزان هر 

 .شود میارائه 

 کیفیت زندگی شغلی کارکنان بعد یتائید یعامل لیتحل: نتایج 10جدول 

 t-value (λبار عاملی ) ها مؤلفه بعد

یک

یف
ند ت

ز شغ یگ

ار یل
ک کنا  93/15 87/0 يیخودشكوفا و یماد یازهاین ن
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 t-value (λبار عاملی ) ها مؤلفه بعد

 96/14 81/0 یلشل ارتقا  و تیامن

 06/11 67/0 تعهدسازمانی

 یزندگ تیفیک يی برای بعدخودشكوفا و یماد یازهاین  مندرجات جدول فوق بیانگر آن است که بار عاملی مؤلفه

است. همه  67/0 تعهدسازمانی  و بار عاملی مؤلفه 81/0ی شلل ارتقا  و تیامن  ، بار عاملی مؤلفه87/0، کارکنان یشلل

و  باشد یم 96/1فوق بیشتر از   در هر سه مؤلفه آمده دست به بيضرا اي ريمقاد زانیم T-valu چراکهضرايب معنادار است 

 ازلحاظ آماری معنادار است.  توان مدعی بود که بار عاملی هر سه مؤلفه می 95/0حداقل با اطمینان 

 بعد رفتار سازمانی لیتحل: نتایج 11جدول 

 t-value (λبار عاملی ) ها مؤلفه دبع

ار
رفت

 
مان

از
س

 ی

 29/13 73/0 سازمانی جايگاه و نقش

 36/12 69/0 سازمانی فرهنگ

 01/12 66/0 یسازمان ساختار

 87/10 57/0 یرهبر سب 

 14/12 68/0 کارکنان مشارکت

 23/12 61/0 یسازمان راتییتل

ی را سازمان رفتارمربوط به ضرايب بعد  یها مؤلفه T-valueو میزان اطلاعات جدول فوق بیانگر میزان بار عاملی 

، 69/0 سازمانی فرهنگ  ، مؤلفه73/0به میزان  سازمانی جايگاه و نقش  ، مؤلفهشود میکه مشاهده  گونه همان. دهد یمنشان 

بر  61/0ی سازمان راتییتل  فهو مؤل 68/0 کارکنان مشارکت  ، مؤلفه57/0ی رهبر سب   ، مؤلفه66/0ی سازمان ساختار  مؤلفه

 بيضرا اي ريمقاد زانیم T-valu آماری معنادار است زيرا ازلحاظدارد. همه ضرايب فوق  تأثیربعد رفتار سازمانی 

 .باشد یم 96/1 از شتریب  مؤلفه شش هر در آمده دست به

 

 

 

 

 

 بعد یادگیری سازمانی لیتحل: نتایج 12جدول 

 t-value (λبار عاملی ) ها مؤلفه بعد

ری
دگی

یا
 

مان
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س
 ی

 86/14 82/0 انسانی منابع یتوانمندساز

 37/12 64/0 دانش تيريمد
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ی است. دو سازمان یریادگي بعدمربوط به  یها مؤلفه T-valueاطلاعات جدول بالا بیانگر میزان بار عاملی و 

مديريت دانش به میزان   و مؤلفه 82/0زان بالای به می انسانی منابع یتوانمندساز  اين بعد را نمايان کرده است. مؤلفه  مؤلفه

آماری معنادار است  ازنظرنمايند. اين ضرايب  گیری اندازهبعد يادگیری سازمانی را ارزيابی و  اند توانسته 64/0مطلوب 

  ؤلفهتوان گفت که بار عاملی هر دو م می 95/0هستند لذا حداقل با اطمینان  96/1بیشتر از  T-valueچون هردو دارای 

 ازلحاظ آماری معنادار است.

 بعد عدالت سازمانی لیتحل: نتایج 13جدول 

 t-value (λبار عاملی ) ها مؤلفه بعد

ت
دال

ع
 

مان
از

س
 ی

 05/15 81/0 یعيتوز عدالت

 24/15 76/0 ای رويه عدالت

 12/15 74/0 یتعامل عدالت

ی، عيتوز عدالت  سه مؤلفه یلهوس بهازمانی نیز ، متلیر يا بعد عدالت سالذکر فوقحسب اطلاعات مندرج در جدول 

  مؤلفه یرگذاریتأثلیزرل، ضريب  افزار نرماست. حسب نتايج تحلیل مسیر و  شده مشخصی تعامل عدالتو  ای رويه عدالت

-Tمیزان  بر اسا است.  شده محاسبه 74/0 یتعامل عدالتضريب  و 76/0 ای رويه عدالت، ضريب 81/0ی عيتوز عدالت

value  گیری اندازهآن را شناسايی و  یخوب بهمعناداری بر بعد عدالت سازمانی دارند و  تأثیر  مؤلفه هر سهضرايب 

 .اند کرده

 بعد انسجام سازمانی لیتحل: نتایج 14جدول 

 t-value (λبار عاملی ) ها مؤلفه بعد

ام
سج

ان
 

مان
از

س
 ی

 11/15 84/0 یعاطف انسجام

 09/14 79/0 یاجتماع انسجام

 03/15 82/0 یابزار سجامان

ی، عاطف انسجام  مناسبی با سه مؤلفه طور بهاست، بعد انسجام سازمانی  شده مشخصکه  گونه همان يتدرنها

مناسب و معناداری بر بعد انسجام سازمانی  طور به  شده است. هر سه مؤلفه گیری اندازهی ابزار انسجامی و اجتماع انسجام

 یاجتماع انسجام  ، مؤلفه84/0ی به میزان عاطف انسجام  بسیار بیشتر است. مؤلفه 96/1از  ها آندارند و ضرايب همه  تأثیر

 دارند. تأثیری سازمان انسجامبر بعد  82/0ی به میزان ابزار انسجام  مؤلفه و 79/0به میزان 

لیزرل، ضريب  افزار نرماست. حسب نتايج تحلیل مسیر و  شده مشخصی تعامل عدالتو  ای رويه عدالتی، عيتوز

است.  شده محاسبه 74/0 یتعامل عدالتضريب  و 76/0 ای رويه عدالت، ضريب 81/0ی عيتوز عدالت  مؤلفه یرگذاریتأث

آن را شناسايی و  یخوب بهمعناداری بر بعد عدالت سازمانی دارند و  تأثیر  مؤلفه هر سهضرايب  T-valueمیزان  بر اسا 

 ازلحاظ آماری معنادار است.  توان مدعی بود که بار عاملی هر سه مؤلفه می 95/0طمینان و حداقل با ا اند کرده گیری اندازه

 

 یسازمان عدالت کردیرو با یسازمان انسجام مدل برازش یها شاخص
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 مدل برازش یها شاخصکه در جداول قبلی گزارش شد، ديگر  بيضرا T-value زانیمدر ادامه علاوه بر 

است  شده ارائه.. در اين بخش هشت شاخص مهم آماری شود میی نیز گزارش سازمان التعد كرديرو با یسازمان انسجام

 .که نشانگر میزان اعتبار مدل نهايی هستند

 ی با رویکرد عدالت سازمانیسازمان انسجام مدل های برازش شاخص: 15جدول 

 حد مجاز برآورد شده نام شاخص

 > 2.36 3 (χ 2) یکای دو بر درجه آزاد

 ≥ 0.93 9 .0 (GFIرازش )نیكويی ب

 ≥ 0.94 9 .0 (AGFIشده ) نیكويی برازش تعديل

 > 0.02 08 .0 (RMSEAريشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 ≥ 0.94 9 .0 (CFIيافته ) برازندگی تعديل

 ≥ 0.96 9 .0 (NFIبرازندگی نرم شده )

 ≥ 0.94 9 .0 (NNFIبرازندگی نرم نشده )

 ≥ 0.92 9 .0 (IFIبرازندگی فزاينده )

 بها  یسهازمان  انسهجام  مهدل های برازش مربوط به  يابیم که همه شاخص در جدول فوق درمی آمده دست بهبا توجه به نتايج 

 مربعهات  میانگین ، شاخص ريشه3کمتر از  (χ 2) یآزاد درجه بر دو ی معنادار است. شاخص کایسازمان عدالت كرديرو

ی، سازمان عدالت كرديرو با یسازمان انسجامبیشتر است. پس مدل  9/0ها از  اخصساير ش و 08/0برآورد، کمتر از  خطای

 نسبتاً کامل و مطلوب برازش شده است. طور به

 گیری بحث و نتیجه

 یسهازمان  عهدالت  كهرد يرو بها  یسهازمان  انسهجام  یالگهو است که  تدغدغه اصلی پژوهش حاضر، يافتن پاسخ اين سؤالا

 بها  یسهازمان  انسهجام  یالگهو  یهها  مؤلفهه  اسهت؟  کهدام  یسازمان عدالت كرديرو با یمانساز انسجام یالگو ابعاد چیست؟

 سهازمانی  عهدالت  رويكهرد  بها  سهازمانی  انسجام الگوی اجرايی و یاعتبار علم میزان است؟ کدام یسازمان عدالت كرديرو

 ابعهاد  بهر  مبتنهی  ژوهش،په  الگهوی  اولیه چارچوب تهیه یات علمی، نظری و پژوهشی تحقیق،نظرگرفتن ادب با در چیست؟

 .  گرديد ارائه نهايی الگوی درنهايت شده، شناسايی

میزان اعتبار علمی و آماری اين مدل به چه میزان تحقیق درصدد آن بود که  مدل نهايی شناسايی و ارائه گرديد، ينكهبعدازا

گرديد  یآور جمعو پايايی مناسب،  محقق ساخته دارای روايی پرسشنامهبا کم   یازموردن یها داده برای اين منظور است،

مهدل مفههومی    اسمرينوف انجام گرفهت. کلموگروف و آزمون آماری مدل معادلات ساختاری و تحلیل مسیر و نیز آزمون 

 تحقیق مورد ارزيابی و اعتبارسنجی قرار گرفت.

 و مهادی  نیازههای   مؤلفهه  سهه  از شللی زندگی کیفیت بعد که گرديد مشخص تحقیق، عملیاتی و برازش شده مدل حسب

 است توانسته خودشكوفايی و مادی نیازهای  مؤلفه. است شده یلتشك تعهدسازمانی و شللی ارتقا  و امنیت خودشكوفايی،

 کیفیهت  بعهد  انهد  توانسهته  67/0 میهزان  به تعهدسازمانی  مؤلفه و 81/0 میزان به شللی ارتقا  و امنیت  مؤلفه ،87/0 میزان به

 ،سهازمانی  فرهنگ سازمانی، جايگاه و نقش  مؤلفه شش از سازمانی رفتار بعد. کنند توجیه و تبیین ار کارکنان شللی زندگی
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 شهده  مشهخص  نیهز  بخش اين در. است شده یلتشك سازمانی تلییرات و کارکنان مشارکت رهبری، سب  سازمانی، ساختار

 ،57/0 رهبهری  سهب   ،66/0 یسهازمان  سهاختار  ،69/0 یسهازمان  فرهنهگ  ،73/0سهازمانی   جايگهاه  و نقهش   مؤلفه که است

 را آن ینهوع  بهه  و انهد  داشهته  معنهادار  و مثبت تأثیر سازمانی رفتار بعد بر 61/0 سازمانی تلییرات و 68/0 کارکنان مشارکت

. اسهت  شهده  مشهخص  دانهش  مهديريت  و انسانی منابع یتوانمندساز  مؤلفه دو با نیز سازمانی يادگیری بعد. اند نموده تبیین

 تشهريح  و تبیهین  را سازمانی يادگیری بعد از 64/0 دانش مديريت  مؤلفه و 82/0 میزان به انسانی منابع یتوانمندساز  مؤلفه

 اسها   بر. اند شده گیری اندازه و شناسايی  مؤلفه سه طريق از هرکدام نیز سازمانی انسجام و سازمانی عدالت ابعاد. اند کرده

 81/0 میهزان  بهه  توزيعی عدالت ،74/0 میزان به تعاملی عدالت یها مؤلفه طريق زا سازمانی عدالت بعد شده، عملیاتی مدل

 بهه  ابهزاری  انسهجام   مؤلفهه  سه مدد با سازمانی انسجام بعد يتدرنها. است شده يابیارز و محاسبه 76/0 ای رويه عدالت و

 و هها  مؤلفهه  بهین  اتتأثیر و روابط اين همه. است شده شناخته 84/0 عاطفی انسجام و 79/0 اجتماعی انسجام ،82/0 میزان

 .اند بوده معنادار و مثبت ابعاد

 بعهد  چههار  کهه  شهد  مشهخص  سهازمانی،  عدالت رويكرد با سازمانی انسجام الگوی شده عملیاتی مدل بر اسا  همچنین

 میهزان . نهد دار مثبهت  تهأثیر  سازمانی انسجام بر سازمانی عدالت و شللی زندگی کیفیت سازمانی، رفتار سازمانی، يادگیری

 شهللی  زنهدگی  کیفیهت  بعهد  ،شهود  مهی  مشاهده نهايی مدل در که گونه همان. است معنادار آمار ازنظر ابعاد همه یاثرگذار

 و 71/0 میهزان  بهه  مسهتقیم  صهورت  بهه  بعهد  ايهن . دارنهد  تأثیر سازمانی انسجام بر یرمستقیمغ و مستقیم صورت به کارکنان

 مسهیر  در موجهود  غیرمسهتقیم  روابهط  ضهرب  طريهق  از یرمسهتقیم غ رابطهه . رددا تهأثیر  49/0 حدود یرمستقیمغ صورت به

 عهدالت  بعهد  بهر  کارکنهان  شهللی  زنهدگی  کیفیهت  بعهد  یاثرگذار میزان چون مدل اين در که شود می مشخص یاثرگذار

 49/0) ضهريب  دو ايهن  ضهرب  لهذا  اسهت،  74/0 سهازمانی  انسهجام  بر سازمانی عدالت یاثرگذار میزان و 67/0 سازمانی

 یرمستقیمغ و مستقیم صورت به کارکنان شللی زندگی کیفیت بعد پس. باشد یم 49/0( 74/0 ضربدر 64/0 با است مساوی

 .دارد معنادار و مثبت اثر سازمانی انسجام بعد بر

 رد،دا اثهر  سازمانی انسجام بر سازمانی عدالت بعد طريق از فقط سازمانی رفتار بعد که يابیم یدرم پژوهش های يافتهحسب 

 انسهجام  بهر  سازمانی عدالت طريق از سازمانی رفتار بعد. است شده حذف معناداری عدم علت به بعد دو اين مستقیم رابط

 مسهاوی  45/0) دارد تهأثیر  45/0 میهزان  به و مستقیم ملیر صورت به سازمانی رفتار متلیر. دارد معنادار و مثبت اثر سازمانی

 (.74/0 ضربدر 62/0 با است

 مسهتقیم  صهورت  به بعد اين. دارند تأثیر سازمانی انسجام بر یرمستقیمغ و مستقیم صورت به سازمانی يادگیری دبع همچنین

 .دارد معنادار و مثبت تأثیر( 74/0 ضربدر 57/0 با است مساوی 52/0) 42/0 یرمستقیمغ صورت به و 51/0 میزان به

 تحقیهق،  موضهوع  بها  مهرتبط  نظهری  ادبیات نیز و المللی ینب و ملی پژوهشی و علمی مطالعات نتايج با حاضر تحقیق نتايج

 یهت ن خهوش  پژوهشهی  و علمهی  ههای  يافتهه  مكمهل  و يهد مؤ پژوهشی های يافته يگرد عبارت به. دارد همسويی و همخوانی

 ،(1399) یمسهعود  ،(1399) یمهؤمن  و میهری  ،(1399همكهاران )  و مروستی توانگر ،(1399همكاران ) و مرادی ،(1399)

 ،(1395همكهاران )  و بهالادهی  احمهدی  ،(1397فهر )  محبهی  ،(1398همكاران ) و صمديان ،(1398همكاران ) و خوراکیان

 عبدشهريفی  و زاده تهر   ،(1395) عبدشهريفی  و زاده تهر   ،(1395) یهدری ح و مرزوقی ،(1395) یموسو و زاده ققشقايی

 و( 1391) همكهاران  و مقهدم  نكهوئی  ،(1392) همكهاران  و زرنهدی  پورسهلطانی  ،(1393) همكهاران  و اسماعیلی ،(1394)

 ديانی تقیان ،(2020همكاران ) و پیمنتل ،(2020) همكاران و تزينیر یها پژوهش نتايج با و ملی عرصه در( 1389) صادقی
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 ،(2020کوچوکالتههان ) و سههانچاکتار ،(2020همكههاران ) و بجههرو  ،(2020) يرتههاننو و ايلوواينیههو ،(2020همكههاران ) و

 و ايمهاموگلو  ،(2019همكهاران )  و مشتاق ،(2019همكاران ) و کرم ،(2020) لاوسن و ول  ،(2020اران )همك و ديما 

 ینهو آول و کاپتین ،(2011همكاران ) و هوانگ ،(2015هاوها ) ،(2015) یناف ،(2017همكاران ) و گوش ،(2019همكاران )

 .دارد همسويی و همخوانی المللی ینب عرصه در( 2002) يمرکر و پینسونلت و( 2005)

 عهدالت  بعهد  طريق از سازمانی يادگیری و سازمانی رفتار شللی، زندگی کیفیت بعد سه که شد مشخص حاضر تحقیق در

 مسهتقیم  هم سازمانی يادگیری و شللی زندگی کیفیت بعد دو البته. دارند معنادار و مثبت تأثیر سازمانی انسجام بر سازمانی

 و مثبت تأثیر سازمانی انسجام بعد بر سازمانی عدالت طريق از و غیرمستقیم طور به فقط نیسازما رفتار بعد و غیرمستقیم و

 .دارند معنادار

 و ای رويهه  عهدالت  تهوزيعی،  عهدالت   مؤلفهه  سهه  از سازمانی عدالت که کرد مشخص نیت خوش تحقیق اين نتايج همانند

 مثبهت  رابطهه  سازمانی انسجام و سازمانی عدالت که ددريافتن( 1399) همكاران و مرادی. است شده یلتشك تعاملی عدالت

 و گروههی  روحیهه  ،یجوسهازمان  ابعهاد  کهه  اسهت  آن از حهاکی ( 1399) همكاران و مروستی توانگر پژوهش نتايج. دارند

 بهه  سهازمانی  عهدالت  کهه  هسهتند  نكتهه  ايهن  يدمؤ( 1399) یمؤمن و میری. اثر گزارند سازمانی عدالت بعد بر یجوسازمان

 وجهدان  و شهللی  عملكرد بهبود سازمانی عدالت که داد نشان( 1399) مسعودی .شود می منجر سازمان در بیشتر یور بهره

 و کردنهد  گیهری  انهدازه  و سهنجش  را سازمانی انسجام بعد نیز( 1398) همكاران و خوراکیان .دارد پی در را کارکنان کاری

 و پهذيری  توافهق  نظهارت،  همهاهنگی،  مهديريت،  سب  بنیادين، یها ارزش همانند  مؤلفه 6 از سازمانی انسجام دادند نشان

 يادگیری که دريافتند پژوهشی در( 1398) همكاران و صمديان .است شده یلتشك زيرمؤلفه 22 و انگیزشی خدمات جبران

 دالتعه  بهر  تعهدسهازمانی  که کرد مشخص نیز( 1397) فر محبی. دارد معناداری و مثبت تأثیر سازمانی عدالت بر سازمانی

 سهازمانی  عدالت بین که بردند پی پژوهشی در نیز( 1395) همكاران و بالادهی احمدی. دارد مثبت و مطلوب اثر سازمانی

 کردنهد  عنهوان  تحقیقهی  در( 1395) موسوی و زاده ققشقايی همچنین. دارد وجود معنادار و مستقیم رابطه شللی رضايت و

 حیهدری  و مرزوقهی . دارد وجهود  داری معنهی  رابطه سازمانی شهروندی رفتار با سازمانی اعتماد و سازمانی عدالت بین که

 عبدشهريفی  و زاده تهر  . دارد کارکنان نوآورانه رفتار بر معنادار و مثبت یتأثیر سازمانی انسجام که کردند بیان نیز( 1395)

 يافتهه . نمودنهد  تائیهد  را ازمانیسه  تلییهر  و سازمانی انسجام معنادار و مثبت رابطه( 1394) و( 1395) مجزا پژوهش دو در

 اجتماعی سرمايه و سازمانی شهروندی رفتار بر سازمانی عدالت که است آن از حاکی( 1393) همكاران و اسماعیلی علمی

 عهدالت  ادرا  که کردند مشخص پژوهشی در( 1392) همكاران و زرندی پورسلطانی. دارد معنادار و مثبت تأثیر کارکنان

 های فرهنگ که نمودند اثبات (1391) همكاران و مقدم نكوئی. دارد معنادار رابطه تعهدسازمانیو شللی رضايت با سازمانی

 و سازمانی عدالت بین که نمود مشخص( 1389) صادقی يتدرنها. دارد مثبت و معنادار رابطه سازمانی انسجام با سازمانی

 .دارد وجود معنادار رابطه سازمانی انسجام

 کهه  دريافتنهد ( 2020) همكاران و تزينیر. است نموده تائید را حاضر تحقیق پژوهشی های يافته زيادی یالملل ینب تحقیقات

 همكهاران  و پیمنتهل . دارد معنهادار  تهأثیر ( انسهجام  هماننهد ) کارکنهان  سازمانی و فردی عملكرد بر سازمانی عدالت ادرا 

 پژوهشهی  در( 2020) همكاران و ديانی تقیان. دارند نادارمع رابطه کارکنان تعهد و سازمانی عدالت که کردند بیان( 2020)

  مؤلفه سه اين که نمودند گیری اندازه ابزاری انسجام اجتماعی، انسجام عاطفی، انسجام  مؤلفه سه با را سازمانی انسجام بعد

 عهدالت  کهه  اسهت  آن از حهاکی ( 2020) ويرتانن و ايلوواينیو علمی های يافته. نمودند ارزيابی را سازمانی انسجام یخوب به
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 عهدالت  و سازمانی يادگیری که نمودند اثبات( 2020) همكاران و بجرو . شود می منجر سازمان بیشتر سلامت به سازمانی

 کههه اسههت آن بیههانگر (2020) کوچوکالتههان و سههانچاکتار مطالعههات. دارنههد معنههاداری و مثبههت رابطههه بههاهم سههازمانی

 کهه  کردنهد  مشخص نیز( 2020) همكاران و ديما . دارند معناداری ارتباط يكديگر با سازمانی انسجام و سازمانی فرهنگ

 عهدالت  معنهادار  و مثبهت  ( اثهر 2020) لاوسهن  و وله  . دارد معنهادار  و مثبت تأثیر سازمانی يادگیری بر سازمانی انسجام

 انسهجام  بهر  سهازمانی  عهدالت  یرتأث پژوهشی در( 2019) همكاران و مشتاق. نمودند اثبات را کارکنان عملكرد بر سازمانی

 سازمانی عدالت و تعهدسازمانی معنادار رابطه نیز( 2019) همكاران و ايماموگلو. ساختند مشخص تعهدسازمانی و گروهی

. گذاشهتند  صهحه  کارکنان گروهی و فردی عملكرد بر سازمانی عدالت تأثیر بر( 2017) همكاران و گوش. نمودند تائید را

 رابطهه  نیهز ( 2015) هها  و هها . نمهود  اثبهات  را سهازمانی  عملكهرد  بر سازمانی انسجام معنادار و مثبت اثرات( 2015) یناف

 کهه  سهاختند  مشهخص  پژوهشهی  در( 2005) آولینهو  و کهاپتین . نمودند تائید را سازمانی عدالت و عاطفی و تعهدسازمانی

 يمهر کر و پینسهونلت . اسهت  سهازمان  جهو  و سهازمانی  ههای  رويه و ها مشی خط سازمانی، عدالت از متأثر سازمانی انسجام

 اجتمهاعی،  اقتصهادی،  مختله   جوانب در گروهی های فعالیت مانند متلیرهايی با سازمانی انسجام که نمودند بیان( 2002)

 .است مرتبط سازمانی و فرهنگی

 و پهژوهش  سهازمان  کهه  گرديهد  مشهخص  ،المللهی  ینب و ملی پژوهشی و علمی يداتمؤ نیز و حاضر تحقیق نتايج حسب

 توسهعه  و تقويهت  به سازمانی انسجام توسعه برای بايستی عام طور به ها سازمان ساير و خاص طور به آموزشی يزیر برنامه

در  چراکهه  باشد داشته خاصی توجه سازمانی عدالت و شللی زندگی کیفیت سازمانی، رفتار سازمانی، يادگیری متلیر چهار

 در و سهازمانی  عدالت ابتدا کارکنان شللی زندگی کیفیت و سازمانی رفتار ازمانی،س يادگیری ابعاد بهبود و تقويت صورت

 يهادگیری  يعنهی  متلیهر  چههار  ايهن  سهازمانی  در کهه  یدرصورت همچنین. يابد یم بهبود و تقويت نیز سازمانی انسجام ادامه

 و کهاهش  روبهه  نیهز  سهازمانی  جامانس متلیر يابد، کاهش سازمانی عدالت و شللی زندگی کیفیت سازمانی، رفتار سازمانی،

 .رود یم زوال

 منابع

 بخش انسجام عنوان به سازمانی عدالت نقش بررسی ،(1395) الله. عزت کچبی، بابايی جمشید، يخكشی، سیدمهدی، بالادهی، احمدی

 .توسعه محور دانشگاه، ملی همايش کارکنان، شللی رضايت در ها سازمان

 تعهدسازمانیو شللی رضايت با سازمانی عدالت ادرا  ارتباط ،(1392) مريم، نادری، فريدون، تندنويس، حسین، زرندی، پورسلطانی

-156 صهص  پژوهشهی،  -علمی ،5 شماره حرکتی، رفتار و ورزشی مديريت در پژوهش مجله ايران، اسلامی جمهوری بدنی تربیت

139. 

 ،27 سال کاربردی، شناسی جامعه سازمانی، تلییر برای آمادگی بر سازمانی انسجام تأثیر(. 1395. )فاطمه عبدشريفی، جعفر؛ زاده، تر 

 .78-61 صص ،4 شماره ،64 پیاپی شماره

 سهاختار  نهوع  از بانه   کارکنهان  ادرا  براسا  سازمانی تلییر برای آمادگی بینی پیش(. 1394. )فاطمه عبدشريفی، جعفر؛ زاده، تر 

 .64-33 صص ،78 شماره تحول، و بهبود مديريت مطالعات پژوهشی-علمی فصلنامه سازمانی، انسجام گری واسطه نقش با سازمانی

 تعیهین  سهازمانی،  عهدالت  سهاختاری  مهدل  طراحهی (. 1399. )اکبر علی بیدختی، امین محمدعلی؛ فر، محمدی زهرا؛ مروستی، توانگر

 دوره روانشهناختی،  علوم مجله ،(انیسازم کارآفرينی) پیامدها و( سازمان اخلاقی های ارزش هیجانی، هوش سازمانی، جو) پیشايندها

 .181-171 صص ،86 شماره ،19
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 در مديريت های پژوهش فصلنامه آزاد، دانشگاه در تحولی و تعاملی مديرت در سازمانی عدالت نقش(. 1399. )امیر نیت، خوش

 .136-119 صص ،3 شماره اسلام، جهان

 انسجام های مؤلفه بندی طبقه و تبیین(. 1398. )شكوفه دوين، لقمانی مینا؛ راد، بوستانی زهرا؛ فرخانی، نیكخواه رضا؛ علی خوراکیان،

 .124-83 صص ،(30 پیاپی شماره) 2 شماره ،8 سال سازمانی، رفتار مطالعات فصلنامه سازمانی،

 صهص  ،32 رهشهما  تحهول،  و توسعه مديريت مجله کاری، انسجام بر مؤثر عوامل بین رابطه(. 1397. )احمد چمنی، راه افسانه؛ خلج،

67-79. 

 انسهجام  و رسهمیت  با ثبات و مشارکت فرهنگ رابطه(. 1392. )مريم بای، و سعید امیرنژاد، مهرعلی؛ نژاد، همتی رحیم؛ نژاد، رمضانی

 .130-117 صص ،17 شماره ،9 سال حرکتی، رفتار و ورزشی مديريت پژوهشنامه گلستان، استان جوانان و ورزش کل اداره سازمانی

 براسا  اسلامی آزاد دانشگاه در نوآورانه جو جهت مدلی ارائه ،(1398) افسانه. صابرگرکانی، ناظم، فتاح، بوالفضل،ا صمديان،

 .155-186 صص ،2 شماره هشتم، سال ها، سازمان آموزش بر مديريت مجله اخلاقی، رهبری و سازمانی عدالت سازمانی، يادگیری

-70 صص ،53 شماره مديران، میثاق ،(ها سازمان اساسی نیاز عدالت،) ها سازمان شبخ انسجام عدالت؛ ،(1389) محمدتقی. صادقی،

63. 

 فرهنهگ  بررسهی (. 1393. )علهی  کاوسهی،  فريبا؛ سلحشور، علیرضا؛ قدسی، معصومه؛ سیده سعادتی، مريم؛ بیدگلی، اقد ؛ سعادتی،

 .59-51 صص ،4 شماره ،3 دوره ،3 سال پرستاری، مديريت فصلنامه دنیسون، الگوی اسا  بر( سازمانی) بیمارستان

 مفهومی چارچوب ارائه و آموزشی ريزی برنامه و پژوهش سازمان سازمانی هوش بررسی (.1388) .پريوش جعفری، علیرضا؛ فقیهی،

 .48-27 صص ،100 شماره ،4 سال تربیت، و تعلیم فصلنامه مناسب،

 وری بهره واحد کارکنان ديدگاه از شلل در ماندگاری میل و سازمانی تعدال ،تعهدسازمانی بین رابطه بررسی ،(1397) امیر. فر، محبی

 .270-275 صص ،1 شماره ،4 دوره حسابداری، و مديريت مطالعات مجله نوری، پتروشیمی

 ندیشهرو رفتار با سازمانی اعتماد و سازمانی عدالت سازمانی، معنويت رابطه بررسی ،(1395) .نسابگم موسوی، نصراله، زاده، قشقايی

 دوم، شهماره  هشتم، سال آموزشی، مديريت تحقیقات پژوهشی - علمی فصلنامه بهبهان، واحد اسلامی آزاد دانشگاه کارکنان سازمانی

 .49-70 صص ،(30) پیاپی

 در سازمانی تعلق و سازمانی عدالت سازمانی، تفاوتی بی رابط واکاوی ،(1399) آتنا. اسكندری، حمیدرضا، حمیدی، حسن، مرادی،

 -علمی ،89 شماره رسانی، اطلاع و یکتابدار رضوی، قد  آستان اسناد مراکز و ها موزه کتابخانه، سازمان کارکنان و کتابداران ینب

 .7-27 صص پژوهشی،

 فناوری، و علوم در اخلاق فصلنامه. سازمانس انسجام بینی پیش در اخلاقی جو نقش(. 1392) .الهام حیدری، و الله رحمت مرزوقی،

 .65-74 ،1 شماره هاردهم،چ سال

 در نوآورانه رفتار بروز و نظارتی تعدی بین رابطه تبیین در سازمانی انسجام نقش(. 1395. )الهام حیدری، اله؛ رحمت مرزوقی،

 .291-286 صص ،4 شماره ،13 دوره سلامت، اطلاعات مديريت. شیراز پزشكی علوم دانشگاه کارکنان

 فناورانه تخطی گری واسطه سهم: سازمانی انسجام بینی پیش در اخلاقی جو نقش(. 1398) .الهام حیدری، اله؛ رحمت مرزوقی،

 .74-66 صص ،1 شماره ،14 سال فناوری، و علوم در اخلاق فصلنامه کارکنان،

 اداری، فساد از پیشگیری در سازمانی عدالت نقش(. 1399. )مجتبی گرو، بهرامی علی؛ مروت، عسگری سیدمحمود؛ میرخلیلی،

 .296-175 صص ،21 پیاپی شماره ،1 شماره ،11 سال کیفری، حقوق ژوهشنامهپ

 کنفهرانس  سهومین  کارکنهان،  کهاری  وجهدان  و شللی عملكرد بهبود بر سازمانی عدالت اثربخشی مطالعه(. 1399. )حوريه مسعودی،

 .تهران اجتماعی، علوم و دارايی اقتصاد، جهانی، تجارت مديريت، المللی بین
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 های مؤلفه با سازمانی های فرهنگ انواع بین رابطه بررسی(. 1391. )حسن کشاورز، فران ؛ گودری، بهزادی محمود؛ مقدم، نكوی

 ،1388 سال در کرمان استان دولتی منتخب های بیمارستان در نوآوری و سرعت انسجام، پذيری، انعطاف شامل سازمانی موفقیت

 .82-73 صص ،1 شماره ،11 سال بیمارستان، فصلنامه

 دوم، سال کريم، قرآن ای رشته میان های پژوهش تخصصی دوفصلنامه. کريم قرآن منظر از اجتماعی انسجام(. 1390. )نصرالله نظری،

 .27-36 پنج، شماره

 سهرخه  ملی پار  مشارکتی مديريت در سازمانی انسجام و شبكه تحلیل(. 1395. )احمدرضا ياوری، مهدی؛ قربانی، مصطفی؛ نادری،

 .530-519 صص ،2 شماره ،69 دوره ايران، طبیعی منابع طبیعی، زيست یطمح حصار،

Akram, T. Lei, S. Haider, M. J. & Hussain, S. T. (2020). The impact of organizational justice on 

employee innovative work behavior: Mediating role of knowledge sharing. Journal of Innovation 

& Knowledge, 5(2), 117-129. 

Akram, T. Lei, S. Haider, M. J. Hussain, S. T. & Puig, L. C. M. (2017). The effect of 

organizational justice on knowledge sharing: Empirical evidence from the Chinese 

telecommunications sector. Journal of Innovation & Knowledge, 2(3), 134-145. 

Björk, L. G. Browne-Ferrigno, T. & Potterton, A. U. (2020). Educational Reform in the USA: 

Superintendents’ Role in Promoting Social Justice Through Organizational Justice. Handbook on 

Promoting Social Justice in Education, 497-522. 

Carvalho, E. J. (2011). Puerto Rican Radical: The Effects of Neoliberalism on the Life and Work 

of Martín Espada (Doctoral dissertation, Indiana University of Pennsylvania). 

Dimas, I. D. Lourenço, P. R. Rebelo, T. & Rocha, H. (2020). Maximizing Learning Through 

Cohesion: Contributions From a Nonlinear Approach. Small Group Research, 1046496420944488. 

Festinger, L. (1950). Informal social communication. Psychological review, 57(5), 271. 

Ghosh, D. Sekiguchi, T. & Gurunathan, L. (2017). Organizational embeddedness as a mediator 

between justice and in-role performance. Journal of Business Research, 75, 130-137. 

Graso, M. Camps, J. Strah, N. & Brebels, L. (2020). Organizational justice enactment: An agent-

focused review and path forward. Journal of Vocational Behavior, 116, 103296. 

Ha, J. P. & Ha, J. (2015). Organizational justice-affective commitment relationship in a team sport 

setting: The moderating effect of group cohesion. Journal of Management and Organization, 21(1), 

107. 

Harun, M. Z. M. B. & Mahmood, R. B. (2012). The relationship between group cohesiveness and 

performance: An empirical study of cooperatives movement in Malaysia. International Journal of 

Cooperative Studies, 1(1), 15-20. 

Heidemann, K. A. (2011). Giving Voice to Language: Basque Language Activism and the Politics 

of Education in France, 1969-1994 (Doctoral dissertation, University of Pittsburgh). 
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