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Investigating the effect of investor control on the performance of startups with the role 

of moderator of expertise and experience 

 

Abstract:   

Creating a new business is a process that is fraught with problems and failures. In 

addition, the cognitive orientation of potential entrepreneurs has a significant impact on 

their desire to continue entrepreneurial activity in the face of these problems. The 

purpose of this study is to investigate the effect of investor control on the performance 

of startups with a moderating role of expertise and experience. The present study is a 

survey in terms of the classification of descriptive research. The data collection tool is a 

questionnaire. The statistical population consists of managers of startups in the field of 

organizational services. In this study, based on the Cochrane pheromone, a sample of 

168 investors, founders and managers of startups participating and non-participating in 

the conference of startups in 1997 and active in various fields, have been selected. 

According to the purpose of the research, the hypotheses have been tested from the 

structural equation model through Smart.PLS software. The results showed that startup 

characteristics affect the investor control relationship on startup performance. Investor 

control affects the performance of startups. Startup characteristics affect the investor 

control relationship on the performance of startups. Investor experience and investor 

expertise moderate the relationship between investor control over startup performance. 

Economic conditions have moderated the relationship between startup characteristics 

over investor control. 
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 تجربه  و تخصص تعدیلگر  نقش با ها آپ  استارت رد لکعم بر گذار سرمایه کنترل میزان تاثیر بررسی
 1زهرا محمدی 

 2سنده مسئول()نوی م چاوشیسید کاظ

 

 :چکیده

عتتلاوه بتتر ایتت   ج تتت .  مشکلات و شکست همراه استتت وکار جدید فرایندی است که با  ایجاد یک کسب 

لیت کتتارآفرینی در مواج تته بتتا ها به تداوم فعاتوج ی بر تمایل آنگیری شناختی کارآفرینان بالقوه تاثیر قابل

 بتتا  هتتا  آپ  استتتارت  عملکرد  بر  گذار  سرمایه  کنترل  میزان  ثیرات  هدف ای  تحقیق بررسی.  ای  مشکلات دارد

هتتایِ توفتتیای  از نتتو  پژوهش  ندیِبمطالعه حاضر از لحاظ دستتتهاست.      تجربه  و  تخصص  تعدیلگر  نقش

 یپ هتتاآت  استتتار  یرانرا مد  یجامعه آمارسشنامه است.  . ابزار گردآوری داده ها پرآیدشمار میبه  یشیمایپ

از ناتتر    168بر اساس فرمون کوکران  تعداد نمونتته    در ای  تحقیق  .دنده  یم  یلتشک  یحوزه خدمات سازمان

شتترکت کننتتده و شیتتر شتترکت کننتتده در کناتتران    یبنیانگذاران و مدیران استارت آپ هاسرمایه گذاران   

ز متتدل ه به هدف تحقیق اشده اند. با توج انتخاب در حوزه های مختلف   و فعال  97استارت آپ های سال  

شتتده استتت. نتتتای  به آزمون فرضیه ها پرداخته  طریق نرم افزار اسمارت.پی.ال.اس    اری و ازساختعادلات  م

دارد. کنتتترل  ریتتتاث عملکتترد استتتارت آپ بر گذار هیکنترل سرما رابطه راستارت آپ ب یها یژگ یو نشان داد

ذار بتتر ل سرمایه گ رابطه کنتر استارت آپ بر  یها  یژگ یو  دارد.  ریعملکرد استارت آپ ها تاث  گذار بر  هیسرما

کنتتترل   یرابطتته بتت  لگریتعد تجربه سرمایه گذار و تخصص سرمایه گذاردارد.    ریعملکرد استارت آپ ها تاث

استارت آپ بتتر  یها یژگ یو  یرابطه ب لگریتعد یاقتصاد طی. شرااست  عملکرد استارت آپ  سرمایه گذار بر

 ست.ا  دهبو گذار   هیکنترل سرما

 گذار  سرمایه  کنترل موس   تیم آپ   استارت عملکرد آپ  استارت  :واژگان کلیدی
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 مقدمه:-1

 در زمینتته هتتای جدیتتد متتدل یتتک بتته استارت آپ ها  1990  دهه  اواخر  در  ولی  سیلیکون  در  ظ ور  زمان  از

در استارت آپ ها  (.2020  1سیاز و همکاران-)کانواس. شده اند  دیلتب  اینترنت   و  افزار  نرم  فنعت      فناوری

نامیتتده میشتتود او در  2منتتتوریگران بر ع ده شخصی ستتت کتته و یا تجربیات داستااده از تجربیات شخصی 

تتتیم هتتای استتتارت آپتتی بایستتتی در کمتتتری  ی تجارب و م ارت های مناسبی است. موضو  مشخص دارا

یه گذار است .تجربه منتور باعث ایجاد کنند و ای  موضو  م م بعد از جذب سرمازمان,بیشتری  پیشرفت را  

اطتتات از شتتبکه ستتازی و تقویتتت ارتبحتمتتال شکستتت میشتتود   کتتاهش ا  هزینتته وو کاهش    انتقال تجارب

 مشخصات بارز منتور است.

نگتتر و بری ؛2003  4فیچتتر و روبتتر ؛1990  3فیستتر و ویتتلارد)  استتت   استارت آپ هتتا  موفقیت   شاخص  رشد

 اسیسا  عنافراز       اآن   م ارت  و  دانش  مانند   (  HC)6  بنیانگذاران  انسانی  های  سرمایه  و(  2005   .5همکاران

   (.2019  9)ژو هستند (2010    8گریلی  و  کلمبو ( )NVG) 7جدید گذاری  سرمایه رشد در

   10شتتی   و  دلمتتار)  نندرستتا  متتی  اولیتته  موفقیت   به  را  خود  های  گذاری  سرمایه  احتمالاً  باتجربه  گذاران  بنیان

 ختتا  چتته و عمتتومی چتته ی  انستتان هتتای سرمایه  که  کند  می  انسانی استدلال  یها  سرمایه  تئوری(.  2006

 دارد  ستتازمانی  عملکتترد  بتتر  مثبتتتی  تتتیثیر  و(  2001     11شاو  و  دس)  است   وری  ب ره  افلی  از عامل     شرکتی

 نتتادر  و  ارزشتتمند  شتترکت   یتتک  بتترای  ب بنیانگذاران اشل  انسانی  های  سرمایه(.  2011     12همکاران  و  کروک )

 ارمغتتان بتته تخصصتتی بسیار ینهمز در ویژه به ار فردی به منحصر توانایی و م ارت    دانش  رادفا  زیرا     است 

 بتتا شتترکت  یک بنابرای (. 2011  15 کریسینسکی و کاف ؛ 2004   14  دایر  و  هچ  ؛  1991     13بارنی)  آورند  می

 ارزش   رکنتتاناک  توانتتایی و م تتارت     دانتتش  از  استتتااده  و  یابیدستتت  بتتا  توانتتد  می  انسانی برتر  های  سرمایه

 (.2011  کریسینسکی  و  کاف) کند  کسب   بیشتری  اقتصادی

 یرو  یشچالش پ  ی تربزرگ  یدنوپا شا  گذارییهسرما  یک  درجذب منابع  "  ( معتقد است که2016واسرم  )

 یتتت را به دست آورد  موقع  شرکت   ترلبتواند کن  یدجد  گذاریهسرما  یک  قدر سریعترهرچ.    "باشد  ینانکارآفر

 مصتترف  یدر ستته حتتوزه افتتل  ت منابعممک  اسآشاز     در.  شودیارزشمندتر م    گذار یهمات سرشرک   یرقابت

 "یافتتل  یانگتتذارانبن"هتتا   حاره  یتت پر کتتردن ا  ی. برایمال  یهو سرما  یاجتماع  یهسرما  ی انسان  یهشوند: سرما

 
1 Cánovas-Saiz 
2 MENTOR   
3 Feeser and Willard 
4 Fischer and Reuber 
5 Barringer et al 
6 human capital 
7 new venture growth 
8 Colombo and Grilli 
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 یشتتکاف  یجتتادباعث ا  استارت آپ ها منبع    یذب کنند. وابستگرا ج  یگذاران  یهسرما  توانندیم)فاحب فکر(

. از آنجتتا کتته موسستتان  ستت ام و (2016م    )واستترشودیم یانگتتذارو کنتتترل بن استارت آپ هتتاارزش    ی ب

 یتتاته هاییدرفتتد فتتندل دهنتتد یگذاران از دستتت م  یهرا به منظور جذب سرما  یرهمد  یاته  هاییفندل

 یرهمتتد یاته یاعضا یت قلکه موسسان جز ا ییتا جا یابد یکاهش م ی تدربه برای تاسی  کنندگان موس   

قتتادر بتته مقابلتته بتتا "کتته    کنتتدیرا انتختتاب م  یعامل  یرمد  یره مد  یاتهبه منابع     یتگوابس  یدگاهاز د.  هستند

 یموستت  اشلتتب فاقتتد م تتارت بتترا  ییرات با شرو  رشد و تغ.  "باشدسازمان    یرو  یشپ  یمشکلات بحران

 یبتترا یشتتتریب یت اشلتتب فتتلاح یدعامل جد  یرآن زمان  مد  درها است.  چالش  یمجموعه بعدبه    یدگیرس

 یرمتتد  یتتک  یتت  در رشد ارزش شرکت موثرتر باشد  علاوه بتتر ا  یدو با  دارد  شرکت   یهالشچا  به  یدگیرس

 (.2016)واستترم    دهدیباشتتد کتته موستت  انجتتام نم ییممک  استتت قتتادر بتته انجتتام کارهتتا  یدعامل جد

  الحتت  یتت را جذب کننتتد. بتتا ا یو مال یاجتماع ی اننسا یهسرما یدیمنابع کل استارت آپ ها باید رانیانگذابن

 یموناستتاس متتارس و ستتاایتت     است. بر  گیرییمو کنترل تصم  یت مالک  س م  یمت اشلب به ق  ابعمن  ی جذب ا

متتی بقتتا  ی تضم یبراائتلاف  یک یجادا را سازمان  یک  یت فعال  ی تر  م م(1978)  یکسنو فار و سال(1958)

لازم   هتتاییزهانگ  دگان در سازمانکمک به شرکت کنن  یاست که سازمان برا  ی ا  ندزمیاکار ن  ی . انجام ادانند

به ند هست "یسازمان یت کنترل و هدا  ییتوانا"  یازمندمنابع خود  ن  یدر ازا  نابع م  تامی  کنندگانرا فراهم کند.  

هستتتند و  ینتتانتوستتط کارآفرشرکت   یگذاران نگران نگ دار  یهسرما  استارت آپ ها طور خا  در حوزه  

تا حدی بر روی شرکت کنترل داشته باشتتند   ی   کارآفر  هند در کنارخوامیخود    گذارییهسرما  یها در ازاآن

کتته چگونتته موسستتان   دهتتدینشان م "معضل کنترل" ی ارا دشوار می کند.   گذار  یهجذب سرما  که ای  امر

انتتد را کرده  یجتتادکتته ا  ییهاش شتترکت اتخاذ کنند کتته ارز  یماتیتصم  توانندیخود  م  یاتن  ی ب تر  رشمیعل

را بتته جتتان بخرنتتد. در  یشتتانهااز دستتت دادن کنتتترل شرکت  یستتکر ممکتت  استتت  یتتاو  محتتدود کنتتد 

یتتا ممکتت  . کننتتدیمبادلتته م بر شتترکت عدم کنترل  بامنابع را   یت منابع  موسسان عدم قطع  هایگیرییمتصم

  (2016)واسرم    مبادله کنند ی تجار  یت مالک یمال یرش  یایمزا  یرا برا یدرآمد کمتر  ینانآفرکاراست  

    کننتتد  می  کار  اطمینان  عدم  بالاتر  سطوح  تحت   زیرا  هستند  روبرو  متعددی  رقابتی  معایب   اب  ها  آپ  استارت

 . درشوند می  رفتهدر نظر گ   پایی   سازمانی  شناخت   با  و  برند  می  رن   جامعه  محدود  مشروعیت   و  شناخت   از

 استارت آپ هتتا هاولی  مراحل  در  موفقیت   عوامل  م متری   از  یکی  استعداد  با  نکناکار  داشت   اگر  حتی     نتیجه

 بتتا شتترایط واجتتد نیروهتتای استخدام در - آن ا تولید مرحله در ویژه به - جدید های گذاری سرمایه     است 

 758  روی  بتتر  اخیتتر  مطالعه  در  (.2006     2بارت  و  میسون     2016     1همکاران  و  گریر)  هستند  روبرو  مشکل

 شتترایط واجد کارمندان یافت   کننده  شرکت   های  شرکت   از  ٪89     متحده  ایالات  در  مستقر  تاسی   تازه  مدیر

 چتته تحتتت  و چتترا افتتراد کتته دانیم می خوبی به ما اگرچه (.SVB   2013) اند دانسته "برانگیز چالش" را

    2007   4ورو شتتا  شتتیدوت     1996   3  همکتتاران  و  پاراستتودم )  گیرنتتد  متتی  کارآفرینی  به  تصمیم  شرایطی

 
1 Greer et al 
2 Mayson and Barrett 
3 Parasuraman 
4 Schjoedt and Shaver 
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 در کارمنتتدان جتتذب متتورد در متتا دانتتش  ( 2007   2ناراهمکتت  و ویلسون   2007    1همکاران  و  سوتاری 

 و گریتتر  2004  3کتتاردون و استتتیون ) هستتتند محتتدود  توجتته  بستتیار  قابتتل  استتتثنا  چند  با  جدید   مشاشل

 (.2017  4و همکاران  موسر  2016  .همکاران

 و بستتی  توانتتایی ندهستتت برخوردار یبالاتر انسانی های سرمایه از که  کارآفرینانی     استارت آپ ها  زمینه  در

 ایتت   بتتا(.  2019   5کلتتوگ و همکتتاران)  دارند  را  ها  فرفت   از  برداری  ب ره  برای  مختلف  منابع  مجدد  بازیابی

 اریذگتت  ستترمایه رشتتد در بنیانگتتذاران انستتانی های ایهسرم نقش مورد در  تجربی  مطالعات  ای   نتای      حال

   8نرلینگتتر و آلمتتوس ؛ 1995   7کولینتت  و دوستتت  ؛  1990     6ابتتتی  و  استوارت)  است   باقی  نتیجه  بیجدید  

 ستترمایه  کتته  استتت   شتترایطی  بررسی  عدم  دلیل  بهای      (  2014     10کاسار  ؛  2005     9گریلی  و  کلمبو   ؛  1999

 (.2019   وژ)برند می  سودجدید  می توانند  گذاری  سرمایه از بنیانگذاران  انسانی های

تجارت را روشتت    یک  یت موفق  یلازم برا  یط  شرا  مختلف است   یعناف  یرندهکه دربرگ   یشمار  یمطالعات ب

 .کتترد  یطبقتته بنتتد  یختتارج  یا  یداخل  یبه عنوان شرکت ها  یتوان به طور کل  یرا م  یطشرا  ی کرده است. ا

 یایتتت بتتر ک  یریت متتد یماتمدارد. بتته عنتتوان مثتتال تصتت  یبر عوامل داخل یوج قابل ت یرشرکت تیث  مدیریت 

از  یتتادیاما تتتا حتتد ز یرونیب عوامل .گذارد یم یرتجارت تیث یتژکار و استرا یت یامحصولات و خدمات   ک 

هستتتند.   یاستتیو س  یقدرتمنتتد اقتصتتاد  یروهتتایعوامتتل متتتیثر از ن  یتت شرکت خارج استتت. ا  یرانع ده مد

در  یشتتترکسب و کار که بنگتتاه هتتا ب یاندازرا به خصو  در مرحله راه  یعوامل خارج ی ا  دیبا  ینانکارآفر

مختلتتف در   یطتوجه داشته باشند کتته شتترا  یدبا  ی رار دهند. آن ا همچنورد توجه قهستند   م  یب آسمعرض  

اتتاوت بتتازار معمتتولاً براستتاس منطقتته مت  یطمقررات و شرا  یرامتااوت است ز  ش رهااستان و    یکشور و حت

 یتتزش برانگد چتتالتوانتت  یگسترده آن تتا   متت  یچیدگیو پ یت ه کموجه ببا ت  یژهعوامل   به و  ی ا  یابیاست. ارز

توانتتد تتتا حتتد  یموارد متت  ی برخوردار هستند. در نظر گرفت  مناسب ا یا یژهو  یت باشد. چند عامل   از اهم

( در مطالعات ختتود  نشتتان 2013)  12لرنر و ت   (.2015   11)کانارکند  ی کسب و کار را تضم  یت موفق  یادیز

بتتل تتتوج ی بتتا کار  بتته طتتور قا و قوانی  بازار قانونی  توسعه بازارهای مالی  سیستم مالیاتیدادند که محیط  

فعالیت های استارت آپ ها  ارتباط دارند و همچنی  در مطالعات دیگری به بررسی نقش محتتیط ن تتادی در 

استارت آپ ری  بررسی تاثیر محیط سازمانی بر روند تصمیم گی  رشد اقتصادی پرداختند اما مطالعات کمی به

   تخصتتص و تجربتته یلگربا نقش تعتتد  د استارت آپ هالکرعم  یگذار بر رو  یهکنترل سرما  یزانم  یرتاثو    ها

 پرداخته اند. 

 
1 Souitaris 
2 Wilson et al 
3 Cardon and Stevens 
4 Moser et al 
5 Clough et al 
6 Stuart and Abetti 
7 Westhead and Cowling 
8 Almus and Nerlinger 
9 Colombo and Grilli 
10 Cassar 
11 CANARE 
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 تحقیتتق ایتت  موضتتو  بتتودن  جدید  و  بدیع  بدلیل  که  میدهد  نشان  حوزه  ای   در  مطالعات  و  پژوهش ا  بررسی

 نقتتش  بتتا  هتتا  آپ  استتتارت  عملکتترد  و  گتتذار  یهماستتر  کنترل  بر  آپ  استارت  های  ویژگی  تاثیر  ررسیب  یعنی

 کتته  گرفته  فورت  حوزه  ای   در  معدودی  و  محدود  اقتصادی  مطالعات  شرایط  و  بهتجر  و  تخصص  لگرتعدی

 فمضتتاع محتتدودیت  بتتا  نوپا  کارهای  و  کسب   آمار  و  اطلاعات  به  دسترسی  عدم  بدلیل  نیز  منابع  اندک   همان

 در.شتتود  متتی  پرداختتته  هتتا  فرضتتیه  و  پژوهش  دبیات  از  کلی  نمای  یک  ارایه  به  مقاله  ادامه  در  .میباشد  مواجه

 نتیجتته بتته پتتژوهش  های یافته تاسیر از پ  پرداخته اطلاعات آوری  جمع  و  پژوهش  طرح  به  بعدی   بخش

 .شود می پرداخته  گیری

 

 

 روش تحقیق-2

 یلگرا نقش تعتتدعملکرد استارت آپ ها ب  یگذار بر رو  یهل سرماکنتر  یزانم  یرتاث  پژوهش   یاز ا  یهدف کل

مطالعتته حاضتتر از لحتتاظ .  باشتتدیمشرایط اقتصتتادی  ی استارت آپ و  با بررسی ویزگی ا  تخصص و تجربه

در آید. ازنظر روش مطالعه  همبستتتگی استتت.  شمار میبه  یشیمایهایِ توفیای  از نو  پپژوهش  ندیِبدسته

 زیتت همچنی  از نظتتر ماهیتتت ن .گرددیمبطه میان متغیرها بر اساس هدف پژوهش تحلیل ای  نو  تحقیقات را

 یشمار مبه  یرا دارد  از نو  کاربرد  خا     نهیزم  کیدر    یریکارگ به  یانش براهِ دقصدِ توسع  چون پژوهش

 .دیآ

 

 مدل مفهومی -1-2

  شتتی   و  لی(  2016)  واسرم   مدل  از  ذیریالگوپ  با  زیر  مدل  از  استااده  با  و  تحقیق  پیشینه  و  ادبیات  اساس  بر

 :  است  شده  هاختپرد متغیرها  بی  روابط  بررسی به  (2019و ژو )  (2018)

 
 مدل ما ومی تحقیق  .1شکل
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  شتتی  و لتتی( 2016) واستترم  مطالعتته ابزار گردآوری داده ها در ای  تحقیق پرسشنامه ای بتتر گرفتتته از

آپ  استتتارت متغیتتر ویژگی تتای ؛گویه    3گذار شامل  سرمایه  رلبوده است.  متغیر کنت    (2019و ژو )  (2018)

 متغیر شرایط؛  گویه  4گذار شامل    سرمایه  تخصص  ؛ه  ویگ   5گذار شامل    سرمایه  متغیر تجربه؛  شامل سه گویه

در ای  تحقیق به منظتتور آزمتتون گویه  بوده است.   5آپ نیز شامل    استارت  عملکرد؛  گویه  3اقتصادی شامل  

اختاری یکتتی از انتتوا  روش معادلات ستت مدل سازی    استااده شده است.  smart.plsافزار  فرضیه ها از نرم  

ک مدل را ایجاد متتی کنتتد. شد که امکان بررسی ارتباطات میان چندی  متغیر در یه آماری  می باهای پیشرفت

ایتت  روش  محققی  دلایل متعددی را برای استااده از روش پی ال اس ذکر نموده اند. م متری  دلیل  برتری

 و پژوهشگران در  دلیل بعدی داده های شیر نرمال است که محققی برای نمونه های کوچک ذکر شده است.  

با آن سروکار دارند و در ن ایت دلیل آخر استااده از روش پتتی ال اس  روبتترو نشتتدن بتتا برخی پژوهش ها  

 اری به شرح زیر می باشد:مدل های اندازه گیری سازنده است.دلایل استااده از روش معادلات ساخت

 داده های شیر نرمال •

 مدل های اندازه گیری از نو  سازنده •

 اسب بینی من قدرت پیش •

 دگی مدل)تعداد زیاد سازه ها و شاخص ها(چیپی •

 تحقیق اکتشافی •

 توسعه تئوری و نظریه •

 استااده از متغیرهای طبقه بندی شده •

 بررسی همگرایی •

 آزمون تئوری و فرضیه •

یتی داده ها ب تری  دلیل استتتااده از پتتی ال د بالا  حجم نمونه اندک و عدم توجه به نرمالبا توجه به موار

لات ساختاری که با نرم افزارهایی مانند لیزرل   امتتوس و ای کیتتو اس ای  تکنیک  معاداست. نسل اول    سا

مدل با تعداد نمونتته اجر می شدند  نیاز به تعداد نمونه زیاد دارند در حالی که روش پی ال اس توان اجرای 

استتتااده از متتدل کننتتد  امکتتان   یم. یک مزیت م م دیگر که محققی  به آن استناد  خیلی کم را دارا می باشد

ستتازی های اندازه گیری با یک شاخص)سوال( در روش پتتی ال استتت متتی باشتتد. تحلیتتل بتته روش متتدل

گیری فلی شامل برازش مدل اندازهدارای سه مرحله ا  1معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی

ازش متتدل های مکنتتون( و بتترابط بی  متغیرورسوالات و متغیر مکنون(  برازش مدل ساختاری ))روابط بی   

 های مذکور پژوهشگر قادر خواهد بود تا به آزمون فرضیات بپردازد. کلی است و پ  از تایید مدل

 

 
1Partial Least Squares 
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 متغیرها  های داده نرمالیتی بررسی-2-2

 بررستتی  در  تتتا  داد  انجتتام  را  شده  آوری¬جمع  های¬هداد  برای  بودن  نرمال  آزمون  بایستی   اقدامی  ره  از  قبل

 میتتانگی   طرف  دو  در  متغیرها  توزیع  که  معناست   بدی   نرمال  توزیع.  نمود  استااده  مناسب   ونآزم  از  فرضیات

 توزیع  نباشد   نرمال  رهامتغی  توزیع  اگر  باشد   داشته  ای  زنگوله  شکل  توزیع  نمودار  که  طوری  به  باشد  یکسان

 کتته زمتتانی شتتود  متتی متمایتتل میتتانگی  راست  یا و چپ  سمت  به و شد خواهد رجاخ ای  زنگوله  حالت   از

 ایتت   شیر  در  و  شود¬می  استااده  پارامتریک  های¬آزمون  از  فرضیات  آزمون  ج ت   است   نرمال  متغیرها  توزیع

 کلمتتو  آزمتتون  از  بتتودن  نرمتتال  بررستتی   تتت ج.  گیرد  می  قرار  استااده  مورد  ناپارامتریک  های  آزمون  فورت

 از نشتتان باشد  کمتر 0.05 خطای مقدار از مونزآ ای  معناداری سطح اگر .شود می  استااده  فیرناسم  گروف

 متغیتتر  آن  هتتای¬داده  بودن  نرمال  از  نشان  باشد   بیشتر  0.05  از  آزمون  معناداری  سطح  اگر  و  بودن  نرمال  شیر

 .باشد می

 پژوهش در  موجود  متغیرهای دنبو  نرمال  نتای . 2جدول 

 متغیرها
 نفف اسمیرکلموگرو

 نتیجه آزمون
 سطح معناداری آماره

 نرمال نیست  0.002 0.293 گذار کنترل سرمایه

 نرمال نیست  0.003 0.314 عملکرد استارت آپ

 نرمال نیست  0.00 0.133 ویژگی ای استارت آپ

 نرمال نیست  0.00 0.098 تجربه سرمایه گذار

 نرمال نیست  0.003 0.101 ص سرمایه گذارتخص

 نرمال نیست  0.00 .0.088 تصادیط اقشرای

 

 آمتتده بدستتت  0.05  از  کمتتتر  متغیرها  تمامی  معناداری  سطح  چون  است   مشخص  (2)  جدول  در  که  همانطور

 (.P<0.05) باشند¬نمی نرمال  متغیرها ای  های¬داده  توزیع  که  گات  باید  است 

 

 تحقیق یرهایمتغ  پايايی و روايی-2-3

( و 1951)کرونبتتاخ   0.7  بتتالای  استتتاندارد  میزان  با  کرونباخ  آلاای  یص اشاخ  توسط  تحقیق  متغیرهای  پایایی

 استاندار میزان ( باAVE) توسعه یافته واریان   و میانگی   0.7( با میزان استاندارد بالای  CR)  یبیترک   ییایپا

تتتوان  یم (3). در جدول شد بررسی Smart-PLS افزار منر از استااده ( با1981لاکر   و )فورنل 0.5بالای 

 باشند. یم  برخودارهمگرا   ییو روااز پایایی   قیتحق یها ریمتغ  مشاهده کرد

 متغیرهای مدل تحقیق یهمگرا  ییپایایی و روا. 3 جدول
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 های پژوهشسازه
ضتتتتتتتتریب آلاتتتتتتتتای 

 (Alpha >0.7کرونباخ)

ضتتتتتتریب پایتتتتتتایی 

 (CR>0.7ترکیبی)
AVE>0. 5 

 0.54 0.890 0.852 رمایه گذارکنترل س

 عملکتترد استتتارت

 آپ
0.858 0.961 0.64 

استارت  ویژگی ای 

 آپ
0812 0.928 0.58 

تجربتتته ستتترمایه 

 گذار
0.872 0.902 0.56 

تخصتتص ستترمایه 

 گذار
0.801 0.935 0.59 

 0.61 0.962 0.816 شرایط اقتصادی

استتت. ای  ازنظر پایایی تمامی متغیرهتتا متتورد تائیتتد  بوده بنابر  0/ 7تر از  آلاای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ

 دیتت تائ زیهمگرا ن ییروا  یبنابرااست  0/ 5تر از گهمواره بزر (AVE) شدهاستخراج  ان یوار   یانگیممقدار  

 .شودیم

 

 (:رو لارک لروش فورنروايی واگرا )-2-4

 متتدل  در  دیگتتر  هایستتازه  هایبا شتتاخص  سازه  یک  هایشاخص  بی   تااوت  میزان  واگرا   روایی  قسمت   در

ها ستتازه  بتتی   گیهمبستتت  ضتترایب   یرمقاد  با  سازه  هر    AVEجذر    طریق مقایسه  از  رکا  ای .  شودمی  مقایسه

ضتترایب   جتتذر  متتاتری   افتتلی  مقادیر قطر  که  داد  تشکیل  باید  ماتری   یک  کار  ای   برای.  گرددمی  محاسبه

AVE هایستتازه بتتا ستتازه هتتر بتتی  همبستگی ب ضرای افلی  قطر بالای  و پایی  مقادیر و هست  هر سازه 

 :است   شدهداده نشان( 4)  شماره جدول در ماتری  ای  .است  دیگر

 هاسازه همبستگی  ضرایب  و AVE جذر   مقایسه ماتری  .4 جدول

شتتترایط 

 اقتصادی

تخصتتص 

ستتترمایه 

 گذار

تجربتتته 

ستترمایه 

 گذار

ویژگی ای 

استتتارت 

 آپ

عملکرد 

استارت 

 آپ

کنتتتترل 

ستترمایه 

 گذار

 امتغیره

 کنترل سرمایه گذار 0.76     

 عملکرد استارت آپ 0.54 0.71    

   0.74 0.53 0.66 
 ژگی تتای استتتارتیو

 آپ
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 تجربه سرمایه گذار 0.56 0.58 0.53 0.77  

 0.82 0.51 0.63 0.65 0.55 
تخصتتتص ستتترمایه 

 گذار

 شرایط اقتصادی 0.54 0.63 0.68 0.59 0.61 0.79

 

 بتتا  ستتازه  آن  همبستگی  ب از ضرای  هر سازه  AVEجذر    باشد می  مشخص  بالا  ماتری   از  که  گونههمان

   است.  هاسازه  واگرای  روایی بودن  قبولقابل از  حاکی  لب مط ای  که  است  شده  بیشتر  دیگر  هایسازه

 

 (  GOF)مدل برازش نیکويی شاخص-2-5

 

 دهد و برابر است با:ای  شاخص سازش بی  کیایت مدل ساختاری و مدل اندازه گیری شده را نشان می

2
GOF AVE R=  

 

 برابتتر بتترازش خصاشتت  مقتتدار. دهدیم نشان را مدل برازش 0/ 4 از برازش نیکویی  رمقدا  شاخص  بودن  بالا

 ترستتاده بیتتان بتته. دارد متتدل مناسب  برازش از نشان و است  شده تربزرگ 0/ 4 مقدار از و است   شده  0/ 522

 همستتو   بیتتانگر  ایتت   و  دارد  مناستتبی  بتترازش  تحقیق  نظری  زیربنای  و  عاملی  ساختار  با  پژوهش  ای   هایداده

 .(5 جدول) است  نظری  هایسازه  با  سؤالات بودن

 مدل شبراز .5 جدول

AVE R2 AVE متغیرهای پن ان
 

2R
 

GOF 

  - 0.54 کنترل سرمایه گذار

 

 

 

 

 

 

0/759 

 

 

 

 

 

 

 

0/687 

 

 

 

 

 

 

 

0/522 

 0.85  0.64 عملکرد استارت آپ

 - 0.58 ویژگی ای استارت آپ

 - 0.56 تجربه سرمایه گذار

 - 0.59 ایه گذارتخصص سرم

 - 0.61 شرایط اقتصادی

 

 پژوهش ایه افتهي .3

 از  پتتژوهش  متتدل  تعدیلگر  متغیر  تاثیر  بررسی  نیز   و  وابسته  و  مستقل  متغیرهای  بی   علّی  رابطه  بررسی  برای

 فرضتتیات  بررستتی  بتته  ادامتته  در.  استتت   شتتده  استااده(  جزئی  مربعات  حداقل)  ساختاری  معادلات  یابی  مدل

 .شود می داختهرپ  پژوهش
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بر رابطه  کنترل سرمایه گذار  بر عملکتترد استتتارت آپ  گرعدیل ذار به عنوان تتجربه سرمایه گ   :اولفرضیه  

 تاثیر دارد.

 گذار  مدل زیر برآورد شده است: سرمایهبا متغیر تعدیل گر تجربه  اولج ت بررسی فرضیه  

 

 متتتتدل .1 شتتتتکل 

 برآوردی فرضیه اول

 

طح معنی داری پن  در س   0.75ثیر  که تجربه سرمایه گذار بتا ضتریب  تا  ان دادها نتش  تحلیل داده 

معناداری دارد. از سوی دیگر   متغیر مستقل کنتتترل ستترمایه گتتذار بتتا   درفد بتر  عملکرد استارت آپ تاثیر

 اداری بتر  عملکتترد استتتارت آپ تتتاثیر معنتتاداریدر سطح پن  درفد بته فتورت معنت   0.34ضریب تاثیر   

کنتتترل ستترمایه گتتذار بتتتر  عملکتترد   رمایه گذار بایلگر  تجربه سددارد. از طرفی نیز به دلیل اینکه متغیر تع

در سطح پن  درفد تاثیر معناداری دارد.  برای  اساس متی تتوان گات که   0.41استارت آپ با ضریب تاثیر  

ار  بر  عملکرد استارت آپ عمل میکنتتد. ه عنوان تعدیل گر بر رابطه  کنترل سرمایه گذتجربه سرمایه گذار ب

 دارد.   اولتحقیق مورد آزمون قرار گرفته و نشان از پذیرش فرضتیۀ   اولجه فرضیۀ  یدر نت

 

تخصص سرمایه گذار به عنوان تعدیل گر بر رابطه  کنترل سرمایه گتتذار  بتتر عملکتترد استتتارت   دومفرضیه  

 تاثیر دارد. آپ
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 د شده است:تخصص سرمایه گذار  مدل زیر برآور گرتعدیل  با متغیر دومج ت بررسی فرضیه  

 

 
 برآوردی فرضیه دوم مدل .2  شکل

 

در سطح معنی داری پن  درفتتد   0.47گذار بتا ضتریب  تاثیر  ها نتشان داد که تخصص سرمایه    تحلیل داده

ه گتتذار بتتا ضتتریب متغیر مستقل کنترل ستترمایدارد. از سوی دیگر  یر معناداری  بتر  عملکرد استارت آپ تاث

عملکتترد استتتارت آپ تتتاثیر معنتتاداری دارد. از نتاداری بتر  فتورت مع  د بته  درفدر سطح پن  0.34تاثیر   

طرفی نیز به دلیل اینکه متغیر تعدیلگر  تخصص سرمایه گذار با  کنترل سرمایه گذار بتر  عملکتترد استتتارت 

ی دارد.  بتترای  استتاس متتتی تتتتوان گاتتت کتته در سطح پن  درفد تاثیر معنادار  0.021تاثیر    آپ با ضریب 

گر بر رابطه  کنترل سرمایه گذار  بتتر  عملکتترد استتتارت آپ  عمتتل   ه عنوان تعدیلسرمایه گذار ب  تخصص

 .  دارد دومتحقیق مورد آزمون قرار گرفته و نشان از پذیرش فرضتیۀ   دوممیکند. در نتیجه فرضیۀ  

کتترد استتتارت آپ کنترل سرمایه گذار  بتتر  عمل   رابطهل گر بر  شرایط اقتصادی به عنوان تعدی  :سومفرضیه  

 تاثیر دارد.

 با متغیر تعدیل گر شرایط اقتصادی  مدل زیر برآورد شده است: سومج ت بررسی فرضیه  

 



 

286 

 

 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
هشتم

 ،
مرداد

1
140

 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می
 _

پژوه
شی

) 
جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 

پنجم
،شماره 

هشتم
 ،

مرداد
1

140
 

 

 
 برآوردی فرضیه سوم مدل .3  شکل

 

درفتتد  نی داری پن در سطح مع   بتر  0.017صادی بتا ضتریب  تاثیر  ها نتشان داد که شرایط اقت  تحلیل داده

ستترمایه گتتذار بتتا ضتتریب  رد. از سوی دیگر   متغیر مستقل کنترلیر معناداری داعملکرد استارت آپ تاث  بتر

در سطح پن  درفد بته فتورت معنتاداری بتر  عملکرد استتتارت آپ تتتاثیر معنتتاداری دارد. از   0.35تاثیر   

آپ بتتا   با  کنترل سرمایه گذار بتر  عملکرد استارت  به دلیل اینکه متغیر تعدیلگر  شرایط اقتصادیطرفی نیز  

سطح پن  درفد تاثیر معناداری دارد.  برای  استتاس متتتی تتتتوان گاتتت کتته شتترایط در    0.035ثیر  ضریب تا

مل میکنتتد. در نتیجتته اقتصادی به عنوان تعدیل گر بر رابطه  کنترل سرمایه گذار  بر  عملکرد استارت آپ ع

 دارد.   مو سته و نشان از پذیرش فرضتیۀ  زمون قرار گرفتحقیق مورد آ سومفرضیۀ  

 

گر بر رابطه  کنترل سرمایه گذار  بر  عملکرد استارت   تعدیلویژگی ای استارت آپ به عنوان    چهارمه  ضیفر

 آپ تاثیر دارد. 

 ستارت آپ  مدل زیر برآورد شده است:با متغیر تعدیل گر ویژگ ای ا  چ ارمج ت بررسی فرضیه  
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 چ ارمبرآوردی فرضیه  مدل .4  شکل

 

بتر  در سطح معنی داری پن    0/ 488بتا ضتریب  تاثیر  تارت آپ  های اسها نتشان داد که ویژگی  تحلیل داده

درفد بتر  عملکرد استارت آپ تاثیر معناداری دارد. از سوی دیگر   متغیر مستقل کنتتترل ستترمایه گتتذار بتتا 

اثیر معنتتاداری بته فتورت معنتاداری بتر  عملکتترد استتتارت آپ تتت در سطح پن  درفد   0.34ضریب تاثیر   

لیل اینکه متغیر تعدیلگر  ویژگی ای استارت آپ با  کنترل سرمایه گذار بتتتر  عملکتترد دارد. از طرفی نیز به د

در سطح پن  درفد تاثیر معناداری دارد.  دارد. برای  اساس متتتی تتتتوان   0.022استارت آپ با ضریب تاثیر  

استتتارت آپ   رابطه  کنترل سرمایه گذار  بر  عملکردتعدیل گر بر    عنوانکه ویژگی ای استارت آپ به  گات  

 دارد.   چ ارمتحقیق مورد آزمون قرار گرفته و نشان از پذیرش فرضتیۀ   چ ارمعمل میکند. در نتیجه فرضیۀ  

 بحث و نتیجه گیری.4

 وکارکستتب   محتتیط  یتتک  تن تتا  نتته  ج تتانی  اقتصتتاد  در  گذاریسرمایه  شرو   فزاینده  اهمیت   سمت   به  گرایش

 اینکتته  بتترای.  دهدمی  افزایش  هاآن  میان  در  را  کارآفرینی  اشتیاق  بلکه  دهدمی  نشان  را  هاآن  برای  شدهتقویت 

 برای و دهند ادامه خود رشد به باید  آپ استارت هایشرکت   نباشد   موقت   پدیده  یک  و  یابد  ادامه  روند  ای 

 آپ استارت عملکرد بر گذار سرمایه ترلکن میزان  تاثیر  بررسیمنظور در ای  تحقیق به    بدی   کنند   رقابت   بقا

  ویژگی تتای استتتارت آپنتای  تحقیتتق نشتتان داد پرداخته شده است.   تجربه  و  تخصص  تعدیلگر  نقش  با  ها

مایه تخصص سرمایه گذار به عنوان تعدیل گر بر رابطتته  کنتتترل ستتر و تجربه سرمایه گذار   شرایط اقتصادی
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 بتتی   ای  پیچیتتده  بطتتهرا  وجتتود  از  حتتاکی  نتتتای   تحلیتتل  و  تجزیه  گذار  بر  عملکرد استارت آپ تاثیر دارد.

 شتتده  مشتتخص  .استتت   شرایط اقتصاد با عملکرد استارت آپ  و  منابع مالی     گذاران  بنیان  تخصص و تجربه

 به  زیرا(  2011     1همکاران  و  اوگر)  است   حیاتی  کارآفرینی  موفقیت   برای  سرمایه انسانی بنیانگذاران  که  است 

 ؛  2012     همکتتاران  و  بردلتتی)  کننتتد  ایجاد  مزایایی  و  کنند  جمع  جدید  دانش  کند  می  کمک  جدید  شرکت ای

 متتی دست  به فنعت  تجربیات از  که  محدودی  دانش  فقط  که  است   ای   ممک   توضیح  یک  (.2007     کوربت 

 دستتت   بتته  های  م ارت  و  ها  توانایی  که  الیح  در     شود  استااده  تجاری  جدید  های  فرفت   در  تواند  می  آید

 از بتترداری ب ره برای را اولیه منابع سازد می قادر را گذاران بنیان    گذاری  سرمایه  تجارب  و  آموزش  زا  آمده

 .کنند  بسی   ب تر  رشد های  فرفت 

 متتی شرایط اقتصادی را ب منظور تامی  مالی ج ت رشد استارت آپ هتتا تقویتتت   همچنی   تجربی  های  یافته

 اگتتر  حتتتی  .استتت   داده  نشتتان  را  شرکت   رشد  بر  مختلف  منابع  مستقل  مثبت   تیثیرات  بیشتر  قبلی  ادبیات  کند.

 بستتی   رونتتد     کتترد  متتی  بررسی  را  شرکت   عملکرد  و  کارآفرینان  های  ویژگی  بی   همبستگی  قبلی  تحقیقات

 کننتتده تقویتتت  نقش سیبرر با (.2019    همکاران  و  کلوگ)  است   مانده  باقی  سیاه  جعبه  یک  کارآفرینی  منابع

 متتی کمتتک ما به مطالعه  ای      جدید  ریگذا  سرمایه  یک  آپ ها و شرایط اقتصادی  منابع مالی اولیه استارت  

 شتترکت   یتتک  تاستتی   برای  احتیاط   با  باید  کارآفرینان  .نسبت به ای  موضو  درک کاملتری ایجاد گردد  کند

 تاستتتار  .باشتتد  داشته  مدت  طولانی  اثرات  تواند  می  کار  آشاز  در  استراتژیک  های  انتخاب  زیرا     شوند  آماده

 .باشند  داشته  زمان تاسی  اولیه استارت آپ  در  کلانی  گذاری  مایهسر  به  نیاز  است   ممک   گرا  رشد  های  آپ

بتتا   ختتارجی  ذیناعتتان  بتتا  متتذاکره  استتت در  ممکتت      است   کمتر  آن ا  اولیه  های  دارایی  که  هایی  آپ  استارت

 را  ختتود  پشتتتیبانی  بایتتد  گتتذاران  سیاستتت   .شتتوند  مواجتته  رقابتی  شدید  شیرمعمول  های  مشکلات و واکنش

 .کنند تنظیم استارت آپ ها  هاولی  شرایط با  متناسب 

 ج تتان   چ ره  دگرگونی  به  بسیاری  های  نوآوری  فناوری   جدید  های  موج  رسیدن  فرا  با  گذشته  دهه  چند  در

 رشتتد  میزان  و  سطح  همه  ای   با.  ردندک   کمک  آن   بر  مبتنی  وکارهای  کسب   رشد  و  فرایندها  تس یل  و  زندگی

 هتتای هزینتته فنتتاوری  توسعه طولانی های چرخه نظیر موانعی و است  نبوده یکسان جا همه در  مشاشل   ای 

 هتتای ستتازمان دولت تتا  انطبتتاق کنتتدی سرانجام و حوزه ای  در لازم تخصص و دانش محصول   تولید  بالای

 شتتکل  بیشتری  شتاب  و  سرعت   با  روند  ای   مناطق  برخی  رد  تا  شد  سبب   نوی   فناوری ای  با  شرکت ا  و  بزرگ

با توجه به یافت ای تحقیتتق   .باشد  همراه  بسیاری  دشواری ای  و  کندی  با  حرکت   ای   مناطق  برخی  در  و  بگیرد

 پیشن ادهای زیر ارائه می شود:

رابطتته  ویژگی ای استارت آپ به عنوان تعدیل گتتر بتتر   که  با توجه به یافته های تحقیق  می توان گات   -

 تتای استتتارت آپ در آپ تتتاثیر دارد. بنتتابرای  متغیتتر ویژگی  کنترل سرمایه گذار  بر  عملکرد استتتارت

 تقویت عملکرد استارت آپ مورد توجه قرار گیرد.

 
1 Unger 
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شرایط اقتصادی به عنوان تعدیل گر بر رابطتته  کنتتترل   که  با توجه به یافته های تحقیق  می توان گات   -

اقتصتتادی در تقویتتت عملکتترد استارت آپ تاثیر دارد. بنابرای  متغیر شرایط  سرمایه گذار  بر  عملکرد  

 رد توجه قرار گیرد.استارت آپ مو 

تجربه سرمایه گذار بتته عنتتوان تعتتدیل گتتر بتتر رابطتته    که  با توجه به یافته های تحقیق  می توان گات   -

جربه سرمایه گتتذار در تقویتتت کنترل سرمایه گذار  بر  عملکرد استارت آپ تاثیر دارد. بنابرای  متغیر ت

 مورد توجه قرار گیرد.عملکرد استارت آپ 

تخصص سرمایه گذار به عنوان تعدیل گتتر بتتر رابطتته    که  ه های تحقیق  می توان گات  با توجه به یافت -

کنترل سرمایه گذار  بر  عملکرد استارت آپ تاثیر دارد. بنابرای  متغیر تخصص سرمایه گذار در تقویت 

 ارت آپ مورد توجه قرار گیرد.عملکرد است

مستتتقیم  شیتتر و مستتتقیم متتالی تتتیمی  رد هتتا بانتتک و دولت  سوی از مخاطره تقبل و تس یلات اعطای -

 پذیره  سرمای و گذار  سرمایه شرکت ای و فندوق ا

 معنوی  مالکیت  از  حمایت   و نوآور  طرح ای از  حمایت   قانونی و  حقوقی مقدمات  ساخت  فراهم -

 ایتت  فعالان توسط اجتماعی  های شبکه در ها استارتاپ معرفی بستر د ایجا و سازی فرهن  است  لازم -

 .گیرد انجام  حوزه

 کستتب   مستلزم  کوچک   ی  مغازه  یک  حد  در  ولو   کار  و  کسب   یک  اندازی  راه  کشور   قوانی   اساس  بر  . -

 زدن  دور  کتتار   در  ستترعت   هتتا   کاراستتتارتاپ  استتاس  آنکتته  حتتال  هاستتت   موافقتنامتته  و  مجوزها  انوا 

ت از افراد با بنابرای  لازم اس .است   مشتریان  آنی  اینیازه  با  خود  تطبیق  در  پذیری  انعطاف  و  ودیت امحد

 تجربه در ای  مسیر استااده شود.

 راهکارهتتایی بر اساس نتای  بدست آمده به منظور توسعه مدل و نتای    به محققان آتی پیشتتن اد متتی شتتود

 هتتا آپ استتتارت عملکتترد بتتر مجازی فضای بستر در فناوری  و  علم  پارک ای  ارتباطی  ی  شبکه  توسعه  برای

و همچنتتی  بتته     کشتتور  در  هتتا  استارتاپ  های  فرفت   و  ها  چالش  بررسی  به  .شود  ارائه  و  شناسایی  پرداخته

 .شود پرداخته ها آپ  استارت  عملکرد توسعه بر  کارآفرینان نگرش تاثیر  بررسی
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