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Presenting a model for the realization of good health governance in the Ministry of Health 

(Case study in Tehran University of Medical Sciences) 

Abstract 

The Good Governance Index is a sociological concept used in business, economics, the 

humanities, and public health to refer to intra-group relationships. In today's changing 

world, governments alone are unable to meet new needs and need new models to 

maximize all of society's capacity to be used in the public, private, and civil sectors. 

Therefore, the present study was conducted to evaluate the feasibility of good health 

governance in the Ministry of Health (a case study in Tehran University of Medical 

Sciences). In this article, six indicators of accountability, public participation in 

community management, control of corruption, quality of rule of law and political 

stability have been used. To collect data, the Delphi expert survey method and a 

questionnaire were used. The results of Delphi analysis, after three stages of expert 

opinion, led to the theoretical confirmation of the 38-component model. In the following, 

the results of structural equation modeling indicate the fit of the research model. Based on 

the field data, there is a positive and significant relationship between the mean of good 

governance and health. 

Keywords: Ministry of Health, Good Governance, Health, Structure, Tehran University 

of Medical Sciences 
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   چکیده

جه ححححیوحبهدنشا حورومحین ا حههحر حجاخ ، حنتصااخر حومواحن ناخ ححیشااخ احجخمعهحیصوبحمفهومححیشاخص حکمران 

تخر حبهححححییجاهخهخحبهر حجهخ حمصحولحنماوز حرول ح.ححشاااورینزحآ حن اااصفخرهحمحیگاوهححنینشاااخ هحبهحن جاخ خ،حر و حوحمخب

جاخمعاهحر حححیهاخ حیاحهراهحرا   اااخ اد حکادنهراححبانیحباهححیدیاحجادححینل وهاخحباهحح یناااصاادحوحدیاحجادححیخزهاخیاحباهح ححییپاخ ااا  وح

حیحکمران حححیایپذجحققححزن یمححیخبین ز یخزماد د.حلذنحپژوهشحکخضاحبخحهدفححن صفخرهحححیوحمد ححیصااو ح یرولصحیهخب ش

مقخلهحنزحشاشححنیر حن.حجهان (حن اخاحشادحیر حرن شا خهحومواحپزشامححیصوبح امم حر حوزن ،حبهدنشا حطملخلعهحمو ر

ححیحخ احیتخ و حوحثاخ،ح اححح حیمقا ن،حکخهرحح حیفیجخمعه حهاصالح ناخر حهححح حیایر حمدحیمشاخ ه حمارمحح ییشاخص حپخ ا  وح

بانیحجرعحآو یحرنرهحهخحنزح وشح ظاصونهیحصااگخ حبهح وشحرلفیحوحپا اشااخمهحن اصفخرهحشاد.ح صخی ححححشادهحن ا .ححن اصفخره

نمهح صخیجحمدلحلفهحگارید.حر حنرموحح38جحمیلحرلفیحپسحنزح ااهحماکمهح ظاصونهیحنزحصااگخ  حماااحبهحجخییدح ظایحمدلحبخح

ححنحیحخ  یمحخ یمبد  حآمده حن اخ حرنرهحهخیحمیدن یححححکخهیحنزحبانزشحمدلحجحقیقحبورهحن ا .حبا اخزیحمعخرت،ح اخصصخ یحح

ح.حصوبحوح مم حن انرح نبلهحمرا حوحمعاخرن حوجورحرن رححیکمران ححیهخشخص 

حجهان حیرن ش خهحومواحپزشمح حح ح خصصخ  مم ح حصوبححبهدنش  حکمران یوزن ،ح:حکلیدی هایواژه
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   مقدمه

ححیحخزهخیوممحوح ااع حوح ا ح ححشاا  حیکخ الحنزحپححیهخینزحرگاگو ححیمونجهحن ا حههح خشاحححییهخجهخ حنماوزحبخحچخلش

حدیجدححیخزهخیبهح ححییتخر حبهحپخ ااا  وحححییجاهخهخحبهن ااا .حر حجهخ حمصحولحنماوز حرول حححیوحنجصرخوححی اااخزمخ حدیجد

حح حیرولصححیهاخجاخمعاهحر حب شححیهاخ حیاحرا ححهراهن ااا حهاهحبصون حنزححححیدیاحجادححینل وهاخححخزماادیاحمهمح ححنی  ونهاادحبور.حن

(.حح91:ح1390وحهرمخ ن  ححخ یعی نحکدنهراح اخص حط  ححیوحن نئهحصدمخ،حورومححدین اصفخرهح رور حجخحجولحیوحمد حیصااو اح

 حوهحن جاخطحبخحشهاو دن حح ا یمدیبخححححینجصرخوححیهخ اخزمخ ححایهخحوح اخن ا حههحباح حوهحجعخملحرول حححیموضاووححیکمران 

حرخ،یهخحجاارمخ جونمعحوح اخزححقین ا حههحنزح احیادیجراهزحرنشاصهحوح انحدهیچیپححیر حجهخ ححرخ،یوح حوهحنج خذحجاار

صورح نحبهحن اخاححفهیوحچ و هحورححایر گححادی انحنیر حنححیههحچهحهنااخ حهاادیون االهحآ  حمشاا  حمصورح نحنج خذحوحبه

ححاخرحیبخوثحنحخ یر حر حیگذن ححیمشاحصطححیهخناصمیوح احححادهخی(.ح  او ح اا حر ح ان6:ح1389وحهرمخ ن  حححیبا اخ ادحط وبا

.حبا ادی اخاحمحح1صوبححیواون حکمران هارهحن ااا حهاهحنزحآ حباهححااخرینححیگاذن ححیمشاااحصطحح حیاحایر حمادححیدیاحجادححماری و

وححححیرنصمححیگذن هیوهخ حوحجذبح ااامخهناا ححطیبهاورحمححح ینتصاااخرحح حینماحیبانححیواون ح ا ااصصوبححبهححیکمران 

وححححیخ احیرول  حثاخ،ح احححیوحمقا ن، حنثاب شاحححنیتون حح حیفیتخ و  حهححح حیکخهرححخر شاشحشاخص حهاصالح ناحححقینزح اححیصخ ج

جحولححای انون حر ح احححیهخ حی.حپسحنزح انزحوح شاحشاوریمحیبا  احححینلرممنیبححیجو اطح هخرهخححییکقحنرهخ  ظاحوحپخ ا  وح

رول حوحماراححنیجعخملحبححیوحچ و  ححیایگحمیجاارححوهی حوهحنرن هحهشاو  حشاححیعایصوبحححیکمران ححهیجو اعه ح ظاحشاهین د

وححححیبخ کحجهخ حای ظححینلرممنیبحیمخلححی(.ح هخرهخ90:1388ح یوح فاححی حطجخ اااشاادهحن ااحجو ااعه حملا ححخ یواون حبابه

ححیحهخهرکحبهحجحققحبا خمهحیبانححیخجیضاااو ،حکحکیصوبحححیبخو  دحههحکمران حنیباحنحیپولحهر ححینلرممنی ااادوبحب

حجو عهحن  .حح

حنحیجان ا  حر حونتعحمهمححیجو اعه حشاخص حجو اعهحن ناخ ححیایگحن دنزهححیهخحبانشاخص حنیجانزحمهمحیمیح ایرححینزح اوح

وححححیخمص ااحدفحجو ااعهحوحهمحنبزن حجو ااعهحن اا حطچانههحن نااخ حهمحهححبخشااادیوخملحجو ااعهحهاحجخمعه حن انرحآ حم

حین  حههحبهحز دگححیجون رادححی ووححهدنش حشخص حهنصاد.حبحنیآموزشحوحبهدنش حروحجزءحمهمحن(.حح195:ح1390 ان  یر

وححححخ صهیشین زنحح یبهدنشاصححهین اخشا ح اامخحقینزح اححین ناخ ححهی اامخححشاوریبهدنشا حبخوثحمحی.حن جقخرهدین ناخ حن زشحم

ههححححیهخ حی ولحوراحوحهخهشح وزهخححشین زنحقیبهدنشا حنزح احیرنشاصهحبخشااد.حن جقخحایباح شادحجثثحمی او ،حمناصقبه

ححمحیامناصقی و حغوحبهححشاوریهخ حمححیاوی ححیو بهاهحیوثحن جقخبخحآو ریبهحر ا حمححیهخ حبهحصخ احبهاورحجماولوژحیاوی 

ن دنزحر حبهحپسحلیجرخحاهیر ح صح یبهحز دگححدینمححشیبهدنشا حبخوثحن زنحین جقخحنی.حهرچارهدیتان حمحای نحجح حجثثحدیجول

ب شحبهدنشا حوححح حیوحبخحجوجهحبهحنهرححگارریمحیوح شادحنتصااخرححیگذن هی اامخححشیبخوثحن زنححخ صه یشیماراحن زنحخ یم

واون ححب ش حبهححنیرول حر حنححیگذن هی اامخحح ی  خهحنجصرخوححشیجاعحآ حن زنوحبهحیشاخص حجو اعهحن ناخ حیر مخ حر حن جقخ

وحححتهخوحن نئهحهخحدیر حجولححیبخحجوجهحبهحشامنا حب شحصااو احححی.حنزح ا شاوریرول حشااخصصهحمححین امححفینزحورخحیمی

ححاهحیزمحنیههحر حن(حح1389 546ن ا حطرنرگا حححیب شحبهدنشا حوحر مخ  حرصخل حرول حضااو ححژهیووحبهححیصدمخ،حوروم

ب شح امم حوحبهدنشا حرنشاصهحبخشاد.حوزن ،ححححیهخشاخص حیر حن جقخححین قشح اخز دهحجون دیصوبحمححیکمران حینل وح

ححاحیماراحجثثحیوح ون حیجنارحح حیر حوضاعحجون دی ا حمنحخطبخح امم حر حن جاحمی و حمناصقههحبهححیواون ح هخربهدنشا حبه

شادهحر حن اصفخرهح حیای.ح وعحمدرهدین اخاحمحیخریبهح  خهحماراحبهحکموم حوحرول حهرکحزحح حیب ذن رحوحر  هخحیریمناصق

وحچهححححییوزن ،حصخ هحچهحر حب شحنجانحنیر حنححهخیوحهخ اصححهخیهرحشاهیکخلح شاخ حرنرهحن ا حههحهروزن ،حبهدنشا حجخبه

ححیحهاخ قادحورممارحرولا حر حرو هححیاهیر زمححییهاخوحهافان سححهاخشیهاهحهراخححییبورهحن ااا  حجاخحآ ااخححیب شحآموزشاااحححر 

 
1 Good governance 
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هخحوححر حهافان سحاهیزمحنیمقخلهحر حنححیوح ااخت هحجعدنرحشااوریم صمفحر حکوزهح اامم حوحوزن ،حبهدنشاا حباگزن حم

محخ انحوحححیههحر حوزن ج خ هحنجانحشاورحرن نحیصیایمدحناصمیوحهاح احححهی.حنلاصهحهاح ظا  ادیمام،حگو خگو حبهحچخپحم

صوبحهاوزحححیکمران ححهیاحوحر ح نبلاهح ظاحان یشاااو اد.حنماخحر حنححیصورحبا  اااحححیر حجاخححدیاحگو اخگو حن ااا حهاهحباخحح حیاحمعاخ

ححیحمو ربا  احححیهخوحشاخص ححهی ظاححنی نحتخ عحهادحجخحبصون ادحنزحنححیههحبصون دحمناووت حوحوونملحنجانححیخریزحیهخپژوهش

حهیملخلعهحنبعخرح ظاححمنی شادهحن ا .حلن اخاحااخمد یهخحبر ح اخزمخ ححیوحنثاب شاحححییهخ نححشیهاادحجخحبهحن زنححرهر حآ حن اصفخ

حیهخهیر ح نبلهحنبعخرح ظاحجون یرول حبز گحن ا حوح رحان یر حنحانیزحنا  ی حیر حهلحبد هحرول حهخ حر  اصححیکمران 

صوبحوحصلأححیکمران حهیضااو ،حنجانحوحملخلعهح ظابهححجوجهپژوهشا احبخححححنیجخمعح نحن اخاحرنر.حباخبانححیقیم صمفحجحق

ححنحیر حنحیوحنثاب شااحححییهخ نححشین زنححمیمنااصقحایهخ حوزن ،حبهدنشاا حوحجثثححیگنااصارگححیوحنزح ا حاهیزمحنیپژوهشحر حن

حیخهاحر ح ظاحرن رحباهحملاخلعاهحنبعاخرحوحم لفاهححیوحمااخبعحملاخلعاخجححیینمماخ اخ،حنجانححیماراحوحنزح ا حح حیاحوزن ،حصاخ اهحر ح ضاااخ

وزن ،حصخ هحححنینححیصوبحوح ااخصصخ ح ااخزمخ حیکمران حی ظاحیصوبحر حوزن ،حبهدنشاا حبخحجوجهحبهحماخ ححیکمران 

ححیحماخ حح حین نئهحصونهدحشادحجخحهمحبهحجقوحححیوح ظاحیر حتخل حمدلحپژوهشاحححییهخحپسحنزحشااخ اخنبعخرحوحم لفهحنیبپارنزر.حن

ر حوزن ،حبهدنشا حوحشاخص ححححیموجورحکمران حح حیوضاعححشبپارنزرحوحهمحبصون دحبهحمناووت حهرکحهادحجخحبخح اااحی ظا

حیایپذجحققحزن یمححیخبیبخحهدفحن زکخضاااححپژوهشحححنیشااو د.حباخبانحکیملموبح زرحح حیهخحبهحوضااعوح  عحآ ححهخیهخ ااص

.حبانیححجهان (حن اخاحشادهحن ا ححی خهحومواحپزشامر حرن شاححیصوبح امم حر حوزن ،حبهدنشا حطملخلعهحمو رححیکمران 

حجحققحنینحهدف حر  درحپخ   وییحبهح ونلحزیاحن  :

ر حرن شاا خهحومواححیصوبح اامم حر حوزن ،حبهدنشاا حطملخلعهحمو رحیکمران حیایپذنبعخرحم ثاحر حجحققحخیآحححح

حتان حرن ر؟ححیجهان (حر ح لححماخ احیپزشم

  تحقیق : روش

ححیحگارآو حیباحن اخ ح حوهححوححهخ باریحح–ححیخری ظاحهدفحباهیفی( حوحنزح- وعحپیوهشاهخیحآمی صهحطهریحنزححکخضااحقیجحق

ن اخاحشادهحح(ححصوبحیمدلحکمران ححی اخزیبومححطبانیوحبهح وشحرلفیححححیشاحیرخینزحشاخصهحپحیفیهخحنزح وعح وشحجو احرنره

ححن اصفخرهحتان حح(حمو ریط وشحگمولهحبا ححین اخشاصححیایگحجوأاحبخح رو هحیتضاخوجححیایگح وشح رو هبانیحب شحرلفی حححن ا .

پخ لححححینوضاخحیپا اشااخمهحبانح21ن ص خبحشاد دحوحححیپخ لحج ااااحححیواون حنوضاخ فاحبهح21ر ماروعحجعدنرحح.ححگا صهحن ا ح

پخ لحححیبهحنوضخحلیرینحقیپا شاخمهحنزح اح3وححی و ،حکضو هخحبهپا شاخمهحنیودرحنزحنح18ن  خلحشد.ححیرلفححیج اا

ححعحیشاد.حر حماکمهحرواحجوزحیگارآو ححمهپا اشااخح20نولحححیپا اشااخمهحر حماکمهح21حنیرنرهحشادحوحنزحماروعحنححلیجحوح

حح20حزیماکمهح ححنی.حر حندی رور د حنتدناحگارحلیهخح نحجمرههحر حرو حنولحپا ااشاااخمهححی ظان  ااخک حححخ یپا ااشاااخمهحم

حح20حیپا اشااخمهحن  اخلح20نزححزیوحر حماکمهح اواح حد؛یگارححلیباحن اخ حآ حجحمحجیوح صخحدیگارححیآو پا اشااخمهحجرع

ر حرن شا خهحومواحححان یپژوهش حشاخملحمدححنینحیجخمعهحآمخ هرچاینحونتعحشاد.حححلیدحوحمو رحجحمیگارححخ  حیپا اشااخمهحر 

پا اشااخمهحن اصفخرهححححلیجمرحیهخحبانن ا حههحنزح ظان،حآ ححی او ،حجرخاحشارخ بهحان یجهان حن ا حههحن ص خبحمدحیپزشام

حح267شادحوححعیپا اشااخمهحجوزح300ححهآمدهحهحر ا حبهح فاح267حجعدنرحمو رح یخزحبانیح رو ه حح امولحهوهان بخحهرکحححشاد.

ححنرح او ،حگا  .حجعدحنینححی وحیی هخححلین ا حههحجحمحدهیبهحر ا حمحققح  احححی او ،ح احجعدنرحبهححنیپا اشااخمهحنزحن

ححیحهخهی اضاححاشیوداحپذحخیحاشیپذحیبا  احححیبانبانیحجرعحآو یحرنرهحهخحنزحنزحنبزن حپا اشااخمهحوحمااخکاهحن اصفخرهحشاد.حح

ن موخ،حنزحجخمعهحمو ر ظاحنتدناحححیآو ملا حوحر حتخل حپا اشااخمهح ناا حبهحجرعحهیهاح اضاحححیبانحیشاده ح ا نتجملا 

وحححیفیآمخ حجو ااحححیهخنزح وشححهخ خ صهیححیایپذمیوحجعرححجاعیو ااححینر حجخمعهححشاادهیآو جرعححیهخرنرهحلیجحمححیبانشااد.ح
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پژوهشحوحححیهمححاادی انحح.دیاحن اااصفاخرهحگارححSPSS 25وححLisrel 10ححین زن هاخححیآماخ ححین زن هاخ ااححقینزح اححین اااصاااخ 

ح:ن نئهحشدهحن  حح(1ر ح رورن حطکخضاحححقیجحقححیینجانححیهخگخا

حچ و هحن  ؟حیصوبحر حوزن ،حبهدنش حر مخ حوحآموزشحپزشمحیکمران حمدل:ححح(نیطپا شحآغخز

ح
 

 ق ی تحق   یی اجرا   ی ها گام .  1نمودار 

 :  هایافته

پاخ الحححینوضاااخححخ یاح ظاحمنجفاخبححایزحلیاحهاهحباهحرتحرهاادی شاااخ حمحیگاخ اهح وشحرلف اااهحیرو هاخححجی صاخنتاای  روش دفیی:  

ححزن حینوضاخحر بخ هحمححیهخپخ ا حخ ی حن حانفحمع(1طرنر:حباحن اخ حجدولححححخ یبهحجمان حرو هخحپخحجون یشادهحن ا حوحمکخ ال

ححیحهرخها حح حین اا .حضاااححخ صهیر حرو ح ااواحهخهشح1.1ر حرو حروا حبهححح1.28نولحوحححیر حرو هخح1.37وونملحنزححح حینهر

صوبحر حوزن ،حبهدنشا حر حرو ح اواححححیوحم ثاحباحکمران ححیدیوونملحهمحح حیضاخحر بخ هحجاجنوححیهخپخ ا حیهادنلحبان

حرن یهادنلحهخممًحمعاحح حینزحضااححزن یمحنی فاحبور حنح10نزححشیپخ لحبححیجعدنرحنوضاخححامهیشادهحن ا .حبخحجوجهحبهحنح0.816

حح0.816وحر حرو ح ااواحح0.797وحرو حرواحح0.644هادنلحر حرو حنولححح حی(.حضااا208:1384 ی یطمشااخحدیآیکنااخبحمبه

ح.هادیصااگخ ح نحثخب حمحخ یمحی ظاحتوحوحنجفخبححخ صهیشی ظاحنزحماکمهحنولحجخحماکمهح واحن زننجفخبححنین  .حههحن

 های مختلف. مقایسه میزان تأثیر عوامل مؤثر بر حکمرانی خوب در وزارت بهداشت در دوره1جدول 

 دور سوم دفیی دور دوم دفیی دور اول دفیی عامل
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 میانگین
اناحارا   

 معیار
 میانگین

اناحارا  

 معیار
 انحرا  معیار میانگین

 0.45 4.9 1.1 4.11 1.39 2.15ح خصصخ 

 0.49 4.85 1.31 3.85 1.32ح2.05  انیاد

 0.89 4.8 1.23 3.45 1.15ح1.95 ماخبع

 شفخ ی حح

 ماخکثح خزمخ 
 1.27 4.35 1.29 4 1.50ح3.05

 ماصایحباحشونهد

 طن اخر(ح
 1.11 4.2 1.57 2.45 1.49ح2.85

 1.24 3.8 1.41 3.75 1.45ح3.25  هاای

 عامل

 دور سوم دفیی دور دوم دفیی دور اول دفیی

 میانگین
اناحارا   

 معیار
 میانگین

اناحارا  

 معیار
 انحرا  معیار میانگین

 ظرفیت سیستم

 و عملکرد 
 1.23 3.65 0.99 4.45 1.42ح3.3

 جعخملح خز دهح

 بخحجخمعه
 1.19 3.2 0.44 4.75 0.76ح1.37

 1.79 2.8 1.45 2.25 1.49ح3.15 پخ   ویی

اراخاه خادماات   توسااعاه 

 سلامت
 1.32 2.2ح1.28 1.8 1.47ح1

در  نساادی  عمال  آزادی 

باازار خادماات   توسااعاه 

 سلامت

 1.37 2.1ح1.13 1.7 1.45ح1.27

جاحاویاالح وح ن نئااهح  احاوهح

 صدمخ،
 2 1.26 3 1.45ح2.9

1.26 

 1.36 1.95 1.33 2.9 1.49ح3 وحمانجعین دنیحبیرخ ن حح

اثارباخ ااای  و  کاارایای 

 سازمان
 0.87 1.74 1.57 2.4 1.43ح2.95

 0.95ح1.68ح1.17 3.3 1.49ح1.1 مدیای حن موخ،

 0.94 1.4 1.37 3.1 0.99ح1.85 مدیای حنممخ خ،

 صییی یافته هاتحلیل تو
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راحصااگخ حنینح ن حبهحبا  اایحجخمعهحوح رو هحححپسحنزحبا  اایحوونملحم ثاحکمران یحصوبحر حوزن ،حبهدنشاا حنز 

 (حن نئهحشدهحن  .2ر حجدولحطرهادگخ ححپخ  حهخیحجرعیصیویژگیپارنصصهحشد.حآمخ یح

 دهندگانهای جمعیت شناختی پاسخ. ویژگی2جدول 

 ویژگی مؤفیه فراوانی درصد 

 مرد 156 58%
 جنسیت

 زن 111 42%

 سال 25زیر  3 1%

 سن

 سال 35تا  26 52 19%

 سال 45تا  36 162 61%

 سال 55تا  46 31 12%

 سال 56بالاتر از  19 7%

 کارشناسی 107 40%

 کارشناسی ارشد  81 %31 میزان تحصیلات

 دکتری 79 29%

 سال 5زیر  3 1%

 میزان سنوات

 سال 10تا  6 67 25%

 سال 15تا  11 160 60%

 سال 20تا  16 22 8%

 سال 20بی تر از  15 6%

 قیتحق  یرهایمتغ ید ییتأ یعامل لیتحل

 اخزهح نحححیی ونحیدییجثححیوخممحلیبخحن اصفخرهحنزحآزمو حجحمححنا حیبخیمححهخهینزحآزمو ح اضاححشیپحح ین اصااخ حلیوجحمهیر حجاز

ح.رنرمو رحآزمو حتان حح

 جحمیلحوخممیحجثییدیحمدلح خصصخ  •

ححاحیمدلحمصغحنی.حر حنرهدحین اصخ دن رح شاخ حمحح حیضاانححنی نحر حکخل حج رحیرو الحححیدییجثححیوخممححلیجحمححمدلح(1طححشامل

وحورممارححححنااصمی ااححح حیرا -4ماخکثح ااخزمخ حوححح حیشاافخ -3ح ی هاا-2باحشااونهد حححیماصا-1م لفهحح4 ااخصصخ حنزح

نولحجح حواون حمعخرت،ححیر اصه.حشاو دیمححمیر اصهحجقناححبهحروحح حیضاانححخی رورن حنودنرحوحححنین ا .حر حنحشادهلیجشام

 اخصصخ (حوحآشامخ حط ا نت،حپا اشااخمه(حهنا ححححیهخپاهخ حطم لفهححیاهخیمصغحنیماجاهحنولحهناصادحههح ونبطحبححیایگحن دنزه

رواحمعخرت،حححی.حر اااصهادیماجاهحنولحگوحححیوخممحیمعخرت،ح نحن ااالمکخًحبخ هخحنی( حنلیوحمناااصلححیضاااحیبحنیط ونبطحب

حح یحوحضاانححبخشاادیصورحمححیم لفهحن امح4 اخصصخ حوحححخ یماجاهحرواحهناصادحههح ونبطحمحیایگحدنزهمعخرت،حن ححخیححی اخصصخ 

ححح.شو دیمحدهیماجاهحرواح خمححیوخممححیخبخ هحخیححایمن



 

1616 

قق 
تح

ت 
جه

ل 
مد

ئه 
ارا

ریپذ
 ی

ران
کم

ح
 ی

رد
مو

عه 
طال

 )م
ت

داش
 به

ت
زار

ر و
ت د

لام
 س

ب
خو

  ی
شک

 پز
وم

 عل
گاه

انش
ر د

د
 ی

ان
هر

ت
 ) 

 
 

ح

 مدل ساختار در حافت تخمین ضرایب استاندارد. 1  شکل

ماجاهحروا(ححححیوخممححیطبخ هخححی(حوحمعخرت،ح ااخصصخ یوخممححیطبخ هخحیایگحمعخرت،حن دنزهحیونتعحجرخمحر (حمدلحح2شااملحطح

معاخرن حهنا ححح%95حاخ یر ح الححن رحایمناححح حیوحضااححیمدل حبخ حوخممحنی.حباح اقحنهادی حآزمو حمt نحبخحن اصفخرهحنزحآمخ هح

ح.اری+حتان حگح1/ح96جخححح-1/ح96صخ جحبخزهحححtحینگاحمقدن حآمخ ه
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ح
حداری ضرایبمدل ساختار در حافت معنی. 2شکل  

 

 جحمیلحوخممیحجثییدیحمدلح اآیاد •

مدلححنی.حر حنرهد¬ین اصخ دن رح شاخ حمحح حیضاانحنی نحر حکخل حج رحیرو الحححیدییجثححیوخممححلیمدلحجحمح(3طشاملحححححح

ححیح ادن-4جو اعهحن نئهحصدمخ،ح امم  حح-3صدمخ، حححلی حوهحن نئهحوحجحوح-2ح یکناخبحره-1م لفهحح8نزححادی اآحایمصغ

ن ا .ححححشادهلی امم حجشامحح حیوضاعح-8وحححییپخ ا  وححح-7ورل ححیآزنر-6جعخملح اخز دهحبخحجخمعه ح-5حن یوحمانجعححرخ یب

ماجاهحنولححیایگحنولحجح حواون حمعخرت،حن دنزهحی.حر اصهشاو دیمححمیبهحرور اصهحجقناححح حیضاانحخی رورن حنودنرحوحححنیر حن

وحححیضاحیبحنی(حوحآشامخ حط ا نت،حپا اشااخمه(حهنا حط ونبطحبادی اآحیهخپاهخ حطم لفهحیاهخیمصغححنیهناصادحههح ونبطحب

معاخرت،حححخیاحححیاادیرواحمعاخرت،ح اآححی.حر اااصاهاادیماجااهحنولحگوححححیواخممححیمعاخرت،ح نحن ااالمکاخًحباخ هاخححنینحح (لیاحمناااصل
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ححیحوخممححیبخ هخححخیححایمناححح حیوحضاانححبخشاادیصورحمحیم لفهحن امح8وحححادی اآحخ یماجاهحرواحهناصادحههح ونبطحمححیایگحن دنزه

ح.شو دیمحدهیماجاهحرواح خم

 

 مدل فرآیند در حافت تخمین ضرایب استاندارد .3شکل

ماجااهحروا(ح نحباخححححیواخممححیطباخ هاخححیاادی(حوحمعاخرت،ح اآیواخممححیطباخ هاخححیایگحمعاخرت،حن ادنزهححیر ونتعحجراخمحح(4طمادلحح

معاخرن حهنا حنگاححح%95ححاخ یر ح الححن رححایمناححح حیوحضااححیمدل حبخ حوخممحنی.حباح اقحنهادی حآزمو حمtن اصفخرهحنزحآمخ هحح

 .اریگحح +حتان1/ح96جخححح-1/ح96صخ جحبخزهحححtحیمقدن حآمخ ه
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 داری ضرایبمدل ساختار در حافت معنی. 4شکل  

 تحلیل عاملی تأییدی مدل منابع

رهد.حر حنینحمدلحمصغیاححمدلحجحمیلحوخممیحجثییدیحرو الحیح نحر حکخل حج رینحضاانی حن اصخ دن رح شاخ حمیح(5طشاملحح

شادهحن ا .حر حنینححمدیای حن موخ،حجشامیل-3هخ نییحوحنثاب شایح اخزمخ حوح-2مدیای حنممخ خ، ح-1م لفهحح3ماخبعحنزح

گیایحماجاهحنولحهناصادححجح حواون حمعخرت،حن دنزهیحنولحشاو د.حر اصه رورن حنودنرحوحیخحضاانی حبهحرور اصهحجقنایمحمی

هخیحماخبع(حوحآشامخ حط ا نت،حپا اشااخمه(حهنا حط ونبطحبینحبیضایحوحمناصلیل( ححههح ونبطحبینحمصغیاهخیحپاهخ حطم لفه

جاهحگیایحمایحرواحمعخرت،حماخبعیحیخحمعخرت،حن دنزهماجاهحنولحگویاد.حر ااصهحح1نینحمعخرت،ح نحن االمکخًحبخ هخیحوخممی

بخشااادحوحضااانی حمناایاحیخحبخ هخیحوخممیحماجاهحرواح خمیدهححم لفهحن اامیحصورحمیح3رواحهنااصادحههح ونبطحمیخ حماخبعحوحح

حشو د.می

 
1 Loading factor 
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 مدل منابع در حافت تخمین ضرایب استاندارد .5شکل  

ماجااهحروا(ح نحباخححححگیایحطباخ هاخیحواخممی(حوحمعاخرت،حمااخبعیحطباخ هاخیحواخممیر ونتعحجراخمیحمعاخرت،حن ادنزهحح(6طمادلحح    

معاخرن حهنا حنگاححح%95هاد.حباح اقحنینحمدل حبخ حوخممیحوحضاای حمنایاحر ح الححن ریاخ حح حآزمو حمیtن اصفخرهحنزحآمخ هحح

ح+حتان حگیار.حح1/ح96جخححح-1/ح96صخ جحبخزهحححtیحمقدن حآمخ ه

ح
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 داری ضرایبمدل منابع در حافت معنی. 6شکل  

 موفیه های حکمرانی خوباثر متغیرهای جمعیت شناختی بر 

حبانیحبا  یحنثاحمصغیاهخیحجرعی حشاخصصیحباحمولفهحهخیحکمران یحصوبحنزحجحمیلحون یخ سحچادمصغیاهحن صفخرهحگارید:حح

جاحنزحمقدن حآمخ هحجدولحبورهحن ااا حط ااالحححهوچکحیجزح هااهخحبهم لفهحیجرخممابوطحبهحFح¬:حمقدن حآمخ ه حیجاناااح

ر حروحگاوهحمارن حوحز خ ح رححهخ¬نیخ  یمححیجاحشادهحن ا (حوحلذنح اصح افاحطبانبا(حبز گ%5نزحمقدن حصلخحطحیمعاخرن 

جاححبز گحFح¬مقدن حآمخ هحیم لفهح هااحین ا .حبانححدهی(ح رحگارهخ¬نیخ  ی شادهحن ا حوح اصحم خلفحطمصفخو،حبور حم

ححیح(حهرصاحشاادهحن اا (حوحلذنح اصح اافاحطبانباح%5نزحمقدن حصلخحطحینزحمقدن حآمخ هحجدولحبورهحن اا حط االححمعاخرن 

ن ا .حوحححدهیگارحدیی(حجثهخ¬نیخ  یر حروحگاوهحمارن حوحز خ ح رحشادهحن ا حوح اصحم خلفحطمصفخو،حبور حمححهخ¬نیخ  یم

حیز خ حنزح هااحیخبین زححرهدی شخ حمححنیخ  یخو،حوجورحرن ر.حمقدن حمجفحیز خ حوحمارن ح نا حبهحم لفهح هااححیخبین زحنیب

حجاحبورهحن  .مارن حملموبححیخبی نا حبهحن ز

حیحجاحنزحمقدن حآمخ هحجدولحبورهحن ا حط لححمعاخرن حهخحهوچکم لفهحیجرخممابوطحبهحFمقدن حآمخ هحححامهی ان:حبخحجوجهحبهحن

 رح شادهحن ا حححی ااححیهخگاوهحیهخحر حجرخم-نیخ  یمححیجاحشادهحن ا (حوحلذنح اصح افاحطبانبا(حبز گ%5نزحمقدن حصلخحط

هخححزحم لفهنحهدنا یباحهححیمعاخرن حای ااانحجثثحاهین ااا .حوحر  صححدهیارهخ(ح رحگحححنیخ  یاحوح اصحم اخلفحطمصفاخو،حبور حم

حوجورح دنشصهحن  .حدگخهیم صمفحنصصمفحرححنین انرحبخح احنیبحیعای دنشصهحن  حح

نزحمقدن ححیجاحنزحمقدن حآمخ هحجدولحبورهحن ا حط الححمعاخرن هخحهوچکم لفهححیجرخممابوطحبهحFمقدن حآمخ هححجحاایم،:حح

 رح شادهحن ا حوحححیمیجحااحححیهخگاوهححیر حجرخمححهخ¬نیخ  یمححیجاحشادهحن ا (حوحلذنح اصح افاحطبانبا(حبز گ%5صلخحط

نزححححهادنا یباحهححیمعااخرن ححایجاثثحم،یجحااااحححااهین ااا .حوحر  صححدهیاح(ح رحگارهاخ¬نیخ  یاح اصحم اخلفحطحمصفاخو،حبور حم

حوجورح دنشصهحن  .ححدگخهیمفحنصصمفحرم صحم،ین انرحبخحجحاحنیبحیعایهخح دنشصهحن  ححم لفه

نزحمقدن ححیجاحنزحمقدن حآمخ هحجدولحبورهحن ا حط الححمعاخرن هخحهوچکم لفهحیجرخممابوطحبهحFمقدن حآمخ هححح اخبقهحهخ ی:

 رح شدهحن  حوحححی اونبقحهخ ححیهخگاوهحیر حجرخمححهخ¬نیخ  یمححیجاحشادهحن ا (حوحلذنح اصح افاحطبانبا(حبز گ%5صلخحط

نزحححهادنا یباحهحیمعااخرن ححایجاثثححی اااخبقاهحهاخ حااهین ااا .حوحر  صححدهیاح(ح رحگارهاخ¬نیخ  یاح اصحم اخلفحطحمصفاخو،حبور حم

حوجورح دنشصهحن  .ححدگخهیم صمفحنصصمفحرححین انرحبخح ونبقحهخ حنیبحیعایهخح دنشصهحن  ححم لفه

ح:گارریمش  حمححای و ،حزبهحقیجحقحییبختحمدلح هخححیهخرنرهحیآو بخحجوجهحبهحجرع
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 گیریو نتیجه  جمع بندی

معلوفحبهحودنل حر حححشصایبحزی ححیوحجوجهحبهحمقولهحودنل حوحبانباحفین انر حنماوزهحجعاحیبانحی ممصح حیبخحجوجهحبهحنهرح

شادهحححیماجاطحبخحباوزحمشامم،ح اممصحینزحمناخئلحمخلححینجصرخوحح حیکرخحنیصورحوحهرچاحین انرحنزح اممصححیباصو رن 

مشاامم،حححخ یمحنیر حجهخ حن اا .حر حنحیموضااووخ،حملخلعخجحنیاج اامم حنزحمهمححیهخهاادهنیین اا حوحجوجهحبهحجع

مشامم،حححنیهرححخًیوحثخ ححشاوریمححیوح وکحی ون ححیهخیرخ یبححشین ا .حچانههحنوتًحبخوثحن زنححژهیجوجهحوحمو رححینجصرخو

ححمفحر حنبعخرحم صحدی امم ح ارحبخححههییآ اخحنزحین ا .حنزح ا حزی ححیجنارححیهخیرخ ینزحبححیخ یبناحححشاهی حیوح ون ححی وک

ححنحی مم حن.حلذنحجوجهحبهخبدیصورح نحبحیونتعحح خهیمعلوفحشورحههحجخححینگو هبهححیمصفخو،حبهح قشحوححیهخدگخهیوحرحنیجثم

.حنمخحمصث اافخ هحبخوجورححدی رخیمححیضاااو ححینزحآ خ حوحجوجهحبهح ااممصشااخ حنماححینجصرخوححیهخ حیتشاااحنزحجخمعهحوحکرخ

هاوزححححنلرمل نی اامم حن انرحر ح االححبححیهخخ اا حیوح ااحححهخیمشااحطهخحوحجحوت،حبهحوجورحآمدهحر حصنجم ححیباگزن 

 .شوریمحدهیرحیایپذ حیوحآ ححدهیر حیتشاحآ حنی نا حبهحنحیخریزححیهخیهخ ص

ححنحیوح اامم حن اا .حر حنحیز دگححح حیفیهححیصوبحباح وححیشااخص حکمران حایمقخله حمعلوفحبهحجثثحنینححیهمحماری وحححح

هدفحمو رحححیهخمدلحخ یپوحححییجخبموححیهخرنرهححماریبخحر آمدحمصو اطحبهحبختحوحبخح وححیهشاو هخححیهخملخلعهحبخحن اصفخرهحنزحرنره

صوبحوح امم حن انرححححیکمران ححیهخشاخص ححنیخ  یمحخ یههحمحربوحححنینححقیجحقححنینححین اخ احححهیباآو رحتان حگا  .ح اضاح

ر  اادحح99ححاخ یر ح االححن رحیرن یرهادهحوجورح نبلهحمرا حوحمعاهخح شااخ  نبلهحمرا حوحمعاخرن حوجورحرن ر؛حههحبخ صه

ن جاخطحححخ  ایبححزیپژوهشحملخلعهحکخضااح حاهیشاحیوحپحی ظاحی.حماخ هاادیمححدیینولح نحجثححهین ا حوح اضاححایروحمصغححنینحخ یم

حن  .حیز دگححح حیفیم ثاحباح لحح مم حوحهحححیواون حوخملحنجصرخوصوبحبهححیکمران حخ یمححیتوح

وحهرمخ ن حححح ارییرن خححلینزحتاححیوحبخحملخلعخجححرهدیتان حمححدیی نحمو رحجثحنیشاحیپححقخ،یجحقححیهخخ صهیحنیهرچاححهی اضاححنینحححح

وححححخ ااصردن ن یجوجهح ااححح حیر حنولوحححدیصوبحبخححیرن ر.حلذنحبهاورحشااخص حکمران حیوحهون گحهر ون حولی(حوحهم1392ط

ن اا حههحر حححیشاااخ ااحجخمعهححیصوبحمفهومحی.حشااخص حکمران اریگحنماحتان حححنیوحهخ شاااخ ااخ حوحمنااوولحزن یبا خمهح 

.ححشاورینزحآ حن اصفخرهحمححیگاوهححنیبهحن جاخ خ،حر و حوحمخبححجه حنشاخ هحیوحبهدنشا حورومحیجاخ ، حنتصااخر حومواحن ناخ 

ححیحهرن شا خححم،یبخحجحااحححیمیزی ححهی و حههح اامخن زشحهناصاد.حهرخ حیرن نححینجصرخوححیهخن ا حههحشاامهحنینححین امحدهین

شااو د حن جاخ خ،ححححیو بهاهحشیموج حن زنحجون ادیمحیوحهمحر حشااملحجرعحی ااو ،ح ار(حهمحبهین نااخ ححهیط ااامخ

ححیحهخن نااخ حیعایحگذن  د یمحایهخحجثثن انرحوحگاوهححیو باحبهاهحح یمیزیوح ححیماخبعحن نااخ حنیبحححی ااححو دیبخحپححینجصرخو

ححهاادهح حیجو عهحهدنحی وحبهاهحبارهحوحجخمعهح نحبهحایمنححنیبخحهخ نجاححیمیزی حیهخهینزح امخحجون ادیمححیبخ ونرحوح خلمحزمخ 

ححیحمحیزی ححیهخهیوحهمح امخححین نخ ححیهخهی و ،حهمح امخحنینححایر حآ حجخمعهحکخهمحبخشاد حر حغححیههح ونبطح اخلمحنجصرخو

حح یایر حجه حمدح نزحجون ح  ا خححشااوریمرخلحوجورح نااخرحر حجخمعهحبخوثحمواون ر حجخمعهحبهحهد حصونهادح   .حبه

حن صفخرهح  ارر.ححیمیزی ححهخهی امخحححی ح

جخمعه ححح حیایر حمدحیمشخ ه حمارمحح ییمقخلهحنزحشاشحشاخص حپخ ا  وححنیصوبحر حنححیکمران ححفیهحبهحجعخ بخحجوجححححح

نزحملخلعخ،ححیخ یششحشخص حر حبنحنیشدهحن  .حنن صفخرهححیخ یتخ و حوحثاخ،ح حح حیمقا ن،حکخهرحح حیفیهاصالح نخر حهح

صوبحر حححیشاش حشاخص حکمران حنینزحمصو اطحنححنین ا .حباخبانحدهین اصفخرهحگارححینجصرخوححیهخهی اامخحنیجاواون حمهمبه

صوبحماااحبهحححیکمران ححیهخبهاورحشاخص حنیشادهحن ا .حهرچاححیبارن هخحبهاهملخلعهحمحخ ااهحوحر حباآو رحمدلحنین

آ خ ح نحن جقخححیز دگححح حیفیجاعحآ حهحن انرحر حجخمعهحطمخ ادحبخزن حهخ حوحآموزش(حشاادهحوح اامم حوحبهححشااصایمشااخ ه حب
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ححیحتزاحبانححیهخیگذن خ اا حیوح ااحححهخیزی گاوه حبا خمهحنینححیهخ حیوحرا ححهخلینزحپصخ نااحححیمادبهاهححیلذنحبانحب شااد یم

ح.اریهخحن اخاحپذشخص حنینحین جقخ

جوجاهحححح حیاحر حنولوحححدیاحباخححیوحکمران ححینجصراخوححیهاخگفا  حبهاورحشاااخص ححجون یباختحمححجینزحماروواهح صاخحح حیاح هاخححر 

وجورحححیودنلصی امخحبخشاادحبر حجخمعهحتخ و حکممححی.حوتصاریکوزهحجو ااعهحهشااو حتان حگححزن یوحبا خمهح ححخ ااصردن ن ی ااح

حح یحشادهحوحموج ح ضاخ حوحن اصفخرهححنیبهحبهصاحین ناخ ححیهخ حی ناخر حنزحهرهحرا ححدیبخحهاصالحشادحنی  ونهدحرنشا .حهرچا

 نحبهحهرانهحصونهدحرنشاا .حححیخریزحیوح ون حیهشااو حآ نمشح وکحح حیایر حمدححیصونهدحشااد.حمشااخ ه حورومححیوروم

هرهحآکخرحجخمعهحن اا حههحبخححححین زشحن نااخ ححیبانباحاشی شااخ حپذحزی ححهخاهیزمحیمشااخ ه حز خ حهرانهحمارن حر حجرخم

حدیمفحجون دیهلحجخمعهحمحادهیآحیههحبانححز ادیآ حر اا حبهحجحولحمحقی رورهحوحنزح احیم صمفحهرمخ حو ر حنمح ایهرد

ههحر حححاری او ،حپذححی امم حبهح حوحححناصمیرنشا حجو اعهح اححدینمحجون ی.حمخ اخمدیبحیز دگححح حیفیبخشادحوحبهحبهاورحهح

وحمشخ ه حصورحححیجون رادحزن یوحمارحبهحمحح ملا ح اخشدحوحزحح حیمنومهحجانححنصم ی ححیخمدهخیوحهاصالحماخ عحوحپح حیایمد

حبخشاد.ححمیوح هحاگذن یآ حجثثح حیایمدححیوحنثاب شحنصمیوحورممارح حیایگحمیر حجار
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ح

ح

  نابعم

 اخلححح.حان حیحنححح حیحاحیح ااماخمهحومواحمدحبخز.حححناصمحیح اححهحیح ظاححهحیحصوبحباحپخحححیحکمران ححیحنل وححیح(.ح انکح1388 .حطححح حیح فاحححج.حوححح حیحجخ ااح

ح.ح85-ح117:حصحح16چهخ ا.حشرخ هحح

ح.ح546صحح.حدحیحن صشخ ن،حرن ش خهحمفح.حتم:حمادر(ححیحطآزمو حیححنتصاخرحححشهحیحجحوت،حن دححح حیحجخ ح( حح1383طحی.ححرنرگا حح

چخپحنول.حح.حجهان .حن صشاخ ن،ح حخ .حشاها اخزیححخ،حیحصوبحشاهایحنزحماظاح ظاحححیحکمران ح(.حح1390پو  حع.حطحححنحیحکناحوححا.ححححعخ  حیح  ح

ح.ح91صحح

ححیح اماخمهحومرح ححماص  حوضاوحنوپکحححیحصوبحر حهشاو هخحححیحباحشاخص حکمران حححیح فصحححیحملخلعهحنثاحر آمدهخححح(.ح1390طحححا.ححح حیحخمصح اح

ح.ح223جخحححح183ححز صحیح شدحوحجو عهحنتصاخری ح خلحنول حشرخ هحچهخ ا حپخئحححیحهخحپژوهشححح حیحپژوهشح

ن موخ،حر ححححیحم ثاحباحهخ بارح اخو حححیحدحیحوونملحهمححیح(.حبا  اح1384طححح .ححح حیحدو اصحیحوحومححح.حاححح حیحم ماححع.ن. ححح حیح اها ححع. ححح حیح حیحمشاخح

ح.ح191-ح232.حححز حییحپخححح  حیحاحیحمدححح خمهحژهحیحوحح حیح اماخمهحمد  حومواحن نخ حح حیح:حهخ بارح وشحرلفحان حیحنحححیحرولصحححیحهخح خزمخ ح

شهاحجهان .ححححیحزحیح ح.حماهزحملخلعخ،حوحبا خمهحاحیحد خپذحیحضااو ،حجارحححکحیحصوبحشاهایححححیحکمران ح(.حح1389طححح.حاححح حیحرحیح کحححوححح وبای ح .ح

ح.ح6.حصح11رن شحشها.حشرخ هحح

 


