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One of the most important factors influencing the promotion of organizational culture 

 

Abstract 

One of the most important factors influencing the promotion of organizational culture 
among news agencies and the Culture and Guidance Organization is news 
management. Accordingly, the present study was written with the aim of evaluating 
the impact of news management on organizational culture in news agencies under 
the auspices of the Ministry of Culture and Islamic Guidance. The statistical population 
included all employees of news agencies owned by the Ministry of Culture and Islamic 
Guidance, whose number was estimated to be 500 people. Using the Cochran's 
formula, 217 people were selected as a statistical sample through simple random 
sampling. A questionnaire was used to collect information and the data were analyzed 
using SPSS software. The descriptive results of the research showed that the average 
percentage of organizational culture is 74.6% and news management is 78.3%. The 
inferential results of the research also showed that the relationship between news 
management and its seven dimensions (main function of news reporting, people's 
needs, facilities and limitations, news management plans, desirability, speed of news 
and feedback and monitoring) with organizational culture in a statistically positive 
direction It is meaningful. Also, among the variables included in the regulatory model 
of organizational culture, the variables of good management maps, the main function 
of benevolence, desirability and feedback and monitoring remained in the model, 
which could explain 45% of changes in organizational culture that the variable of news 
management maps They had a higher relative impact and after this variable, the 
variables of main function of news, feedback, monitoring and desirability were in the 
next categories, respectively. 
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 چکیده

، ها و ساااازماب فرهنگ و ار اااامفرهنگ ساااازمادی مر میاب گزرگیار  ارتقاء ترین عوامل تاثیرگذار بریکی از مهم

ی مر بر فرهنگ ساااازماد مدیریت گزر ریتاث یابیارزاساااتر بر این اسااااق تاقی  ااهااار با هد   مدیریت گزر

 هی ااامل     ر جامعه دماری به ر اا ه تاریر مردمدتات پو ااو وزارف فرهنگ و ار ااام اساا م  ها گزرگیار

 یابیارزدفر  500با ی بوم  ه تعدام ددها برابر وزارف فرهنگ و ار ااام اساا م تیتات مالک  ها  ار ناب گزرگیار

گیر  تصااامفی سااامه اد  ا  دفر به عنواب دموده دمار  از طری  دموده 217 ه با اساا فامه از فرموک  و راب،   ااد

س فامه اط عاف از پرسشنامه   گرمدور  برا دددر  س فامه از درم افیار و مامه د ا تا یل  دددر  SPSSها دیی با ا

شاب مام  ه  صیفی تاقی  د سازمادی برابر با د ایج تو صد  فرهنگ  صد و مدیریت گزر 6/74میادگین مر برابر با  مر

 ار رم اص ی ) هفت بعد دبو  مدیریت گزربا در د ایج اس نزاطی تاقی  دیی دشاب مام  ه رابطه میاب مرصد می 3/78

سادی، دیاز مرمم، امکاداف و مادومیت سرعت ها، دقوگزرر شار گزر و بازگورمها ها  مدیری ی گزر، مط وبیت،  اد 

از میاب م غیرها  وارم  ده بر با در همچنین معنامار می مر جهت مثزت ( با فرهنگ سازمادی از دظر دمار و دظارف

ها  مدیری ی گیر،  ار رم اصااا ی گیر رساااادی، مط وبیت و دقو م غیرها مدک رگرسااایودی فرهنگ ساااازمادی، 

س ند مر مجموع  ه  ددددمذ ور باقی مامر مدک بازگورمها و دظارف  سازمادی را  45تواد صد از تغییراف فرهنگ  مر

بعد از این م غیر دیی به ترتیب م غیرها   وها  مدیری ی گزر تاثیر دساازی بارتر  ما اا ه م غیر دقو تزیین دمایند  ه

 ها  بعد قرار گرف ندر ار رم اص ی گزر رسادی، بازگورمها و دظارف و مط وبیت مر رمه

، گزرگیار  وزارف فرهنگ و ار اااام ها  مدیری ی گزردقو : فرهنگ ساااازمادی، مدیریت گزر،    ید هاواژه

 اس میر 
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 مقدمه

 تغییر به توجه با و با ندمی فرهنگی تهاجم با مقاب ه ابیارها  ترینمهم از یکی ا رساده ها سازماب و هاگیار گزر

 با و فرهنگی و سیاسی اق صام ، به دظامی از تقابل  اوزه تغییر و درم جنگ به س ت جنگ از س طه دظام رویکرم

ساده به م اطب اع مام و توجه ج ب م اطب ذهن مر   دفوذرزمه اولین اینکه به عنایت ست بدیهی ربا دمی ر  ا

 اع مام و توجه  اهو جی ا د یجه مرازمدف مر ا رساده ها سازماب عم کرم بر موثر عوامل ترینمهم به توجهیبی

ساده به م اطب ساده م اطب تعدام رییش  اهد دب تزع به و ما ت د واهد ماگ ی ها ر  افیایو ماگ ی و ها ر

مر  ر(2010و همکاراب،  1بوم )اریچ گواهیم ا ماهواره معادد ها   اازکه ویژه به گارجی ها رساااده به توجه مییاب

س ا یکی   ه چرا با د،می م اطزاب رسادی  بهاط ع سطح ارتقاء ا ،رساده ها سازماب امار  تاوک ها هد  از را

ص ی سرمایه م اطزاب ساده ها سازماب ا سفه واقع مر و ا ر س ند ددها وجوم   ف  سادی بهاط ع ره  با م اطزاب ر

 ها سااازماب  ااکساات یا و موفقیت دظرابصاااابر مارم دیمیک پیودد م اطزاب با سااازماب مناسااب ارتزاط مفهوم

ساده سادی بهاط ع با ارتزاط مر را ا ر ر مهندمی قرار سنجو مورم م اطزادو با سازماب ارتزاط داوه و م اطزاب ر

صر دغاز  اهد م   ف دهامها  و هاسازماب مر امروزه اما سی  گی و داپایدار  ع  و روددها تا یل الگوها  مر گ

مر مایط امروز   ه به  مک ر (1390و همکاراب،  هس یم )ایاف هاسازماب بر اا م تغییر ااک مر مائم ها جریاب

سرعت مر ااک تغییر و تاوک بومهفناور  شرفت ار ت می ها  دوین ارتزاطی  ه به  سعه و پی سمت تو  ند، و به 

سازمادی، دقو   ید  مر م س ر ایجام تغییراف  سازماب ناگت و ارزیابی فرهنگ به عنواب ب سادهوفقیت  ا  ها  ر

 سازماب یک تعالی و ر د مر با ند  هها با م اطزین جیء مقورف بسیار مهم میارتزاط موثر و تأثیرگذار رسادهمارمر

مر این راساا ا  (2005، 3؛ مولویکی و هیگی2020و همکاراب،  2 نند )ساااد وسااومی ایفا را مهمی بساایار دقو ا رساااده

 تعم  قابل مارم، سااازماب عمل طرز و فرم رف ار بر توجهی قابل تاثیر  ه عام ی عنواب به سااازمادی فرهنگ به توجه

ست )ریدهید س یاواب2020، 4ا  قامر با ند ددا  ه گوم سازمادی فرهنگ از  ناگ ی سازماب، اعضا  اگر(ر 2020، 5؛ 

 داوه میگر سو  ازر بشناسند را است دب مدزاک به سازماب  ه را اهدافی و  نند مرک را سازماب ماهیت بوم د واهند

فرهنگ  ر(1389 با ااد )اسااینی،  ننده  مک تواددمی سااازماب مورم مر مثزت دگرش ایجام مر م اطزاب با ارتزاط

النفسه مر یک  ومر فرهنگ سازمادی فیسازمادی از مزااث مهم مر مادو مدیریت و ق مرو رف ار سازمادی، ت قی می

ها  سازماب و با توجه به مق ضیاف دب منجر به تاثیر مثزت بر عم کرم  ار ناب، ااساق   یت معنامار مر تمام ب و

نین بسااا ر  برا  جذ  و پرورش و دگهدار   ار ناب با  اااوم و همچهویت، تعهد گروهی و ثزاف ساااازماب می

 ند و مر عین ااک مر وظایف و داوه عم کرم مدیریت تاثیر بساایایی مارمر این مهم و گ ق را فراهم می اساا عدام

سازماب س راتژیک  شزرم اهدا  ا ها  فرهنگی به منظور مواجه  دب مر مایط رقاب ی با رقزا برا  دقو موثر  مر پی

سازماب ند و هریب دفوذ و ماددگار  را مر مایط افیایو میرقابت مهیا می تاوک و ها  توسعه مهدر بنابراین مر 

                                                           
1 Erich 
2 Santoso 
3 Dulewicz & Higgs 

4 Reidhead 
5 Setiawan 
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ها و ساگ ار سازماب بازتا  گرا، فرهنگ ب شی از سنت موفقیت سازماب است  ه مر روشیاف ه یا به عزارتی تاوک

 (ر294: 1399 ند )مظفر  و همکاراب، می

؛ 2018، 7وبر و  اسااا ریو ؛2017و همکاراب،  6اودسبا اااد )ها، مدیریت گزر میزرگذار یکی از عوامل مهم مر گ

سیع عم کرم گزرگیار (ر 2019، 8لین س ا باید اذعاب ما ت  ه با عنایت به اثرگذار  و سردو ت مر این را ها مر 

مدیریت گزر مر مند  از یک الگو  مط و  رساااد بهرهرساااادی ددها، به دظر میجوامع و ب صاااوق دقو اط ع

شار گزر تولد میها اائی اهمیت با در گزرگیار گزرگیار  صدر بردامهها با اد  ها  ددها قرار مارمر یابند و گزر مر 

صو ار رم گزر  گزرگیار  س گویی به ک، پیها باید طز  ا سادی به موقع و پا ریی  و مدیریت  وم تا با اط ع ر

م   ف مر جریاب ساااگ اربند  پیام، ج وگیر   ااوم و رساااده به منزع اصاا ی اد ظاراف م اطزاب، از بروز گطاها  

 ها برا  مرمم بدک  ومر تزیین واقعیت

و فرهنگ  مدیری ی  الگو میمساا ق ریتات تأث  ارساااده  ها ه عم کرم هر سااازماب من جم ه سااازماب ییاز ددجا

  ارهایمع نیتراز مهم یکی نکهیبا توجه به ا نیو همچن ( 2021و همکاراب،  9)واداسیدا با دیاا م بر دب م یسازماد

 ریتاثی ابیارزهد  از این تاقی   با ااد،یجذ  م اطزاب مو به تزع دب  مدیریت مناسااب گزر رساااده کی تیموفق

 با درمی یتات پو و وزارف فرهنگ و ار ام اس م  ها گزرگیاری مر بر فرهنگ سازماد مدیریت گزر

 مزادی دظر 

ساسی به افرام ال یام و تعهد هرقدر ش ر سازماب ارز ها  ا ش ر  اعضا  و با د بی  با ند مع قد هاارزش این به بی

ستر ترسازماب قو  دب فرهنگ سیار  ا رهنگ ف از مش رک برگرف ه ها ارزش  ه دمومه ادد بیاب دظراب صااب از ب

 سازمادی

ش ر ت ش برا  جو  ایجام بر ، سیار  ار ناب بی سازماب همچنین و  ده واقع مفید ب  بر ثزتم اثر  مارا  فرهنگ 

 (ر1390 د )ایاف و همکاراب،  گواهد دب  ار  زمینه ها  به توجه بدوب سازماب  اردمد 

 مش ریاب و  ار ناب سو  به را سازماب و رف ارها  سازماب مشی گط  ه ف سفه ا  از است عزارف فرهنگ سازمادی

  ارها ددها  مک به  ه بومه مش رک سازماب اعضاء بین  ه بنیام  ویژه ها  باورها  و مفروهاف یا  ندمی هدایت

سازماب ها فعالیت و سازمادی سرادجام و پذیرممی ادجام روزمره  س می از معادی و  فرهنگ  سی را می تواب وجوم 

  (ر2013، 10مادست )ما ت و مکفارلند سازماب اعضا  و افرام مفاهیم مش رک مش رک بین

سودی تالکوف سادی اولین از یکی پار ست   ست  ه ا  همه ادواع تا یل برا   ه را   ی و جامع تا ی ی الگوى تواد

ست، مناسب جمعی ها  فعالیت شهور 11اجایل به او الگوى دمایدر ارائه ا ست م ست دب بیادگر و ا س م ا سی  ها   ه 

                                                           
6 Evens 
7 Kosterich & Weber 
8 Lin 
9 Wanasida 
10 Duckett and Macfarlane 
11 AGIL 
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 اج ماعی مایط بس ه به است مع قد و با ند ما  ه اساسی  ار رم چهار باید گوم ایاف امامه و بقا برا  اج ماعی

 این .مهند می بیشاا ر  قرار تأ ید مورم را زیر  ار رمها  از یکی ها سااازماب ادواع از یک هر سااازماب، بر اا م

یکی میگر از  (ر1392از؛ ادطزاق، مساا یابی به هد ، ادسااجام و یکگارچگی و دهف گی )طوساای،  عزارتند  ار رمها

ستتوجه مدک  مورم ها   الگو  سوب ا سوب ) (ر 1394) رمی،  مدی سور مادیل مدی ( تاقیقاتی مر زمینه  2000پروف

سازماب ادجام مامر و  مر مدک گوم ویژگیها  فرهنگی را اینگوده بر مرم شی  سازمادی و اثرب  سکین) فرهنگ   12 ،

 رماموریت یا رسالتو  ادطزاق پذیر ، سازگار ، مرگیر  دب مر  ار(: 2006

 : ندرا بیاب میفرهنگ  از ابعام  دوعمو  مدیسوب مر زمینه فرهنگ سازمادیچنین هم

ی وجوم پذیر : از ویژگی ها  فرهنگ ادطزاق پذیر  یا  اردفرینی این اسااات  ه مر ساااازماب هایفرهنگ ادطزاق .1

 ر(1393 )سهی ی،مارم  ه مایط سازماب م غیر بومه و تأ ید سازماب دیی به بیروب سازماب است 

 را یرودیب مایط دیازها  تا  و د می اا م است دب بر فرهنگی چنین  ه سازمادی :)مأموری ی( مأموری ی فرهنگ .2

 دوع این بند  جمع مر گیرم قرار تغییراف گوش مساات ساارعت به بیند  ه دمی گوم مر الیامی اما  ند تأمین

 با ند  هما  مأموریت سازماب و مأموریت، هد ، از ژرفی  ناگت روم می اد ظار سازمادی ها  از ادساب فرهنگ

 جهت بر فرهنگ این اصا ی تکیه .مارم می بر جار  افرام وظایف و  اغ ی ها  دقو تزیین از فراتر گاهی  ه

س راتژیک گیر  س یابی و دگر  سازماب، دینده ا ست و درمادی ها  هد  به م ست مورم اب، ) وقی و همکاررا

1393). 

مر مدیریت گزر،  گزر، به عنواب عامل تاثیرگذار بر فرهنگ ساااازمادی باید گفت  ه همچنین مر رابطه با مدیریت

سه با ندهایی ها باید مر جس جو  ویژگیگزرگیار  ب شدر این ها  میگر میا  م فاوف از مدیریت ه به دب  نا

ترین جم م اطزاب: بیرگر ا1ادد از: گیردد و عزارفساااازمادی را مر برمیساااازمادی و بروبها مو بعد مروبویژگی

ست؛  سریع: گزرگیار  باید برا  اط ع2موفقیت افیایو  مار م اطزاب ا صیف و یابی، اط عر وا نو  سادی، تو ر

ر 3تفسااایر رویدام به وا نو ساااریع مزامرف ورزم تا ب وادد گوم را با رگدامها  من ظره یا غیرمن ظره تطزی  مهد؛ 

ها  فرم   م فاوتی ماردد؛ بنابراین، مدیریت گزر باید مر ها ساا یقهزرگیار ها  فرم  م اطزاب: م اطزاب گساا یقه

ر  اا ا  فناور : 4ب وادد م اطب گوم را افظ دماید؛  پچارچوبی گاق مر  میت و  یفیت گزر تغییر ایجام  ند تا

شک تی مواجه می سریع تاورف فنی مر گزرگیار  و ت ویییوب، مدیریت گزر را با م ست سازم؛ زیر د  را داچار ا

تنوع ر 5 ه اوزه مدیری ی گوم را با این تاورف منطز   ند تا مر مایط رقاب ی ب وادد به ایاف گوم امامه مهد؛ 

ها  م   فی با ار گزر مشاغل گزر : مر سازماب گزرگیار  و ت ویییوب، مشاغل گزر  م نوعی وجوم مارم و ارفه

شاغل گزر  جذابمرتزط شاغل گزر  ظرفیت ها  زیام  را مر این اوزه فراهم مییتادد؛ بنابراین، تنوع م سازمر م

ر رقابت: 6ها  مشاا صاای را مارم  ه دب را جذا  ساااگ ه اساات؛ ها و ویژگیگیر  از مادو، مهارتها، تواداییبهره

ی، اددر بسااایار  از الگوها  رایج مدیری ها با عنصااار رقابت پابرجا و زددهها  گزر  از جم ه گزرگیار  ااازکه

ر سنجو و 7اددر؛ ترین عنصر مر زیست و بقا  رساده گزر  مر دظر گرف هاس راتژ  توادایی رقابت را به منیله قو 

                                                           
12 Keskin 
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ر 8ساااز  گزررسااادی اثرگذار اساات؛ ها  د اطزاب، به ویژه مر ب ندمدف مر  یفیگیر   یفی: ارزیابی میدگاهاددازه

یت و  میت: مر اگزار گزرگیار  یت و  دمی  گی ما وا،  یف طه مسااا مر  بین  یف مدیا( و ت ویییوب راب )مول ی 

سزب ویژگی ست، اما به  صات و بهنجار بومب دب  ام  ما وادگر  مر  نار  میت مطرح ا س ی و  ها  پیام  ه مر

سیار پیچیده گواهد بوم )رو ندک اربطایی و قمر اددازهقابل ساده مر فردیند تولید ب ست،  ار ر : 1396وفا، گیر  دی

 (ر102

 مزادی تجربی

ساد تیریمد  ارائه الگو"مر مطالعه گوم تات عنواب  (1398)ی و همکاراب فی ر ضا یم  ۀگزر ر با   جازم  مر ف

  عصاار ت،ن ردیا یجهاد ۀو  اازک یارتزاط  ها گساا رش روزافیوب فناوربیاب  رمدد  ه  "ینییارتزاطاف د کرمیرو

ساداط ع خیمر تار دیجد ستر ا یارتزاطاف جمع یر ساگتیتنها زفناوراده ده رافییتغ نیرقم زمه ا  ،یارتزاط  هار

مر  ینیدو ی یریدم  الگو ازمندید رافییتغ نیو تاوک  رمه اسااتر ا رییمچار تغ ییرا د  ارساااده  هاب که سااازماب

  هاگرف ه  ااده اساات و م لفه تم بهره لیو روش تا  یفی  کرمیپژوهو، از رو نیاسااتر مرا یرساااداط ع ۀاوز

  هاصاازهم یو ط ینییارتزاطاف د کرمیاز رو  ریگبا بهره  مجاز  مر فضا یم  ۀب و گزر رساد تیریمد  الگو

ها م لفه نیترپژوهو، مهم نیا جیاسااتر بنا بر د ا  اادهرساااده اساا  را   ۀدفر از گزرگاب اوزبا چهارم ه  یعم

مر  گذاراستیس  هاتعامل با سازماب دفعاب، با ذ مر تعامل یو فرهنگ یاسیس  هاتی رمب مادومادد از:  معزارف

ضا ۀاوز ساگتیز جامیا ، مجاز  ف سب برا ر سع  منا ساد ینییارتزاطاف د ۀتو سع یم  ۀمر ب و گزر ر  ۀو تو

 ر گزر  هامر ب و ینیید کرمیساگ ه با رو اربر  ا وا اربرم م

رویکرم جهادی )مورم  مر تاقیقی با عنواب الگو  فرهنگ ساااازمادی مط و  با (1395)مفرم و همکاراب ا گصااا

قدق و مطالعه: مفاع مقدق( مر دو ااا ار گوم به مطالعه و بررسااای فرهنگ تشاااکی تی اا م بر رزمندگاب مفاع م

ست یافت  ه ارزش سطح امگار  این م سه  باعث  تواددها  م ی و میهنی میتجییه و تا یل دب  رمر با الگوگیر  

 تاوک و پیشرفت سازماب  ومر

 مک  رمب به گ قیت  ار ناب مر مایط   اب اده: یک دگرادی "مر پژوهشااای تات عنواب ( 2016) 13ب یوگ اسااا ی

صاااورتی  ه  ، مریافت  ه زمینه  اااکوفایی ظرفیت بالقوه گ قیت فرم  مر"مهم مدیری ی برا  مدیراب   اب اده

 ردمایدپیدا میفرهنگ سازماب پذیرا  دب با د دموم 

سا ساده ها  سایت و  برا  ارتزاطاف الگویی» ( مر تاقیقی با عنواب 2014و همکاراب ) 14سو «  عمومی اگزار ا  ر

سادهمدلی را برا  اگزار عمومی و  شنهام میسای ها  ر شاب مر این مدک پی ستر ای  ند تا  کا  ا  ارائه مامه ا

سایت گزر  و  اربراب را  اهو مهد و زیرساگت میجی الی صاازاب و دفعاب اص ی، یعنی ارتزاطی موجوم بین ذ 

 میادجی را  کل مهدر

                                                           
13 Castiglione 
14 Sousa 
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به این د یجه رساایده « جامعه و رساااده مورم مر مقارتی: فرهنگ عنواب به ارتزاط»( مر تاقیقی با عنواب 2010) 15 ر 

ساده ش ر مطبوم  ه رویکرم ارتزاطاف مر ر سادهها دا ی از دیاز به تعامل هر چه بی با د  ه ها میالعاف فرهنگی و ر

 با درها  مادشی میها  اط ع ماور صر  به سو  رسادهاین مساله دا ی از ار ت از رساده

شی تات عنواب 2002) 16می بمک سم ی چهار مدک یک»( مر پژوه  مکاب از تعام ی بومب برگی سایزر ؛ تعامل از ق

تعامل مر فضااا  سااایزر را مطرح  رمه اسااتر مر این مدک، جهت ، مدک چهار وجهی «مر مقایسااه با همدیگر ها 

  ومرسویه و موسویه و  ن رک م اطب به مو سطح  م ر و بیش ر تقسیم میارتزاط به مو مس ه یک

ص ساق مزادی دظر  و مزادی تجربی تاقی  مزنی بر رابطه میاب مدیریت گزر و ابعام دب ) ار رم ا سادی، برا  ی گزرر

ازگورمها و دظارف( و  وبیت، سرعت اد شار گزر و بزر، مطها  مدیری ی گها، دقواداف و مادومیتدیاز مرمم، امک

 ( را ارائه مام:1فرهنگ سازمادی می تواب مدک تا ی ی تاقی  ) کل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدک تا ی ی تاقی 1 کل 

 

                                                           
15 Carey 
16 Macmillan 

 مطلوبیت

فرهنگ 

 سازمانی

 سرعت انتشار

بازخورد و 

 نظارت

 نقش مدیریتی

امکانات و 

 محددیت

 کارکرد خبر

 نیاز مردم
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  وم:ها  تاقی  به  کل زیر صورف بند  میروابط موجوم مر مدک تا ی ی، فرهیه اساق بر

تات پو اااو وزارف   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ ساااازمادی مر بین و )بصاااورف   ی(مدیریت گزر  بین  -

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یفرهنگ و ار ام اس م

تات پو ااو وزارف   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ سااازمادی مر بین و  ار رم اصاا ی گزر رسااادی بعد  بین -

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یفرهنگ و ار ام اس م

تات پو ااو وزارف فرهنگ و ار ااام   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ سااازمادی مر بین و دیاز مرمم بعد  بین -

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یاس م

سازمادی مر بین و هاامکاداف و مادومیتبعد  بین - تات پو و وزارف فرهنگ   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ 

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یو ار ام اس م

سازمادی مر بین و ها  مدیری ی گزربعد دقو بین - تات پو و وزارف فرهنگ   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ 

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یو ار ام اس م

سازمادی مر بین و بعد مط وبیت گزر بین - تات پو و وزارف فرهنگ و ار ام   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ 

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یاس م

شار گزر بین - سرعت اد  سازمادی م و بعد  تات پو و وزارف فرهنگ و   ها گزرگیار ار ناب  ر بینفرهنگ 

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یار ام اس م

سازمادی مر بین و بعد بازگورمها و دظارف بین - تات پو و وزارف فرهنگ و   ها گزرگیار ار ناب  فرهنگ 

 رمارم وجوم مار معنی رابطه یار ام اس م

 

 روش  ناسی تاقی 

اساااق هد  دب، جیو تاقیقاف  اربرم  بومه و از ادواع تاقیقاف پیمایشاای ماسااو   ااده،  تاقی  ااهاار بر 

 ها پرسشنامه بومه استرهمچنین از لااظ عم ، پهنادگر و با توجه به معیار زماب، مقطعی استر ابیار گرمدور  مامه

س متات پو و وزارف ف  ها گزرگیارجامعه دمار  مورم دظر پژوهو  امل   یه  ار ناب  ی رهنگ و ار ام ا

 یابیدفر ارز 217 برابر با یبا اس فامه از معامله  و راب، تعدام افرام مورم بررسبا در  ه دفر می 500است   ه برابر با 

 ه  اد  ا   دددر  به عنواب دموده دمار  جامعه دمار یاباز مگیر  تصامفی سامه با روش دمودهافرام  ینادد و ا ده

مورم تجییه و تا یل  SPSSافیار ها  گرم دور   ده دیی با اس فامه از درممامه  ومرمذ ور ارائه میمر امامه فرموک 

 قرار گرف ه اددر 
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سازمادی:  سازماد به لااظ مفهومیفرهنگ  س ط و غالز  الگو ،یفرهنگ  ساق یم  یها و هنجارها ت قاز باورها، اا

فرهنگ  نیی(ر راب1385 ، )ابیر  نندیم  روی ه افرام به ددها باور ماردد و چوب راهنما مر رف ار اب از ددها پ  ومیم

  ومیمنجر م گریسازماب از سازماب م ییسازماب افظ و به تما  اعضا  هیمش رک  ه به وس یرا دظام معاد یسازماد

به لااظ عمی تی دیی فرهنگ ساااازمادی مر ابعام فرهنگ راهزرم ماور، فرهنگ  (ر1390 ، )ادصاااار  ندیم فیتعر

گویه از طری   56ماور و با اسااا فامه از ادسااااب ماور، فرهنگ مایط ماور، فرهنگ قادوب ماور و فرهنگ ارزش

 ا  سنجیده  ده استر گیینه 5طیف لیکرف 

 ه به منظور تولید، پرمازش و اد شاااار اگزار بر پایه مدیریت گزر، اقداماتی اسااات  به لااظ مفهومی: مدیریت گزر

گذار ، تولید ها  ه وظیفه سیاستها و ب صوق گزرگیار رسدر مدیریت گزر رسادهاصوک گزررسادی به ادجام می

 وم، تات و توزیع گزر برعهده مارم و  امل مدیراب گزر، گزردگاراب، گیار گراب، عکاساب و اعضا  تاریریه می

: 1396وفا، سااازمادی تولید گزر قرار مارم )رو ااندک اربطایی و قمر سااازمادی و بروباعد و معیارها  مروبتاثیر قو

 (ر102

ها،  ار رم اصااا ی گزررساااادی، دیاز مرمم، امکاداف و مادومیتبعد  هفتمر  مدیریت گزردیی  به لااظ عم یاتی

گویه از طری  طیف  38و با اس فامه از ا و دظارف ها  مدیری ی گزر، مط وبیت، سرعت اد شار گزر و بازگورمهدقو

 ا  سنجیده  ده استرگیینه 5لیکرف 

سنجه صور ( و برا  ارزیابی پایایی دببرا  ارزیابی اع زار  هریب دلفا   رودزاخ ها، از اع زار ما وایی )دوع  ها از 

و برا  مدیریت  838/0ادی برابر با اس فامه  ده استر  مقدار دلفا   رودزاخ بردورم  ده برا   اگص فرهنگ سازم

 بومه و مر ادک مط و  و قابل قزولی قرار مارددر 7/0با د  ه همگی بار  می 91/0گزر برابر با 

 

 هایاف ه

 27مرصد ) 4/14مهد از بین پاس گویاب ، توزیع پاس گویاب براسب جنس دشاب می1براساق د ایج  کل  ماره 

صد ) 6/87دفر( را زداب و  شکیل مامه 191مر صد  9/6ها  جدوک مذ ور، اددر همچنین طز  یاف هدفر( را مرماب ت مر

دفر(  144مرصااد ) 1/66میگ م، دفر( مارا  مدرک فوق 7مرصااد ) 2/3دفر( از پاساا گویاب مارا  مدرک میگ م،  15)

 با ندر لیسادس و بارتر میدفر( دیی مارا  مدرک فوق 52مرصد ) 9/23مارا  مدرک لیسادس و 

 

 

 

 تاصی ف و جنسیت پاس گویابها  توصیفی مربوط به دماره: 1جدوک 
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 مرصد فروادی  جنسیت مرصد فراوادی  تاصی ف

 9/6 15 میگ م

 4/12 27 زب

 2/3 7 فوق میگ م

 1/66 144 لیسادس

 6/87 191 مرم

 9/23 52 فوق لیسادس و بارتر 

 مجموع 100 218 مجموع
218 100 

 

قرار مارم و میادگین دب برابر با   84/4و  2،  مامنۀ تغییراف فرهنگ سااازمادی بین 2طز  د ایج ارائه  ااده مر جدوک 

مهد میادگین دمره با اااد  ه دشااااب میمی 56/0( با ادارا  اسااا اددارم 0-100مر یک مقیاق  6/74)معامک  12/4

سط طیف قرار مارمر بدین م سازمادی، بارتر از اد و س گویاب فرهنگ  س ند عنا  ه پا سازمادی مر مع قد ه فرهنگ 

 با در می مناسزی رایط 

)معامک  18/4قرار مارمر و میادگین این  اااگص برابر با  5و  6/2بین  مدیریت گزر اااگص مامنۀ تغییراف همچنین 

س اددارم 0-100مر یک مقیاق  3/78 ست میادگین دمره  38/0( و ادارا  ا ست  ه بیادگر دب ا مدیریت گزر بارتر ا

 با دراز اد وسط طیف می

 

 ا  تاقی فاص هها   اگصها  توصیفی مربوط به دماره: 2جدوک 

  مینه  اگص
 میادگین

 بیشینه
ادااااااااارا  

 گطا  اس اددارم دماره اس اددارم

 56/0 84/4 038/0 12/4 2 فرهنگ سازمادی
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 38/0 5 025/0 18/4 6/2 مدیریت گزر

 53/0 5 036/0 4/4 25/2 گزررسادی ار رم اص ی 

 53/0 5 035/0 43/4 25/2 دیاز مرمم

 48/0 5 032/0 38/4 2/2 امکاداف و مادومی ها

 48/0 5 032/0 41/4 44/2 ها  مدیری ی گزردقو

 62/0 5 042/0 38/3 67/1 مط وبیت

 65/0 5 /045 05/4 2 سرعت اد شار گزر

 66/0 5 044/0 17/4 33/2 بازگورمها و دظارف

 

، میادگین (0-100مر یک مقیاق  8/65)معامک  4/4میادگین  ار رم اصاا ی گزر برابر با ، 2طز  د ایج جدوک  ااماره 

با  یاز مرمم برار  عد د عامک  43/4ب یاق  2/79)م یک مق با 0-100مر  ها برابر  ادومی  داف و م کا یادگین ام  38/4(، م

مر یک مقیاق  9/76)معامک  41/4  مدیری ی گزر برابر با ها(، میادگین دقو0-100مر یک مقیاق  8/77)معامک 

(، میادگین سااارعت اد شاااار گزر 0-100مر یک مقیاق  3/51)معامک  38/3(، میادگین بعد مط وبیت برابر با 100-0

مر یک مقیاق  9/68( و میادگین بعد بازگورمها و دظارف )معامک 0-100مر یک مقیاق  3/68)معامک  05/4برابر با 

ن دمراف ابعام  ار رم اصاا ی گزر، دیاز مرمم، امکاداف و مادومی ها، با ااد  ه بیادگر دب اساات میادگیمی (100-0

با ااد اما میادگین بعد مط وبیت مر اد ها  مدیری ی گزر و میادگین ساارعت اد شااار گزر بارتر از م وسااط میدقو

 با در م وسط می

د ایج مربوط به همزس گی پیرسوب بین مدیریت گزر و ابعام دب با فرهنگ سازمادی ارائه  ده  3د ایج جدوک  ماره 

اسااتر براساااق د ایج این جدوک همزساا گی میاب مدیریت گزر و ابعام دب ) ار رم اصاا ی گزررسااادی، دیاز مرمم، 

د شااار گزر و بازگورمها و دظارف( با فرهنگ ها  مدیری ی گزر، مط وبیت، ساارعت اها، دقوامکاداف و مادومیت

سطح معنامار  با در جهت همه با د، به لااظ دمار  معنامار میمی 05/0 اب  م ر از سازمادی با عنایت به اینکه 

هر چه بر دمره مدیریت گزر افیومه  وم، بر دمره مییاب فرهنگ با در بدین صورف  ه روابط دیی بصورف مثزت می

  ومرمه میسازمادی افیو

 و ابعام دب مدیریت گزر: د ایج دزموب همزس گی فرهنگ سازمادی با 3جدوک 

 

 م غیرها  مس قل

 فرهنگ سازمادی

 مار سطح معنی هریب همزس گی

 000/0 679/0 مدیریت گزر

 000/0 518/0  ار رم اص ی گزررسادی

 000/0 521/0 دیاز مرمم

 000/0 489/0 امکاداف و مادومی ها
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 000/0 578/0 ها  مدیری ی گزردقو

 000/0 355/0 مط وبیت

 000/0 357/0 سرعت اد شار گزر

 000/0 437/0 بازگورمها و دظارف

 

تر تاثیرگذار  م غیرها  مساا قل تاقی  رو  فرهنگ سااازمادی، مر امامه، د ایج مدک رگرساایوب برا  ارزیابی مقی 

صه ارائه و باث  ده  سازمادی بطور گ  سیوب اب دا باید پیو فرضفرهنگ  ستر برا  ادجام رگر ها  دب مورم ا

ها  اصاا ی تا یل رگرساایوب  ااامل؛ توزیع درماک فرضها، عموم پیوارزیابی قرار گیرمر براساااق د ایج ارزیابی

ه، ها  رگرسیودی؛ ارتزاط گطی بین م غیرها  مس قل و وابس م غیرها  وابس ه و مس قل و دیی توزیع درماک باقیمادده

سادی واریادسعدم هم س قل، یک س فامه از دمارهگطی بین تغیرها  م س ق ک گطاها با ا ها  و یا دمومارها  ها و ا

 17اددرفرهها  رزم برا  تا یل رگرسیوب را تأیید  رمهها وجوم پیومناسب مورم ارزیابی قرار گرف ه و جم گی دب

سازمادی )جدوک  سیوب فرهنگ  شاب می4د ایج تا یل رگر س  میاب همه ازمهد  ه ( د قل وارم  ده مر م غیرها  م

سیودی سازمادی مدک رگر سادی، دیاز مرمم، امکاداف و مادومیت امل ) فرهنگ  ص ی گزرر ها  ها، دقو ار رم ا

شار گزر و بازگورمها و دظارف سرعت اد  ها  مدیری ی گزر، بازگورمها یرها  دقو، م غ(مدیری ی گزر، مط وبیت، 

 غیر م چهارر این و دظارف،  ار رمها  اصاا ی گزر و مط وبیت مر مدک رگرساایودی فرهنگ سااازمادی باقی مادددد

ربوطه دیی، م  Fاددر براساااق معنامار  هااریب مرصااد از تغییراف م غیر وابساا ه تاقی  را تزیین  رمه 45توادساا ند 

س ۀ تاقی  به لااظ دمار  معنامار می چهارتاثیرگذار  توأماب  س قل رو  م غیر واب و  =000/0sig Fبا د )م غیر م

88/45F=ر) 

یک  ه  اساات دب از اا ی ها  مدیری ی گزردقومربوط به ( B) غیراساا اددارم رگرساایودی مقت مر مقدارهااریب

س ه  موجب می  وم تا م غیرها  مدیری ی گزر دقووااد افیایو مر دمره  هریبواب سازمادی( با   تاقی  )فرهنگ 

مربوطه به این تاثیر مر مدک رگرساایودی  tافیایو دشاااب مهدر این تاثیر با توجه به سااطح معنامار  دزموب  398/0

ست س اددارم ر تاثیر  معنامار به لااظ دمار  بومه ا هریب غیرا ساق مقدار  ، این م غیر دیی بازگورمها و دظارفبر ا

بازگورمها وابس ه تاقی  از گوم دشاب مامه استر بدین صورف  ه یک وااد افیایو مر دمره  اثر معنامار  بر م غیر

 همچنین مقت مر مقدارهااریبر افیایو پیدا  ند 188/0، موجب می  ااوم تا م غیر وابساا ه با هااریب و دظارف

سیودی س اددارم رگر ست( B) غیرا سادی بیادگر دب ا ص ی گزر ر افیایو مر دمره یک وااد  ه  مربوط به  ار رم ا

افیایو دشاب مهدر این تاثیر با  230/0 فرهنگ سازمادی با هریب  ار رم اص ی گزررسادی موجب می  وم تا م غیر

سطح معنامار  دزموب  ستر tتوجه به  سیودی تاثیر  معنامار به لااظ دمار  بومه ا  مربوطه به این تاثیر مر مدک رگر

س ه تاقی  از گوم  س اددارم مط وبیت، این م غیر دیی اثر معنامار  بر م غیر واب ساق مقدار هریب غیرا مر دهایت بر ا

                                                           
ها به دلیل جلوگیری از طولانی شدن بحث در مقاله ارائه نشده است و در صورت نیاز یا تمایل خوانندگان، نتایج این ارزیابی  17

 باشد. از طریق مکاتبه با نویسنده مسئول مقاله قابل دسترسی می
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هریب  س ه با  ستر بدین صورف  ه یک وااد افیایو مر دمره مط وبیت، موجب می  وم تا م غیر واب شاب مامه ا د

 افیایو پیدا  ندر 145/0

 فرهنگ سازمادیب گطی چند م غیرۀ رگرسیود ایج برازش مدک : 4جدوک 

 م غیرها  مس قل
 هرایب غیر اس اددارم

Beta t 
 سطح

 ادارا  معیار B معنی مار 

 000/0 09/4 - 298/0 109/0 هریب ثابت

 000/0 56/5 343/0 072/0 398/0 ها  مدیری ی گزردقو

 000/0 85/3 212/0 047/0 181/0 بازگورمها و دظارف

 ااار اارم اصااااا اای 

 گزررسادی

230/0 064/0 221/0 57/3 000/0 

 003/0 05/3 162/0 048/0 145/0 مط وبیت

000/0Sig. F=      88/45F=      45/0= 2Adj. R     46/0= 2R 

 

س اددارم هرایب ا ساق  س قل  (Beta) بر ا سازمادی مدکمادده مر باقیمربوط به م غیرها  م سیودی فرهنگ  ، رگر

( تاثیر دساازی بارتر  مر مقایسااه با سااایر م غیرها  مساا قل تاقی  بر 343/0)با ب ا   گزرها  مدیری ی دقوم غیر 

ستر بعد از این م غیر دیی به ترتیب  سازمادی ما  ه ا سادی م غیرها  فرهنگ  ص ی گزر ر ، (221/0)با ب ا   ار رم ا

 بعد قرار گرف ندرها  ( مر رمه162/0)با ب ا   مط وبیتو  (212/0بازگورمها و دظارف )با ب ا  
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 گیر باث و د یجه

دمومه استر  ریها ادکارداپذو  کست سازماب  روزیرا مر پ تیریو دقو مد تیاهم ،یطیما ندهیفیا  ها یدگیچیپ

س ریاگ   ه مر مهه ها یاز موهوعات یکی سازماد اریمورم توجه ب ست، مقوله فرهنگ  سب  یقرار گرف ه ا ستر تنا ا

سازماد مدیریت گزر نیب ست  دیهمواره با یر ولبا دمی گورماربر ییبار تیاز اهم یو فرهنگ  توجه ما ت  ه م

تفاوف   ار ناب، ای نییسااطوح پا تیریبا مد یسااطوح عال تیریمد  و هنجارها  امیبن  درزوها و باورها ابی م م

سطوح  هی     دب ارزش ها و باورها کیمر دیم ،یفرهنگ سازماد یو اثرب ش  رومندیوجوم مارمر د  د کار  ها

مدیریت گزر توادند مر  یم اعضا  سازماباستر  مدیریت گزر یاست  ه گوم مس  یم اثرب ش گریکدیبه  یسازماد

سازماب   توادند فرهنگ ها یر دداب مد و ا ما  ه با ن یفرهنگ مر سازماب دقش تیدورمب و هدا دیپدو به تزع دب 

سازدد با یکگارچه دما دیگوم را پد سوندیدوردد، افظ  نند، مگرگوب  سازماد گریم  ر از  توادد مر  یم یید یفرهنگ 

ساق،  با در یسازماد یدمامگ یابیتوادد منعکس  ننده م یفرهنگ م رایاثرگذار با در ز دوع مدیریت گزر بر همین ا

سازماد هر دیی با هد  ارزیابی تاثیر مدیریت گزر بر فرهنگ  ها  تات پو و وزارف ی مر گزرگیار تاقی  اا

 فرهنگ و ار ام اس می دگا  ه  در

ها،  ار رم اصاا ی گزررسااادی، دیاز مرمم، امکاداف و مادومیتد ایج تاقی  دشاااب مام  ه مدیریت گزر و ابعام دب )

بر فرهنگ ( تاثیر مثزت و معنامار  ها  مدیری ی گزر، مط وبیت، ساارعت اد شااار گزر و بازگورمها و دظارفدقو

ها  با د، فرهنگ سازمادی دیی میاب  ار ناب گزرگیار  مدیریت گزر گو ر بدین معنا  ه هر چقدر مارددسازمادی 

 ااریفی و همکاراب   ندر مر این راساا ا د ایج تاقی تات پو ااو وزارف فرهنگ و ار ااام اساا می ارتقا پیدا می

ص(1396رو ندک اربطادی و قمر  وفا )(، 1398) س ی گیوب )1395مفرم و همکاراب )ا ، گ سا و 2016(،  ا سو  ،)

سیده بومدد  ه تایید 2002می ب )( و مک2010(،  ر  )2015همکاراب ) شابهی ر ( دیی مر تاقیقاف گوم به د ایج م

 با در ننده یاف ه تاقی  ااهر می

مر سازماب هرورف مارم  یدورمب هر گوده مگرگود دیپد  برا ، اریاع قام بس بهباید اذعاب ما ت  ه مر این راس ا 

دمامه و سازگار  یمگرگود رشیدورمب و پذ دیپد  ددگاه دب فرهنگ برا د،ید دیپد  توادمند ی ه اوک فرهنگ سازماد

فراگرم  کی وابرا به عن یسااازماد یبالندگ «نیو هورب ا اا ا برگ»چناب اساات  ه  یفرهنگ سااازماد تیگرممر اهم

سازماب برابر م یگوادند و دب را با مگرگود ی ده م  ییبردامه ر یمگرگود  یر به دظر دداب، بالندگ مارددیفرهنگ 

مر  یاج ماع  فراگرمها  و باز او ی ه از بررساا یاساات از وهااع یمگرگوب  رمب فرهنگ سااازماد یعنیسااازماب 

 یبررس گوده نی ه ا یبه فرهنگ د،یجو یم  مور ،یابیارز  ، ییبردامه ر ، ریگ میتصم  فراگرمها ژهیسازماب به و

 ه  یمشک ت نیاز مهم تر یکیمر این راس ا  سازمر یم نهیو ددها را دهام ماددیو مشروع م س هیرا با ها ها و باز  او

سازماد  رومندسازید نهیمر زم ستر ما یو فرهنگ ی وم، تنوع قوم یااساق م رابیا  مر دظام امار یفرهنگ   طیا

 وددر فرهنگ یدم جامیمر گ  ا سازمادهار است یو عرب یاس م ،یرادی شور م أثر از اداقل سه فرهنگ ا یفرهنگ

ستر پژوهو ها یم أثر از فرهنگ عموم یید یسازماد شور ا از قوف گرف ن گرمه فرهنگ  تیادجام  ده اکا   

 میاگر ب واد نی شاااور مارمر بنابرا یدب مر فرهنگ عموم ریو اع مام و دظا  چوب عدم صاااداقت، عدم وفامار ییها

قامر  م،یموجوم ارائه مه یسااازماد هنگاز فر  ا نادهیواقع پ ریتصااوبه تزع دب  اگزار ارائه  ااده را مدیریت  نیم و
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همچنین از میدگاه  رمیب شااا یفیود هاها  مربوط به گزرگیار مر ساااازماب را  دظام امار  ، بهره وربوم میگواه

صه صااب سطوح مدیری ی دیی برا  دظراب عر سادی به  ساگت و دیرو  اد سازماب باید ع وه بر زیر ساده، مر هر  ر

ا  برا  تغییر ددا اا ه دگاه  ااوم؛ زیرا تا زمادی  ه مدیر سااازمادی ارامه اعماک مدک مدیری ی جدید، به مادند مولفه

افیار و دیرو  ادسادی ده تر یزی از س ت( دظام مدیریت رسا2008با د، دب سازماب تغییر د واهد  رمر به گف ه ولی )

با دوعی  ( مدیراب رساااده1998همین ملیل، از میدگاه لوین و وا من ) هها   شااور  اسااتر بو  اایوه عمل رساااده

ها  م نوع با  یفیت تولید هس ند  ه از یک سو منابع اداق ی را به  ار بگیردد و از سو  میگر بردامه روچالو روبه

ها برا  مدیریت گزر و پذیرش بیشااا ر مر میاب افرام جامعه باید اد قاک مهنده اسااااق گزرگیار بر همین  نندر 

ها با ااند، به دیازها  مرمم توجه  نند، راو  صااامقاده رویدامها با ااند، اگزار به روز با ااد و از عم کرم واقعیت

طرفی و عدم ها از بیباید گزرگیار دیی، ها ا  برگورمار با ااادر برا  افیایو اع مام م اطب به گزرگیار ارفه

ا  با د ها باید به گودهعم کرم مدیریت گزر مر گزرگذار گویی برگورمار با در همچنین مزالغه، اغراق و تناقض

ساده و افیایو اع مام به دب  سط م اطب تزدیل  ند و موجب اع زار ر ص ی مریافت گزر تو ساده را به ماور ا  ه ر

سادی باید مدیری ی را اعمل  ند  ه م اطب بی با در بنابراین، برا  هعی ی مط و  مر گزرر سیدب به و طرفی را ر

 ها اع مام  ندرلمس  رمه و به گزر گزرگیار 
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 منابع

ها  فرهنگ سااازمادی با رویکرم دساایب (ر بررساای م لفه1387ابیر ، مهد ؛ تیمور ، هام ؛ ملو ، مامدرهااا )

 ر119-137: 4ه راهزرم فرهنگر زمس اب، موره اوک،  ماره  ناسی فرهنگی، فص نام

(ر بررسی تأثیر 1391دقاجادی، طهمورث؛ عییی ، غ مرها؛  وقی، بهیام؛ رهازامه، درش؛ مهقاب دجم دبام ، عامر )

ساازک رهزر  بر فرهنگ سااازمادی )مورم مطالعه:  اار ت دلومینیوم پارق  ااهر صاانع ی  اوه(ر مدیریت فرهنگیر 

 ر 66-80(: 16)پیاپی  2،  ماره 6تابس اب، موره 

(ر ارائه الگو  مدیریت فرهنگ سااازمادی با 1390اعیل؛  ااائمی بیرگ، ع ی؛ صاافر ، ع ی )ادصااار ، مامد اساام

ساک   مورم : یک  ر ت تولید (ر مج ه جامعها  )مطالعهرویکرم زمینه س اب،  سی  اربرم ، تاب ،  ماره 22 نا

 ر142-121: 42

سیدمهد  ) س یر ، مهرمام؛  ریفی،  سازمادی و (ر بر1389اسینی، فر ید؛ رایج، امیه؛ ا رسی ارتزاط میاب فرهنگ 

س اب، موره _ها  رهزر  تاوک دفرین و مزامله رهزرسزک شریه مدیریت مول ی، بهار و تاب -72: 4،  ماره 2پیرور د

 ر55

 ینرابطه ب یبررساا ر(1390مساا م ) ،اساانودد یم ک؛ ااتم ی،فرج ی؛مصااطف ی، اامام یی عی ؛اصااغر یع  ایاف،

 ر23-43: 12،  ماره 3 سب و  ار مقاله، موره  یریتو عدم م اظه، مد یملتزا ین،تاوک دفر  رهزر  هاسزک

صردبام ، ماسن ) سازمادی مط و  با رویکرم جهادی )مورم (ر 1395گصا  مفرم، اسین؛ باقر  د الگو  فرهنگ 

 ر27-46(: 39)پیاپی  1مطالعه: مفاع مقدق(، مج ه مدیریت فرهنگ سازمادی، ساک چهارمهم،  ماره 

؛ چگوده به قطب گزر   (ر الگو  مط و  مدیریت گزر مر 1396وفا، مرتضااای )ربطادی، طاهر؛ قمر رو اااندک ا

 ر99-116(: 38)پیاپی  2ا ، ساک موازمهم،  ماره تزدیل  ویم، مج ه مطالعاف رساده

س اب ب و  شاورز  اماراف مر  ار ناب عم کرم با سازمادی فرهنگ رابطه (ر بررسی1392فریزا ) سهی ی،  گی ب، ا

 مول ی، مادشگاه گی بر مدیریت ار د، گروه  ار ناسی دامه پایاب

ساد تیریمد  (ر ارائه الگو1398) براما، احیم؛ بهاره ،راممنو؛ هیسم ی،لزاف ؛ مهد دیس ی،فی ر مر  یم  ۀگزر ر

  ر11-30: 2،  ماره 2موره  ارتزاطاف و رساده,  ر  ه ا ابیمطالعاف م ی،نییارتزاطاف د کرمیبا رو  مجاز  فضا

 با  اردفرینی سازمادی فرهنگ بین رابطه (ر بررسی1394راماب )  یرمامد ، گدیجه؛ ددر ، اسین؛ پور،  هر ی

 ر109-136: 4،  ماره 1دموز ی، موره  تاقیقاف مدیریت فص نامه لرس اب، مادشگاه  ار ناب بین مر سازمادی
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ضو؛ طهمورث ی،دقاجاد ؛بهیام ی، وق سازماد یادجیاثر م ر(1393) یدمصطفیس  ،مرت سزک  ینبر رابطه ب یفرهنگ 

س اب ار ناب )مورم مطالعه: ب یتو گ ق یرابمد  رهزر ص نامه مد یمار ساوه(،  ف س اب    وربهره یریتمدرق  هر

 ر22-47 :26،  ماره 7(، موره یریتمد  )فراسو

 سازمادی فرهنگ و رهزر  ها  سزک تاثیر ر ساگ ا معامرف مدک (ر تا یل1395مازو  ) هریس، زامه  ی ع ی

شی بر صی، م  را  دامه پایاب ایراب، ورز ی سازمادها  مر سازمادی اثرب  ص شکده  ت   ع وم و بددی تربیت ماد

 مر ی ر تهراب وااد اس می دزام مادشگاه - ورز ی

 مول یر(ر فرهنگ سازمادیر تهرابر اد شاراف: مر ی دموز ی مدیریت 1392طوسی، مامدع ی )

ساز  بهمن، 1394 رمی، مقدام ) س قرار مدیریت مادو مر گروه گومرو سازمادی با ا سی رابطه بین فرهنگ  (ر برر

 پایاب دامه  ار ناسی ار د، مادشگاه تهرابر

سماعیل؛ اع زاریاب گوارسگادی ) ها  ارزیابی و طراای فرهنگ (ر  ناسایی  اگص1399مظفر ،  یواب؛  اوسی، ا

صدا و  ها گزر، ها  فرهنگی )مطالعه مورم  اوزهها  رقاب ی و پویاییسیما مر قالب چهارچو  ارزشسازمادی 

 ر293-321: 1ریی (، موفص نامه رساده و فرهنگ، ساک مهم،  ماره سیما و بردامه
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