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Investigating organizational innovation in Iran's higher education system 

 

Abstract 

The purpose of this study was to investigate organizational innovation in Iran higher 

education system. It was an applied-descriptive study using a survey method. The 

statistical population consisted of heads and deputies of universities authorized by 

the Ministry of Science, Research and Technology, Ministry of Health, Medical 

Education and Islamic Azad University of Khorasan Razavi including 320 

individuals. 175 individuals were selected using cluster random sampling. The 

standard questionnaire of Ismail (2002) was used to collect data. The reliability 

coefficient of the questionnaire was calculated 0.947 using Cronbach's alpha. Face 

and content validity was calculated using experts’ opinion and construct validity was 

verified using confirmatory factor analysis. For statistical analysis of the data, one-

sample t-test, kurtosis and elongation test, Friedman test, confirmatory factor 

analysis were used in Smart Pls, Spss software. Findings indicated that 

organizational innovation in the studied society is at an undesirable level (lower than 

the average), and the components of organizational innovation did not have the same 

ranking. The environment-feedback component had the highest rank in the 

population. Interpersonal feedback and environmental innovation, individual 

innovation, individual-feedback, evidence-driven learning and leadership 

innovation were ranked next, respectively (p-value <0.05). Given the unfavorable 

status of organizational innovation, it is recommended that universities and higher 

education institutions should enhance and improve organizational innovation and 

removing existing obstacles.  
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 بررسی نوآوری سازمانی در نظام آموزش عالی ایران 
   1محمد تفرشی

   2حمدالله منظری توکلی

   3سلاجقه سنجر 

 4ایوب شیخی

 چکیده

  شامل  آماری  جامعه .درنظام آموزش عالی کشور است   سازمانی نوآوری وضعیت    بررسی  حاضر پژوهش  هدف

ــش تحت   دانشگاههای معاونین و  روسا ــوم  وزارت  پوش ــات  عل ــن و تحقیق   درمان   بهداشت  وزرات و آوری  ف

ــگاههای و پزشکی  آموزش و ــه بود نفر  320  تعداد رضوی بهاستان خراسان    آزاد  دانش   از  استفاده  با  نفر 175  ک

دند.   انتخاب  ای  خوشه تصادفی  گیری نمونه روش ماعیل    پرسشنامهاز  ها داده آوری  جمعجهت  شـ تاندارد اسـ اسـ

نامه پژوهش(  2002) شـ تفاده گرددد ضـردپ پادادی پرسـ بدسـت آمد   0.947  کرونباخ  آلفای آزمون از  استفاده با اسـ

از تحلیل عاملی تادیدی مورد  روادی صــوری و محتوادی با اســتفاده از نظر خبرگان و روادی ســازه با بهره گیری 

د ررارگرفـت   ادیـ ــی و تـ  آزمون  متغیره   تک  t  آزمونآزمون هـای    از  ها  دادهآمـاری    تحلیل  و  تجزده  جهت .  بررسـ

ــاملی  ل آزمون فرددمن وتحلیـ ـ چولگی و کشیدگی   ــرم و تأدیدی  ع   استفاده   Smart Pls ,  Spss افزار  ن

د.  ت که  شـ لا نامللوب )پادین  دافته ها حاکی از آن اسـ ازمانی در جامعه مورد ملالعه در سـ عیت نوآوری سـ وضـ

  - مفلفه محی  .  های نوآوری سـازمانی رتبه دکاـان ندارندتر از حد متوسـ  مورد سـنجش( ررار گرفته و مفلفه

ــازمانی در جامعه مورد ملالعه  رتبه را در بین مفلفهبازخورد بالاتردن  ــاد دادههای نوآوری س و   به خود اختص

بازخورد   دادگیری شـواهد محور و  -  نوآوری فردی   فردهای بازخورد بین شـخصـی و نوآوری محیلی  مفلفه

ددر ردهنوآوری رهبری   دی ررار دارنـ ای بععـ دار(.-p<0/ 05)  هـ ت نوآوری  مقـ ــعیـ امللوب بودن وضـ ه نـ ا توجـ بـ

عالی جهت تقودت و بهبود نوآوری سـازمانی و رفع موانع  ش و مراکز آموز  پیشـنهاد می گردد دانشـگاههاسـازمانی  

    موجود اهتمام ورزند

 .نظام آموزش عالی کشور  : نوآوری   نوآوری سازمانی    کلیدی واژگان
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 مقدمه

ــگاهبه دلیل دگرگونی ــددد دنیای ما  دانش ــده اند. عل  های ش ها بیش از پیش در کانون توجه وارع ش

ته  ارتبام میان  های ارتصـادی و اجتماعی نشـات میها از ردشـهدانشـگاهتوجه به  ال گششـ گیرد. در طول چند سـ

دانشـگاه و جامعه کامل تر شـده اسـت. برخی از وفادفی که به تازگی به ودژه در جبهه ارتصـادی تکودن دافته اند  

وند وبادد از طردق ابزارها و روش ادر کارکردها ترکیپ شـ برای هم سـودی و حرکتی به موازات   های موجود با سـ

 ها نیز به نوآوری سازمانی گرادش بیش تری نشان دهند.ها لازم است دانشگاهادن دگرگونی

در دانشگاهها و مراکزآموزش  نوآوری سازمانی  وضعیت   بررسیبا    درصدد است از ادن رو تحقیق حاضر  

ــور    گـام مببتی جهـت تقودـت   دعـالی و برطرف نمودن موانع آن بتوان ـ و بهبود نوآوری در نظـام آموزش عـالی کشـ

 .ردبردا

 مدل مفهومی تحقیق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کشور گرادش به نوآوری سازمانی در نظام آموزش عالی -1شکل  

 

 روش شناسی تحقیق

ــر  شامل   فن   و  تحقیقات  علوم   وزارت  پوشش  تحت   های  دانشگاه  معاونین  و  رؤسا  جـامعـه امـاری تحقیق حـاضـ

ان استان  ماتقر پزشکی آموزش و درمان  بهداشت  وزرات و آوری وی  خراسـ که  .  باشدمی  نفر 320  تعداد به  رضـ

 روش  به  و  ای  مرحله  چند  گیری  نمونه  روش  نفر  از  175  تعداد مورگان  و کرجای  جدول استفاده  با  نمونه  حجم

 خوشه ای انتخاب شدند. تصادفی

( 2002درتحقیق حاضـر متغیر نوآوری سـازمانی از طردق پرسـشـنامه اسـتاندارد اسـماعیل و همکاران )

دهند  وضـعیت نوآوری سـازمانی را  می  ه ادن پرسـشـنامهها درمقیاس لیکرت بسـنجیده میشـود نمره ای که آزمودنی

 نوآوری فردی 

 نوآوری محیلی 

 نوآوری رهبری 

بازخورد-محی   

بازخورد-فرد  

 بازخورد بین فردی 

  نوآوری سازمانی

 

 دادگیری مبتنی بر شواهد
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نامه  کند.می مشـخ  شـ اتید مربوطه  بررسـی و تأدید و  روادی پرسـ   پادادی   کرونباخ  آلفای از  استفاده باها توسـ  اسـ

 .است   گرفته ررار تادید  مورد ها  پرسشنامه

 ضرادپ آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق  .1 جدول

 آلفای کرونباخ تعداد سوالات سازه

 0.947 33 نوآوری سازمانی 

 0.856 6 نوآوری فردی  

 0.793 5 نوآوری محیلی 

 0.727 3 نوآوری رهبری

 0.798 4 بازخورد-محی 

 0.819 4 بازخورد-فرد

 0.780 7 بازخورد بین فردی 

 0.814 4 شواهددادگیری برمبنی  

 

 

 متغیرهای پژوهش توزيع بودن  نرمال بررسی

 

0H :کندمی پیروی نرمال توزدع از مدل متغیرهای. 

1H :کندنمی پیروی نرمال توزدع از مدل متغیرهای. 

 بررســی  آماری هایآزمون در پژوهش  فرضــیات و  ســفالات بررســی  جهت  مهم  هایفرضپیش از دکی

بررسـی    برای  پارامتری هایآزمون از توانمی  باشـند نرمال توزدع  دارای هاداده چه  چنان.  اسـت   هانحوه توزدع داده

یات تفاده  فرضـ ورت در  و کرد  اسـ تفاده  ناپارامتری هایآزمون از نرمال فرض  بررراری  عدم صـ ودمی  اسـ   از  ربل  .شـ

ی یات  بررسـ ی مورد ملالعه متغیرهای بودن نرمال تحقیق   فرضـ یراه از  دکی.  گرفت  ررار  بررسـ   توزدع   های بررسـ

  هاـتند   نرمال  هادیفرض دادهپیش ادن در.  اسـت  پژوهش متغیرهای  کشـیدگی  و چولگی  ضـرادپ  از اسـتفاده  هاداده

 (2011  1) کلادن باشد  (-2/ 85  و 2/ 85)  فاصله در هاآن بحرانی  نابت  که

اســت     گرفته ( ررار-2/ 85  و 2/ 85)  فاصــله  در آمده  دســت  به  ضــرادپ  تمامی  شــودمی  مشــاهده که  گونههمان

  توان می  پژوهش هایسفال  بررسی برای  بنابرادن است  برررار  نوآوری سازمانی تمامی برای مفروضه ادن  بنابرادن

 کرد  استفاده هاتند( نیازمند بودن نرمال  شرمبه که  هادیپارامتردک )آزمون آماری هایآزمون از

 

 مقدار بحرانی کشیدگیضردپ   مقدار بحرانی ضردپ چولگی متغیر

 
1 Kline, R.B 
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 -1/ 433 -0/ 523 -0/ 408 -0/ 075 نوآوری محیلی

 -1/ 016 -0/ 371 0/ 413 0/ 076 نوآوری رهبری

 -0/ 644 -0/ 235 -1/ 353 -0/ 249 نوآوری فردی

 0/ 386 0/ 141 -2/ 027 -0/ 373 بازخورد  -محی 

 -0/ 170 -0/ 062 -0/ 717 -0/ 132 بازخورد  -فرد

 -0/ 332 -0/ 121 0/ 810 0/ 149 بازخورد بین شخصی

 -2/ 173 -0/ 793 2/ 743 0/ 455 دادگیری شواهد محور

 -1/ 019 -0/ 372 1/ 174 0/ 216 سازمانی نوآوری

 

 ها(گیری )پرسشنامهپادادی ابزارهای اندازه -1 -4 جدول

 متغیر
ــای   ــفــ آلــ

 کرونباخ
ادی ترکیبی  ادـ پـ

(CR) 
 0/ 585 0/ 793 محیلی نوآوری

 0/ 846 0/ 727 رهبری نوآوری

 0/ 893 0/ 856 فردی نوآوری

 0/ 868 0/ 798 بازخورد  -محی 

 0/ 880 0/ 819 بازخورد  -فرد

 0/ 842 0/ 78 شخصی  بین  بازخورد

 0/ 876 0/ 814 محور  شواهد  دادگیری

 0/ 952 0/ 947 سازمانی نوآوری

 >0/ 6 >0/ 6 ربولمقدار رابل
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اخ   2اعتبار  ی ررار میشـ یله بارهای عاملی مورد بررسـ تر از ها به وسـ د   0/ 4گیرد که ادن بار عاملی بادد بیشـ باشـ

اخ  ما را می فالی که شـ ت و آن را به عنوان سـ وت عدم تا بتوان آن را معتبر داناـ نجد در نظر گرفت. در صـ سـ

ها که باعث کاهش بار  تی از آنادن موضـو،  بادد سـفالات و ابعاد نامناسـپ را تشـخی  داد و با حشف سـفالا

 های پژوهش در ادامه آمده است هر دک از پرسشنامه  بار عاملینتادج  اند  مدل را بهبود داد. عاملی شده

 سازمانی های مربوم به نوآوریسفال tبار عاملی استاندارد و مقاددر   -2 -4 جدول

عـــامـــلـــی   سازه بـــار 

 استانداردشده

t مقدار p-

 قدارم

 <0/ 05 17/ 957 0/ 678 محیلی نوآوری

770 /0 569 /26 05 /0> 

779 /0 477 /27 05 /0> 

748 /0 619 /25 05 /0> 

721 /0 374 /20 05 /0> 

 <0/ 05 21/ 601 0/ 773 رهبری نوآوری

799 /0 409 /29 05 /0> 

845 /0 862 /48 05 /0> 

 <0/ 05 35/ 856 0/ 804 نوآوری فردی

746 /0 241 /25 05 /0> 

665 /0 396 /11 05 /0> 

800 /0 622 /32 05 /0> 

765 /0 135 /30 05 /0> 

793 /0 900 /27 05 /0> 

 <0/ 05 30/ 691 0/ 820 بازخورد  -محی 

724 /0 305 /14 05 /0> 

810 /0 119 /30 05 /0> 

801 /0 33 /27 05 /0> 

 <0/ 05 23/ 326 0/ 795 بازخورد  -فرد

794 /0 807 /23 05 /0> 

819 /0 930 /29 05 /0> 

815 /0 023 /37 05 /0> 

 
2. Validity 
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ــن   ــی ب ــورد  ــازخ ب

 شخصی

738 /0 116 /24 05 /0> 

722 /0 168 /17 05 /0> 

501 /0 302 /7 05 /0> 

448 /0 569 /5 05 /0> 

680 /0 161 /14 05 /0> 

754 /0 338 /20 05 /0> 

728 /0 586 /13 05 /0> 

د  ــواهـ ادگیری شـ دـ

 محور

817 /0 599 /31 05 /0> 

763 /0 226 /19 05 /0> 

824 /0 925 /42 05 /0> 

796 /0 680 /26 05 /0> 

 

 

ــاخ هـای انـدازههمچنین برای برازش مـدل )پـادـادی ترکیبی( و   3CRهـای آلفـای کرونبـاخ و  گیری از شـ
4AVE  تفاده می  0/ 6ترکیبی متغیرهای تحقیق از  پادادی  و  آلفای کرونباخشـود.  )روادی همگرا( و روادی واگرا اسـ

پ متغیرهای تحقیق می ان پادادی مناسـ ت که نشـ تر اسـ تگی هر بیشـ ی میزان همباـ د. روادی همگرا که به بررسـ باشـ

کافی   AVEبه بالا را برای    0/ 4( مقدار  1996پردازد. مگنر و همکاران )ها( خود میسـازه با سـفالات )شـاخ 

هادش در مقابل همباـتگی آن سـازه  قاداـه میزان همباـتگی دک سـازه با شـاخ اند. روادی واگرا از طردق مداناـته

دهد که بادد مقاددر همباــتگی روی رلر ( که ماترداــی به ما می1981ها روش فورنل و لارکر )با ســادر ســازه

دل ها )متغیرهای مکنون( در مدهنده ادن اسـت که سـازههای زدردن آن بیشـتر باشـد که نشـاناصـلی آن از خانه

های ددگر به بیان ددگر روادی واگرا مدل در حد مناســبی  های خود دارند تا با ســازهتعامل بیشــتری با شــاخ 

 است.

ــی روادی همگرای ابزارهای اندازه ــتخرا برای بررس ــاخ  میانگین واردانا اس ــده    (AVE) 5گیری  از ش ش

اخ  در جدول  ده اسـت که نتادج ادن شـ تفاده شـ ده  26-4اسـ ان داده شـ اخ   اسـت. مقدار رابلنشـ ربول برای شـ

 (.1994تعیین شده است )نونالی و برستین    0/ 4حدارل برابر با    (AVE)میانگین واردانا استخرا  شده 

 ها(گیری )پرسشنامههمگرای ابزارهای اندازه -3 -4 جدول

 
3 .Composite Reliability 
4. Average Variance Extracted 

5. Average Variance Extracted 
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 متغیر
ــانـا  وارد ــانـگـیـن  مـی

 (AVE)استخرا   

 0/ 548 نوآوری محیلی

 0/ 648 نوآوری رهبری

 0/ 583 نوآوری فردی

 0/ 623 بازخورد  -محی 

 0/ 649 بازخورد  -فرد

 0/ 439 بازخورد بین شخصی

 0/ 640 دادگیری شواهد محور

 0/ 482 نوآوری سازمانی
  

 0/ 4 ربولمقدار رابل

 ررسی وضعیت نوآوری سازمانی در جامعه مورد مطالعهب

0H جامعه مورد ملالعه در وضع مللوب ررار ندارد: نوآوری سازمانی در (3≥µ.) 

1Hنوآوری سازمانی در جامعه مورد ملالعه در وضع مللوب ررار دارد : (3<µ.) 

ــاهده می  20-4که در جدول   طورهمان ــود   مش ــتر از 1/ 000آزمون )مقدار -pبا توجه به ادنکه ش ( بیش

لا معنی فر را نمی توان رد کرد و می0/ 05داری )سـ ت  لشا فرض صـ ادن  در جامعه مورد ملالعه  توان گفت ( اسـ

ت. به عبارتی  با توجه به میانگین به   لا مللوب ررار نگرفته اسـ ت متغیر در سـ توان  آمده برای ادن متغیر  می دسـ

در ســلا نامللوب )پادین تر از حد متوســ  مورد  معه مورد ملالعه  نوآوری ســازمانی در جاگفت که وضــعیت  

 سنجش( ررار گرفته است.

 جامعه مورد ملالعهوضعیت نوآوری سازمانی در  -4 -4 جدول

 3/ 00میانگین نظری = 
 میانگین انحراف معیار

p-آماره  مقدارt 

999 /0 10 /3- 62 /0 85 /2 

 های نوآوری سازمانی در جامعه مورد مطالعهوضعیت مؤلفهبررسی 

0H :در جامعه مورد ملالعه در وضع مللوب ررار نداردهای نوآوری سازمانی  مفلفه (3≥µ.) 

1H :در جامعه مورد ملالعه در وضع مللوب ررار داردهای نوآوری سازمانی  مفلفه (3<µ.) 
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های نوآوری تمامی مفلفهدر جامعه مورد ملالعه توان گفت    می21-4با توجه به نتادج حاصـل از جدول 

آمده برای   دسـت (. به عبارتی  با توجه به میانگین به مقدار-p >0/ 05) انددر سـلا نامللوب ررار گرفته  سـازمانی

  - بـازخورد  فرد  -نوآوری رهبری  نوآوری فردی  محی    نوآوری محیلی  هـایتوان گفـت مفلفـههـا  میادن مفلفـه

در ســلا نامللوب )پادین تر از حد متوســ  مورد    دادگیری شــواهد محورو    بازخورد  بازخورد بین شــخصــی

 سنجش( ررار گرفته است.

 جامعه مورد ملالعهدر های نوآوری سازمانی  مفلفهوضعیت   -5 -4 جدول

 3/ 00میانگین نظری = 
 مفلفه میانگین انحراف معیار

p-آماره  مقدارt 

 نوآوری محیلی 2/ 83 0/ 74 -3/ 07 1/ 999

 نوآوری رهبری 2/ 78 0/ 82 -3/ 65 1/ 000

 نوآوری فردی 2/ 83 0/ 75 -2/ 92 0/ 998

 بازخورد  -محی  2/ 99 0/ 75 -0/ 03 0/ 510

 بازخورد  -فرد 2/ 78 0/ 80 -3/ 65 1/ 000

 بازخورد بین شخصی 2/ 90 0/ 65 -2/ 10 0/ 981

 دادگیری شواهد محور 2/ 84 0/ 95 -2/ 30 0/ 989

 

 نوآوری سازمانی در جامعه مورد ملالعه هایبندی مفلفهرتبه

ــان می  36-4نتادج حاصــل از جدول  ــازمانی   هایمفلفه  دهدنش ــان ندارند و مفلفه نوآوری س رتبه دکا

  در جامعه مورد ملالعه داشـــته اســـت و های نوآوری ســـازمانی  مفلفهبازخورد بالاتردن رتبه را در بین   -محی 

بازخورد   دادگیری شـواهد محور و  -نوآوری محیلی   نوآوری فردی   فردبازخورد بین شـخصـی و  هایمفلفه

 مقدار(.-p<0/ 05)های بععدی ررار دارند در رده نوآوری رهبری

 مورد ملالعه در جامعههای نوآوری سازمانی  مفلفهبندی رتبه -6 -4 جدول

p-مفلفه رتبه میانگین رتبه آماره کای دو مقدار 

001 /0 052 /36 

 نوآوری محیلی 3 4/ 00

 نوآوری رهبری 7 3/ 60

 نوآوری فردی 4 3/ 96

 بازخورد  -محی  1 4/ 72

 بازخورد  -فرد 5 3/ 72
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 بازخورد بین شخصی 2 4/ 30

 دادگیری شواهد محور 6 3/ 71

 

 

 
 های نوآوری سازمانیبندی مفلفهرتبه -1  -4 راداری نمودار
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 بحث و نتیجه گیری  

دانشـگاه ها و موسـاـات آموزش از وضـعیت نوآوری مللوبی برخوردارنیاـتند  حاضـر    تحقیقاتتوجه به نتادج با  

   حضـوری و   (1391) و همکاران   دهقان     )1387)و چاووشـیکاووسـی    نتادج تحقیق حاضـر با تحقیق  با که

 همراستا می باشد  ( 1384)  سام خانیان ( 1388)جعفری مقدم  سعید )(   1384)خداداد حاینی  

ــه  است  عاملی  سازمان در  موجود  ساختارهای  کردن  منعل  ــه  کـ ــازمانی  مجموعـ ــه سوی را  سـ   و  نوآوری  بـ

  که   هادی  سازمان  که  موارد  بایاری  در  و  دارند  ها  سازمان  با  تنگاتنگی  ارتبام  نوآوری.  دهد  می  سوق  خلاریت 

  می   اثر سازمان نوآوری  بر  محیلی عوامل  .دارند  نوآوری به بیشتری تمادل  هاتند   همددگر با  بالادی  ررابت   دارای

ــد ــددران آگاهی  شود پرداخته بدان  آتی تحقیقات در  دارد  جــا کــه گشارن ــان  و م ــت  از  کارکن ــوآوری  و  خلاری   ن

 با  آنجا  در  و  شوند  فعالیت   و  کار  عرصه  وارد  نو   و  نیاز  مورد  های  آگاهی  از  ای  زمینه  با  بتوانند  تا  است   الزامی

  برای   نوآوری  و  خلاریت .  باشند  داشته  خود  های  سازمان  پیشرفت   و  ها هدف  تحقق  در  مفثری  نقش  آفردنندگی 

ــی  در  و  است   لازم سازمانی هر  ماندگاری ــان   ط ــازمان زم ــای  س ــر خلاق  ه   اگر  و  شوند می محو  صحنه از غی

  ولی  باشد  موفق  است   آن  درگیر  خود عمر از مقلع دــک در  کــه  عملیــاتی در  اســت  ممکــن  سازمانی  چنین چه

 . شد خواهد  سیاـتم تغییـر  دـا تعلیـل  به مجبور سرانجام

  ارزش   و باورها  به نابت   آنان  در و  آورد وجود  به هودت  احااس   در کارکنان و مددران   است  ضروری  همچنین

  ســـاختار  در را  هـــادی  دگرگونی  بادد نوآوری افزادش  و  خلاریت   تولید  برای. کرد  ادجاد  تعهد باور نکردنی های

 آن   محصـول  سازمان در نوآوری  که شد رهنمون  نودنی مرحله  به  موجود  وضع از  بتوان تا آورد  بوجـود  سـازمان

ــازمان  در نوآوری و  خلاریت  توان  کننده  تاهیل  عوامل  مهمتردن از دکی.  باشد ــاختار  س  تشکیلات  و  مناسپ   س

  خلاریت  مناسپ  ساختار دـا ارگانیک  زداـتی  سـاختار زمینـه ادـن  در کـه  است   نظر  مورد های  هدف  با  متناسپ 

 . آدد می  شمار به سازمان در  نوآوری و

ــد داشته  وجود  بادد دانشگاهها و مراکز آموزش عالی   در انتظار  ادن  پژوهش آماری اطلاعات  به توجه  با   که   باشـ

ــگرفی تحولات و تغییر شاهد ساله هر  و باشد  سازمان  کار  سرلوحه نوآوری و  خلاریت  نظام آموزش عالی   در  ش

ــیم  ــا  باش ــالم در  آد ــع  ع ــه  وار ــت   ادنگون ــک در   اس ــه  د   ما   که نظام آموزش عالی کشور  گفت  توان می  جمل

  ختارها ســا  کهنگــی تحــول   اســتعداد  داشــتن  عـــین در  دعنــی  انــد   شــده  ســاختاری  کهولــت  نوعی  دچار

  و  رشد برای  مناسپ  باتر  ما های  سازمان که  شده  اناــــانی  موجپ   توســــعه و  اناــــان  بــــه  غلــــ   نگــــرش و

 . نباشند آوری فن طبع  به  و نوآوری
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ــازمانی خصود در  گرفته انجام آماری های آزمون  نتادج ــعیت نوآوری س  عدم مفدد  عالی آموزش  نظام در وض

  ادن  بر لشا.  باشد نمی ذهن  از دور  امری تحقیق  های  دافته  سادر  به  توجه  با نیز  امر ادن  که  است   آن  مللوب تحقق

 برای برطرف کردن مشکلات نوآوری در دانشگاه  موارد زدر را پیشنهاد نموده است:  پیشنهادات  اساس

عو نوآوری  1 گاه برای توسـ لوخ مختل  دانشـ های نو و جددد  مددران سـ تر به روشـ . برنامه ردزی برای توجه بیشـ

بادد برای خلّاریت و ابتکار کارکنان اهمیت رائل شـوند و با تشـودق ادده های جددد و نو  زمینه های نوآوری را  

 فراهم کنند.

ت و  2 ه ردزی  خلـّاریـ امـ ددران برای بهره گیری از توان تفکّر افراد و برنـ ادین  مـ ــلوخ پـ ه سـ ار بـ . تفودض اختیـ

 ر را به سلا پادین تر تفودض کنند.سازندگی در آموزش و پرورش  بادد بایاری از امو 

جا که هر منلقه  از نیازها  شـــراد  و امکانات خاصـــی   . دادن اختیار بیشـــتر به شـــوراهای منلقه ای  از آن3

 برخوردار است  تفودض امور آموزشی به مناطق می تواند ضمن رعادت تناسپ  شراد  نوآوری را آماده کند.

وراهای د4 تر به شـ ارکت و   انشـگاه  از آن. دادن اختیار بیشـ عو مشـ زادی در توسـ وراهای دانشـگاه نقش باـ جا که شـ

 ارائو ادده و نظرات کارکنان و دانشجودان در دانشگاه دارند  لشا در تقودت نوآوری اهمیت دارند.

ورهای  5 های جددد آموزش کشـ نادی با روشـ های خلاّق: آشـ یوه های جددد آموزش و پرورش و روشـ . آموزش شـ

 نوآوری می شود. هپ توسعپیشرفته  موج

 . انتخاب مددرانی که در زمینو مددردت آموزشی و تعلیم و تربیت  آموزشهای دانشگاهی دارند.6

 حصول اطمینان از ادجاد رابلو نزددک میان کادر علمی و برنامه ردزان مالی  .7

اد  8 ار. ادجـ اطـات کـ اتی و ارتبـ ام اطلاعـ د  هم داخـل ادارات مرکزی و هم بین اداآنظـ ا و  مـ ا گروههـ رات مرکزی بـ

 دانشکده های علمی و آموزشی.

 

 عوامل مهم نقش دولت در ادجاد تغییر و نوآوری     

 طرحهای راهنما و فوادد آنها برای تببیت حمادت از نظام آموزش عالی  •

ــی در حیله های خاد مددردت   • ــص ــاورد تخص ــی و مش ــات آموزش ــا حمادت فنی در رالپ مفس

 دانشگاهی 

 برنامه اهداف معیّن عینی و زمان بندی واضا و روشن داشتن  •

 محرّکهادی مانند تخصی  منابع مالی برای ملزومات و دادن امکاناتی برای مددردت کادر علمی  •

 ارزدابی و دادن بازخورد از طردق ارائو اطلاعات برای ملابقت و راهنمادی در مورد ادجاد تغییرات آتی  •

 پاسخگودی با انتشار به مورع نتادج عملکرد مفساات روشهای دریق   •

 شناخت و روشن کردن سهم دولت در تکمیل مددردت دانشگاهی •
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