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Explaining the policy model of university entrepreneurship development in the 

higher education system of the country 

 

Abstract : 

The aim of this study is to explain the policy model of university entrepreneurship 

development in the higher education system of the country to answer the main 

question that in the desired situation (from the perspective of experts and 

managers) what elements and components should be implemented in which 

entrepreneurship development policy To play a role? Identifying the dimensions, 

elements and variables of the university entrepreneurship development policy 

model and identifying the appropriate policy model for the development of 

university entrepreneurship in the higher education system were identified as the 

main questions of this study. For this purpose, in the research method in the 

qualitative stage, 20 experts were considered and purposeful interviews were 

conducted with them. From the results of the interview, a questionnaire was 

developed and its validity and reliability were confirmed by statistical tests. In the 

quantitative method, 72 professors, managers and experts of Tehran, Allameh and 

Qazvin universities and managers of policy-making organizations were 

considered. By performing tests in spss and eqs software, the correlation and the 

effect of the proposed model elements under its variables were examined by 

testing structural equations. The results of the model fit test were obtained by 

examining the RMSEA variable (mean error of mean squares) of 0.059, which is 

less than 0.1, which confirmed the fit of the model. At the end, suggestions for 

entrepreneurship development in the university were presented. 
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 تبیین الگوی خط مشی گذاری توسعه کارآفرینی دانشگاهی در نظام آموزش عالی کشور

 1کچلامی  هاجر محمدپور

   2سید رسول حسینى

 3علی بدیع زاده

 4آرش موسوی

 : چکیده

گذاري توسيه  اارفریيی  ااششيهاه  ار شماآ فمو ع لا   اشيور  مشي پژوهش با هدف تبیین مدل خطاين 

مديیان( چ  لیا يی و   )ا  میمی خبیگان و ار وضيهی  مللو ل  را پاسي  اهد ا  سيه  اارا تا اين سيوال ا ي 

لیا يی   شيیاسياي  ابهاا وبايد ب  ايفاي شقش بپیاا ا؟    ریيی ار اداآ خط مشي  گذاري توسيه  اارف مو ف  هاي 

و متغییهاي مدل خط مشي  گذاري توسيه  اارفریيی  ااششيهاه  و شيیاسياي  ا هوي میاسيش خط مشي  گذاري  

ب  لیوان سييوا ا ا ييل  اين پژوهش   اشييور  ار شماآ فمو ع لا    ااششييهاه   یيتوسييه  اارفریار جه   

شفی ا  خبیگان ار شمی گیرت  و با   20ژوهش ار میحل  ایف  تهداا  مشيص  شيدب بیاي اين میمور ار روع پ

ا  شتايج مصياحب  شی  پیسيشيیام  اي تدوين و رواي  و پاياي  فن شی  توسيط    فشها مصياحب  هدرنید بهن  فمدب

  شفی ا  اسياتید و مديیان و اارشيیاسيان ااششيها   72ف موشهاي فماري مورا تايید قیار گیر ب ار روع ان  شی  

للام  و ق وين و مديیان سيا ماشهاي خط مشي  گذار ار شمی گیرت  شيدشدب با اش اآ ف موشها ار شیآ  ي تهیان،ها

مدل ارائ  شيد  ار  يی متغییهاي فن   مون مهاا ا سياختاري هنبتيته  و تاریی لیا يیبا ف ، eqsو  spssار ار  

)خلاي م نوع م ذوراا میاشهین( لدا  RMSEAبیرس  متغیی  مون بیا ع مدل شی  باشتايج ف بیرس  شدب

شی  پیشيیهااات  ار جه  توسيه   بدسي  فمد ا  بیا ع مدل را تايید ایاب ار پايان  1ب0ا  اوچکتی ا   059ب0

 ریيی  ار ااششها  ارائ  گیايدباارف

 

 : توسه  اارفریيی ، ااششها ، خط مش  گذاري، شماآ فمو ع لا  کلیدواژه ها
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   مقدمه:-1

  امیو   تتييلط يارتن ب  ااشش اارفریيی  و اي اا اتييش واارجديد، يک  ا  پیااربیاتیين  میی  هاي للن  و 

شايد تغییی رويکیا ااشش ويان و ااشش فموختهان ا  اارجوي  ب  اارفریيی  ب  سبش ارک   باقتصيااي م  باشد

اين مللش اسي  ا  ار اشیاي امیو  ااشش فموخت  اي شتيب  ب  سيايیين ااراي م ي  رقابت  اسي  ا  پا را ا   

شيت  و  حو   ااشش و محفوظاا خوا ریاتی گذاشيت  و ار ح  متياي  لنل  فن محدوا  تصصيصي ، مهارا اا

  فش ا ا   ا بتوج  ب  مقو   اارفریيی  ااششيييهياه  ب  توسيييهي  بهتی اين امی اني  م  ایيد  ب  ذامورق لني  ایيد

 ذا    ااششيها  ها ب  لیوان متو یان ا يل  تیبی  و پیورع میابا اشتياش  متصصي  ار جامه ، شقش اساس  اارشد،

اما ار جه  شی  ب  اين هدف، تحول ار بار اين متييلو ی  بی لهد  شماآ فمو ع لا   و ااششييهاهها اسيي ب  

و بوم  ار تناآ  میی     تغییی ار ساختار ااششها  ها و استفاا  ا  ا هوهاي مورق  ساختار للن  و ریآوري اشور،

ها بويژ  سيلو  سيیاسيتهذاري و بیشام  ري ي الان للن  و تحقیقات  امیي ضيیوري، اشکار شاپذيی و حیات   

 اس ب

 

 ار  اارفریيی  هاي  مشيي  خط هاي  تحقیق میتوان گف : بیرسيي   موضييوع  اهنی  وضييیوراار خصييو   

  ب  ب ایید م  اشبال  اارفریيی  توسه  متیول  بیاي هاي  سیاس   ها، او    ا   اهد م  ششان  مصتلف  اشورهاي

)   ااراب بتييته  خط مشيي   خا  ماهی    و  اشييور خا   شييیايط ب   اارفریيی   هاي  سييیاسيي   ايهی  بیان

2000(Storey, 

 رسييا    و سييو  ي  ا  واارفریين خلاق اشتيياش  شییوهاي پیورع و فمو ع ب  رو ار ون تأاید و توج 

 ب  ها ااششيها  بیتيتم قین فخی ربا ار تا گیايد موجش  مهم اش اآ اين ار لا   فمو ع میاا  و ها ااششيها 

ب  میمور اشلباق    ااخل یااییتغبا پذيیع   ( و1393شنايید)رش بیيان،رسيول، اي ويژ  توج  مفهوآ ااراریيی 

: را شيک  اهید  هاا  ااششيهاه ديشوع جد  يب  شقش خوا ار اقتصياا،   دنیبصشي     یو مشيیول   خارج طيبا شيیا

 (ب 2012;2014;2015;2016)گوارو و هنکاران ، نيااششها  اارفری

  بتيتیسيا ي   اارفریيی ، مفهوآ  تیويج  موجوا،  اجتنال  و  اقتصيااي تیهیاهاي  و مشيکلاا بد ی  ما،  اشيور ار

  اين  بیب  اسيي    بیخوراار  حیات  ضييیورا و  اهنی   ا   اریاا، تیبی   هنچیین  و  اارفریيی   حام  بیاي ریهیگ

  هاي  بیشام   ذي   توسييه  اارفریيی  ب   توجه   قاب  بصش او     بواج   قواشین ار  اخیی سييال هاي ار  اسييا 

ب بب و  پیورع  و  فمو ع  اجتنيال ،  رريا   ریياوري،  و  تحقیقياا  للوآ،  و ارا  جنلي   ا   مصتلف  هياي  و ارتصياشي 

  متيتل آ   توسيه  اارفریيی  بصش ار  لنوم   بواج  ا    يحی  و مللو   بیااري  بهی  شيوا،  م  ااا   تصصيی 

هاي  متيتل آ فن اسي  ا  ي  شماآ فمو ع لا      مشي  اسي ب اتصاذ چیین خط  للن  گذاري  مشي   خط  شماآ

میاسيش خط مشي  گذاري ار سيلو  لا   تصينیم گییي باشيد و ریفيید خط مشي  ااراي شيیو  ها و ا هوي 

، اجتنال  ،اقتصااي و ریهیه   تاشدارهاي للن  و هم شیايط سیاس گذاري ار فن ب  گوش  اي باشد ا  هم اس

 جامه  مورا توج  و امهان شمی قیار گییاب

ب  مد ها و ا هوهاي میاسييش خط مشيي   ا  للییغم جتييت وي محقق ار رابل  با ملا هاا میبو   ا  فش ائ 

  و ار ايیان تقیيباٌ وجوا  ار شماآ فمو ع لا   ار سييل  جهان بتييیار اشدک بوا  گذاري توسييه  اارفریيی 
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  شييیايط  ب  توج   با  اارفریيی  توسييه   جه   ار  سييیاسييتهذاري ا هوي  يا و  چارچو  ي  طیاح  ،  ذاشدارا

 رسدب م  شمی ب    آ  خا  اشور،

 مبانی نظری پژوهش : -2

اارفریيی  شقش بتي اي  ار رشيد و توسيه  اقتصيااي اشيورها اارا و ب  هنین ا ی  اشيورهاي مصتلف جهان،  

(باگی اارفریيی ، سيیتيتن   15، 1387بیاي توسيه  اارفریيی  اقداماا مصتلف  اش اآ ااا  اشدب)سيهیدي ایا،

ار اين  ييورا پیامد مللو  توسييه  اارفریيی  ار   شييام  اارفریيیان، شهااها و اقداماا او ت  تلق  شييوا،

اشييور، ار ايش سييل  رها ی  هاي اارفریيیاش  ار جامه  م  باشييدب ار اين شييیايط، شقش شهااها و او   ها  

 اي اا محیل  اس  ا  می ی ب  ار ايش تهداا اارفریيیان جديد م  شواب

تیایش جنهیت  جوان اشييور، ب  ي  مه يي  ار اشييور ما ار شييیايط رهل ، بیکاري ب  ا ي  متهداي ماشید 

اقتصيااي و اجتنال  تبدي  شيد  اسي بشيايد توسيه  اارفریيی  و بتيتیسيا ي بیاي فن ار اين  میی    ب رگ

 راههشا باشدب 

يک  ا  لوام  موری ار توسييه  اارفریيی ، توج  خا  ب  شماآ فمو ع لا   اشييور اسيي ، امیو   تقیيبا ار 

و ار حال توسيه  ار هن  پاي  هاي تحصيیل ، فمو ع و تیويج اارفریيی  جايها     تناآ اشيورهاي توسيه  يارت 

 (1390، و هنکاران )ا واش .ويژ  اي اارا

گیايش بصش ااششيهاه  ب  ااراریيی  تح  تاریی محیک اروش  فن و شی  اشتمارهاي اجتنال  شاشي  ا  ظهور  

ااراریيی  با هدف بهبوا لنلکیا اقتصاا مل  و شاحی  اي ب  هنیا   شواوري مبتی  بی ااشش اس  و رها ی  هاي 

 ;Etzkowitz,2003:109-121 اتيييش میيارا ميا   بیاي اسييياتیيد و ااششيييهياهيا  يييورا م  گییاب)

Etzkowitz,2000:313-330ب) 

 رها ی    مشياور ، خدماا ،  ماشید)  1سيا ي ت اري ي  اربیگییشد   هم ااششيها ،  بی مبتی   رو، اارفریيی  اين ا 

 ب    متهلق 4 تا   تأسيی  هاي  شيیا   3  امتیا   حق  اختیاع،  حق ماشید)  2اا سيا ي  هم  وببب(   و اي توسيه  هاي

شقش ااششيها  ها ، تغییی سيیيا ار  ذا  (بJacob, et al., 2003)اسي    ااششي ويان  يا  للن   هیأا  ال ياي

ااششيها  اارفریين و اي اا اشکوباتورهاي ت اري بیاي   میی  گتيتیع وظايف خوا اسي ، ا  می ی ب  توسيه  

 (2016 و شا ا را، و  بايک ب )  ااشش ويان ب  میمور استیاب  ب  فمو ع لا   پايدار، م  باشدب

و پاسي     تفکی  يبیا ديجد ي  هايمهارا ها و تواشا ،ها د يا  با   وياش ارائ  ااششي  ، ا  طیيقنيااششيها  اارفری

ب      ابیاسيت يمیبا مورق بیا  يب     ، خارج  يبا شيیاا  يهنکار شيار ا   واجتنال ياب  چا ش ه  یاش ياارفری

ب  را ب  خوا جلش ایا  اسي    ياايگذشيت  توج    ياسي  و ار طول سيال ها  شيد  يتبد داريپا   فمو ع لا 

( للاو  بی اين، ااششيييهيا  ايارفریين م  تواشيد جيايه ين هياي جيدييدي بیاي جيامهي   2016  )بيايک  و هنکياران،

( ب  هنین لل ،  2012ااششييهاه  ریاهم اید تا ری يي  هاي اارفریيیاش  را شييیاسيياي  ایید)گوارو و اورباشو،

د تی و خلاق ااششيها  ها ب  میمور رقاب  بیشيتی اارفریين شيد   و ار اي اا ارتبا  بین فمو ع و پژوهش، مو 

  اار  ها،  ری ي   اي اا و تشيصی  شوفوري،  تواشاي   اارفریين  ااششيها (ب 2011تی م  شيوشد )ایب  و هنکاران، 

  ها  ااششيها   شقش  لبارت ، ب (ب  2012اورباشو، و  گواروب )ااراسي    را ها چا ش ب   پاسي  و پذيیي  ريتي  تین ،

 
1 commercialization 
2 commodification 
3 licensing 
4 Start up 
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  اي ياا  و  ايارفریين  ااششيييهيا  توسيييهي  بي   می ی اي  اسييي ،  خوا  وظيايف  گتيييتیع   مییي  ار  سيييیيا تغییی ،

  و   بايک ب )باشييد پايدارم  لا   فمو ع ب   ياب   اسيي    میمور ب   ااششيي ويان، بیاي  ت اري  اشکوباتورهاي

 (2016،هنکاران

شقش   ، ا يل  هیانيب  لیوان با   نياارفری يااششيها  ها  ،خصيو  شقش فمو ع لا   ار توسيه  اارفریيی ار 

  يذا  (  2013)گوارو و اوربياشو،باییيد   م  يبيا    یيو اشتقيال ااشش و ايارفری  يفمو ع، شوفور  جيار تیو   مهن

  ن يااششيها  اارفری  ي(،  2012 ج،يفار)  و اشتقال ااشش اسي   دیگتيتیا  تی ا  تو   نياارفری  يشقش ااششيها  ها

    يي سيييیميا"بي  لیوان    ا  فن  توان   اي  م  ي ی، چو شهيااهيا  شقش اارا  رهيا یتهيا  ،یياشي يتفکی ايارفری   ياايار ا

ار  يااي   يها   يار حال ظهور، ااششيها  ها با محدوا  ي، ار اشيورها یک يا  یغمیلل ذا    ایاب ياا  "یاش ياارفری

وجوا ااششيها  ها هنچیان  ني(ب با ا2014ها مواج  هتيتید )گوارو و هنکاران،    یمیابا و قابل    یو ان    یفیا 

با   د شي   طیاح  يها اراش ي قيا  طی يشوفور  تيتمیااوسي     يتقو  ياو   بیا يار تلاع ها  يدیال يسيتون ها

  ;2016هنکاران،  هیرا و ;2016هنکاران،   )اوهن و باشييدب   ييیه  م يا هایللم با ش  شييتییهدف ارتبا   ب

  شيیرت  یپو    ديب  ااشش جد   امکان اسيتیسي   ،و ااششيهاهها  ي  يیاياهنکار،  چیا ا (ب  2016هنکاران،  گوررو و

 يشوفور  يها يب  اسيتیاتژ   ابیاسيت  يبیا  ديجد  يتهایاشيف ری يتها و رها   يبیا ا یمورا ش   يو میابا تکیو وژ

، اوجاشب  اسييي ،  نيشقش ااششيييها  اارفری   ،یار شت ب(2016)گوارو و هنکاران ،بديشنا  را ریاهم م کاليراا

)اوهن وهنکياران،  ایيد   اني  م  يقتصييياابي  رقيابي  و رشيييد ا  ياي  شوفور   ،یيو ايارفری  يشوفورتنیا  بی  

 (ب2014 ج،يفار ;2013

اارشدب ب    5 مل يشوفور يها  تيتمیار سي   يار حو   شوفور  صيمهم و تار  ، ااششيها  ها شقشي للاو  بی ايیک 

 يمیبا مهم ا  ان  ها   يااشش و فمو ع،  يشيييبکي  ها  شيييیرتي ،یپ قاایفشهيا ا  تحق   بیلنلکیا تیا   ژ ،يو

،ااششيها  ها   بیابیاين(  2015گوارو و هنکاران ،   ;2012  تاگاوا،یا   ی ی)هاگ  هتيتید يااششيها  ب  رشيد اقتصياا

  م  يرا با   انیار اشتقال ب  اقتصيياا ااشش بی ي، شقش لند  ا يشوفور  تييتمیللاو  بی ان  ار توسييه  ااوسيي 

  م  نياارفری يااششيها  ها    یا  چهوش  رها  میای    ذا مهم اسي  ا  بیرسي ب  (2012و،اییدب )گوارو و اورباش

ب  ار بلید مدا ب  هنیا  ااشيت  باشيدرا   يو اقتصياا   شيد  و توسيه  اجتنال  يغا ش تبد دیتو   ام تواشد ب  لو 

 (2013گوارو و اورباشو، ;2014گوارو و هنکاران،  ;2014)گوارو و اورباشو،

ار ملا هاا ااتشيار  ب  لن  فمد  چیین حا ي  شيد ا  ي  مدل میاسيش خط مشي  گذاري توسيه  اارفریيی   

ار حو   فمو ع لا   ار اشيور وجوا شدارا  تا با اسيتفاا  ا  فن بی مشيکلاا الان ار سيیتيتم  فمو ع لا    

 اشور رائق شدب

اخیی اين موضيوع مورا توج  او   قیار گیرت  اسي ب تصيويش قواشین، اي اا   هاي اگیچ  ار اشيور ما ار سيال

رشييت  هاي اارفریيی  و میاا  اارفریيی  و رشييد ار ااششييها  ها ا  جنل  اارهاي  اسيي  ا  ار اين سييال ها  

اش اآ شيد  اسي ، اما سيیتيتم فمو ع لا   ار ايیان اسيتصوع بحیاشهاي گوشاگوش  شيد  اسي  ،لوامل  ا  قبی   

حدوايتهاي ما  ، ارتبا  میان محتوا و روع ،مشييک  اشييتغال ااشش فموختهان ااششييهاه  و غیی ،سييیتييتم  م

فموع لا   اشييور را تص  رشييار شييديدي قیار ااا  اسيي  ا  يک  ا  راههاي مواجه  با مشييکلاا روق  

ب  اين    ا ذای،خظ مشي  گذاري  يحی  ار اين  میی  ا  طیف شهااهاي سيیاسيتهذار م  باشيدب جه  اسيتیاب 
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مهم، اين  پژوهش بیفن اسيي  تا ضيينن بیرسيي  و شييیاسيياي  وضييهی  موجوا خط مشيي  گذاري توسييه   

ب  اين میمور   باارفریيی  ار شماآ مو ع لا   اشيور، فن را فسيیش شيیاسي  شنوا  و بیاي فن مد   ارائ  شنايد

مدل خط مشي  گذاري  شيايتيت  اسي  مد هاي خط مشي  گذاري توسيه  اارفریيی  مورا بیرسي  قیار گیرت  و  

 ذا ار اين تحقیق ب  بیرسي    .بیاي توسيه  اارفریيی  ار شماآ فمو ع لا   ار اشيور شيیاسياي  و تبیین گیا

مد هاي خط مش  گذاري ار حو   فمو ع لا   ايیان و هنچیین مد هاي خط مش  گذاري توسه  اارفریيی   

و شياخصيهاي مدل پاي ، مبیاي  جه  طیاح  مد    پیااخت  شيد تا پ  ا  مقايتي  اين ابهاا و شياخصيها با ابهاا

میاسيش ا  تواشاي  تبین ابهاا و شياخصيهاي خط مشي  گذاري توسيه  اارفریيی  ار شماآ فمو ع لا   اشيور با  

 شوابریاهم  توج  ب  شیايط موجوا ار جامه  و متتیداا للن  را اارا باشد،

 

 : تحقیق روش-3

و ار بصش ملا ه    "تحلی  محتوا"اس ب ار بصش ملا هاا ایف  ا  روع   تلفیق اين تحقیق ااراي استیاتژي 

اسيتفاا  شيدب ار بصش ایف  تحقیق، با روع تحلی  محتوا ا هوي شمیي او ی     "تحلی  لامل "انّ  ا  روع 

احب  با  ها، ايیتیش  و بببب( و مصي ها، اتا تحقیق ب  ان  بیرسي  اابیاا موجوا ار اين  میی  )الم ا  رصيلیام 

سيا ي،  سيا ي و مقو  فوري و سيپ  با مفهوآدب بدين میمور ابتدا اطلالاا   آ را جنامخبیگان را بدسي  ف

ب سيييپ  ار بصش انّ  تحقیق، روابط میيان لوامي  تيدقیق و ميدل تهیین گیاييدا هوي شمیي او یي  اسيييتصیا   

یل ، مبتی  بی مصياحب  و پیسيشيیام   تحل  -روع گیافوري ااا  هاي   آ، اسيیااي، پینايشي ، تو يیف  گیايدب

  بصش ان  با استفاا  ا  پیسشیام    هاي مورا شیا  اراس ب شوع تحقیق بی اسا  هدف ااربیاي م  باشدب ااا 

 شدشدبهاي ا هوسا ي تحلی  متیاسش با ضیورا شد،جنا فوري 

 : مدل مفهومی تحقیق -3-1

 :بیرس  ایا سل  س  ار میتوان را اارفریيی  توسه  بی مؤری لوام  سیاستهذاري، مدل ي  طیاح  ار

 اجتنال  وببب و ریهیه  لوام  شام  شهااي سل ب  1

 خط مش  گذاري توسه  اارفریيی  ااششهاه  شام  سیاستهذاري سل  ب2

 اارفریين ریاي و ابهاا رواششیاخت  شام  ریاي لوام  .3

شهااي و سيیاسيتهذاري( و قابلی  تفکی  اام  را شدارشدب  رابل  تیهاتیه  با يکديهی اارشد )سيل   2و1سيل 

گییي شتايج اارفریيی  رويکیاهاي مصتلف  وجوا ااراب يک  ا  اين رويکیاها سی ش   هنچیین ا  میمی اشدا  

 Acs)2014)اسي بواار جديد اسي ب رويکیا ايهی چارچو  محور   اشدا ي اتيش   را  می ان خوااشيتغا   و

ا بت    )  بار اين تحقیق، بی سيل  اوآ لوام  مؤری بی توسيه  اارفریيی  يهی  سيل  سيیاسيتهذاري تأاید میشيوا  ,

  ذای ار اين پژوهش با    (ب  هناشلور ا  بیان شيد سيلو  شهااي و سيیاسيتهذاري قابلی  تفکی  اام  را شدارشد

مشي  گذاري توسيه  ااراریيی  ااششيهاه  و  اارفریيی  مشيصصيا ار سيل  سيیاسيتهذاري خط  سيلو  توسيه 

 ا  شک  ذي  لیا ی مدل را ششان میدهد: لیا ی فن تبیین شد
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 : لیا ی شماآ اارفریيی  ااششهاه  بیگیرت  ا 

 OECD. "A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities". European  
Commission, 2012 
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  :جامعه آماری تحقیق -2-3

 اسيياتید  و  شفی ا  مديیان 72شفی ا  خبیگان و اسيياتید رشييت  ااراریيی  و ار میحل  ان ،   20میحل  ایف ،  ار

ااششيهاه    گذاري  مشي   خط  شهااهاي  مديیان  و ف اا ق وين  ااششيها  و  تهیان  ااششيها   اارفریيی   رشيت   ااششيها 

 مديیان سیشناري شدشدب شنوش  گییي اش اآ ششد  و تناآ اساتید و  م  باشدب

 

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات : -3-3

هاي ااشوش  با  گیو با و هدرنید سييياختارمید  اش اآ مصييياحب  ها ار میحل  ایف  ب   يييورا  گیافوري ااا 

پیش ( اش اآ شيدب    آ ب  ذای اسي    ياحش شمیان رشيت  اارفریيی اسياتید و   يلا  )ربط و ذيهاي ذيگیو 

هاي مصيياحب ، متون و گ ارع  بیاي اسييتیاب  ب  گتييتی  ي موضييوع و طیاح  سييؤالا  اش اآ مصيياحب   

هاي مصياحب  طیاح   هاي موجوا ار اين  میی ، بیرسي  و  يی شمی اسيتاا راهینا و اسياتید مشياور سيؤالپژوهش

»مدل خط مشي  گذاري توسيه  اارفریيی    هاي مصياحب  ابهاا متیوع  اح  سيؤالپ  ا  طی  شيد و ار میحل  بهد

اییدگان ااوع شيدب بیاي ااوع گتيتیا  ا  سيؤا ا با  پاسي  اسيتفاا  شيدب شمی ب  ايیک   ا  میمی شيیا  

مصياحب  ا  قب  مشيص  شيدب   هايمصياحب  با اریاا متهداي اش اآ م  شيوا، بیاي جلوگییي ا  سيوگییي، سيؤال

بیدي شدب با اين حال، ب  میمور امکان بیان  بیابیاين طی  مصاحب  ار قا ش مصاحب  ساختار يارت  با پاس  طبق 

 ها ااراي ساختاري میهلف بواباییدگان، سؤالها و ت ار  توسط شیا  ف اا شهیع

هاي الاسيی   تی و با اسيتفاا  ا  شمیي وسيیا ها ار ح ن پیسيشيیام    آ بیاي گیافوري ااا  ار میحل  انّ ،

هاي میحل  ایف   هاي پیسيشيیام  با يارت گییي طیاح  شيدب ب  میمور تیاسيش هیچ  بیشيتی گوي و جديد اشدا  

هاي پیاا  شييد   ها ب   ييورا متييتقیم ا  متن مصيياحب اییدگان ااثی گوي و ارک بهتی فشها توسييط شييیا  

گییي موارا  هاي الاسيی  و جديد اشدا  ها با اسيتفاا  ا  شمیي شيدن پیسيشيیام   ار راسيتاي شهاي اسيتصیا  شيدب 

 يی اش اآ شيد: ت  ي  و تحلی  سيؤا ا  بیرسي  پاياي  ف مون  بیرسي  رواي  ف مونب جه  بیرسي  رواي  ار 

ي  پژوهش حاضی رواي   وري و رواي  محتواي  مورا شمی بواب ب  میمور حصول رواي  محتوا و رواي   ور

ار یمیان و اسياتیدي ا   چید تن ا   ياحبگییي پیش ا  اجیا، شمی اارشيیاسيان و محققان میبوط  )اب ار اشدا  

( مهتبی بوان سيؤا ا  ایاشدهاي پیسيشيیام  را بیرسي  ، محتوا و سيؤالمیحل  شصتي  با فشها مصياحب  شيد

  طیاح    اسيتورا هن  ا   اسيتفاا  با  ایف  هاي ااا   تحلی   شتايج  ب پیسيشيیام   بیمبیايرا تايید ایاشدپیسيشيیام   

 گیافوري طیيق ا  ایف  میحل  ار فمد دسي  ب  مدل ف مون میمور ياب ، ب   هاي  میی  پژوهش ار  پیسيشيیام 

و گوي  هاي پیسشیام  ا    شد اجیا و طیاح  اي ارج  5  یکیا طیف  مبیاي  بی  تی، وسيیا شنوش  اي ا  ااا  ها

 شدباستصیا    اشتصا  و ها متن مصاحب  ا  فشها بین ارتبا  و ریل  و ا ل  هاي مقو  

 روش تحلیل اطلاعات : -3-4

اطنییيان   تحلیي  ليامل  پیش ا  اقيداآ بي  اسيييتفياا  ا  روع تحلیي  ليامل  بياييد ا  ايار  بوان ح م شنوشي  جهي  

محتوا ا  طیيق   رواي ( افاي  ح م شنوش  ها تايید شيدب 7ب0با تی ا   786ب0) kmoا  با ف مون  حا ي  شيوا

با تی ا    9ب0)شيياخ  رواي  محتوا   cviو42ب0با تی ا    60ب0)ضييیيش شتييب  محتوا  cvrمقدمات  ف مون
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ا   بیاشهی اين مللش اسي   فمد ا  دسي  ب  (860ب0)  ایوشباخ  ف فاي  ضيیيش   با  فن  و پايائ  ( تايید گیايد79ب0

 اس بقاب  قبو     با  و  سؤا ا پیسشیام ، هم پوشاش  و هم سوي  ااشت  و ضیيش 

 :   وهشی پژ یافته ها-4

با توج  ب  بیرسيي  شتايج مصيياحب  چید سييوال مهم ا  طیاح  لیا ييی ا هوي خط مشيي  گذاري اارفریيی   

ذي  شنايش ااا  شييد   ااششييهاه  با فشها  ييورا گیر ، با توج  ب  روع تحلی  محتواي ایف  ار جدول 

 اس :

 

 شتايج حا   ا  مصاحب  خبیگان .1 جدول

 نتایج مصاحبه مفاهیم
مقققو قه  

 کیفی
 گویه ها سازه

عقاقا قققر  

 کارافریای

 

بيا توجي  بي  موضيييوع اشيييار  ا  لوامي  اروش  میتوان  -

سييیاسيي  ها و شماآ خط مشيي  گذاري او   و و راا  

بییوش  بي  لوامي   للوآ ار  مییي  ااششيييهياه  و ا  لوامي   

ریهیه  سيیاسي ،حاانیت  ورهبیي،اجتنال  و وضيهی   

 اقتصااي او   و میابا بواج  اي اشار  ایا

لوام  اروش  تارییگذار ار توسيييه  ااراریيی  میتوان ب   -

  بییوش  تارییگذار  لوام  ریاي و رواششيیاخت  و ب  لوام

ریهیه ،اجتنال ،اقتصييااي،سييیاسيي  هاي    میتوان لوام 

 .و امو ش  را میتوان شاآ بیااو ت  

مديیي  ااششييها  : ا  شييام  مديیي    :لوام  اروش -

سيل  با    میاش    پائین م  باشيد سيیاسيتها و بیشام  هاي  

ااششييهاهها ار حو   اارفریيی  شحو  اسييتصداآ و ار ياب   

اارایان شحو  پذيیع و فمو ع ااششيي ويان شحو  تهام   

اسيياتید می ان ارتبا  با  با  ييیه  و جامه  شييیو  ار ياب   

بييا   میتبط  تواشنیييد  شهييااي  وجوا  ا نلل   بین  سيييلو  

بیيیوش  لواميي   ااششيييهيياههييا  ااخيي   ار   :اييارفریيیي  

ار سيل  الان اشيور ا     سيیاسيتهذاري توسيه  ااراریيی 

سييیاسييتهذاري ارون ااششييهاهها را شی  تح  تاریی قیار  

 میدهد 

- ااخيلي 

 خارج 

 رهبیي

ظيييیريييیييي   

 سا ماش 

 امو ع

روابييييييييط 

 اششهاه ا

ار يييييابيييي  

 ااراریش 

ارتبيا  بيا شهياا 

 بین ا نلل 

سييوا ا 

 پیسشیام 
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 نتایج مصاحبه مفاهیم
مقققو قه  

 کیفی
 گویه ها سازه

نقهقادهقای  

 سیاستگذار

م ل  شوراي اسلام  شوراي لا   للف و ارا للوآ  -

ریهیه    اشقلا   ليا    شيييوراي  ریيآوري  ،تحقیقياا و 

 مهاوش  للن  و ریهیه  رياس  جنهوري  

اسيييلامي - شيييوراي  تيحيقيیيقيياا -مي يلي   ليليوآ  و ارا 

- مهياوشي  للن  ریياوري ريياسييي  جنهوري -وریياوري

و ارا امو ع و پیورع  -شييوراي لا   اشقلا  ریهیه 

 .....و

شيوراي  -مهاوش  للن  رياسي  جنهوري-را للوآو ا-

شييوراي لا    -سييا مان میا ي ااششييها  ها-لا   لتف

 .......اشقلا  ریهیه  و

 

- ااخيلي 

 خارج 

 م ل 

 و ارا للوآ

شييوراي لا   

 لتف

شييوراي لا   

اشييييقييييلا   

 ریهیه 

سييوا ا 

 پیسشیام 

بقازیقگقرا   

حقققققوزه 

 کارافریای

 و ارا للوآ ،تحقیقاا و ریآوري-

- سييا ماشهاي سييیاسييتهذار ماشید و ارا للوآ-او   -

 ها میتواشید شقش ايفا ایید ngo-شوراي لا   لتف

- سييا ماشهاي میاآ شهاا-او تها و سييا ماشهاي وابتييت -

تشيکیلاا  يیف  ار -ابییخاش  شقشي  جاما للن  اشيور

 ااخ  ااششهاهها و سا ماشهاي للن  پژوهش 

 

 -اروشيي 

 بییوش 

 او   

سيييا مياشهياي  

 للن 

 رساش  ها

سييل مان میاآ  

 شهاا

شيييیايتيهيياي  

 سیماي  گذار

واحيييدهييياي  

  یف 

سييوا ا 

 پیسشیام 

مققراحققل 

خط مشقی  

 گذاری

و ارا للوآ ،تحقیقاا و ریآوري ، تیها شهاا خط مشيي   -

گيذار بياشيييد اي  خط مشييي  گيذاري فن م  بيايتيييت  بيا  

هنکاري و تهام  با سايی با يهیان و شهااها ماشید و  ارا 

اار ، و ارا جهاا اشيياور ي و سييايی   يين ، و ارا 

سيايی شهااها شی  ب    .و ارتصاش  هاي میتبط  يورا پذيیا

هيیيهيياآ  ار  بييايتيييتي   مي   ا يييلي   بييا ييهيیان  ليیيوان 

گيذاري،اجیا و شليارا ،هنياهیه  و هنکياري مشييي خط

   آ را ااشت  باشید

به ي  ا  شهااها رقط سيیاسيتهذاري میکیید به ي  ج و  -

به   شی  اار ار ياب  وشمارا -سا ماشهاي اجیاي  هتتید

 را بیلهد  اارشد

متغییهاي  

رييیايييیييد 

خييييييط  

مشييييي   

 گذاري

-

سيیاسيتهذاري  

 وتدوين

 اجیا-

شيييميييارا -

 وار ياب 

سييوا ا 

 پیسشیام 
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 نتایج مصاحبه مفاهیم
مقققو قه  

 کیفی
 گویه ها سازه

- شهيااهياي اجیاي  -تيدويیهی-شهيااهياي سيييیياسيييتهيذاري-

 شهااهاي ار ياب  ایید  وجوا اارشد -شهااهاي شمارت 

 

سقققق قق   

 نهادی

گيذار ايهی میتوان بي  لوامي  اجتنيال  و  ا  لوامي  تياریی  -

ریهیه  و سييیاسيي  اشييار  ایا ا  ار تبیین سييیاسييتها و  

بیشام  ري هاي الان ار سيلو  للن  وامو شي  و توسيه  

 اي تاریی اارشد

بيا شهيا  بي  جواما گوشياگون میتوان راپياي اشواع شميامهياي  -

سييیاسيي  را ار بیشام  ري يهاي توسييه  اي و میلق  اي و  

 ا ايدبامو ش  ر

شييهیششييیی  و رشييد جنهی  شييهیي و شیا هاي جديد -

میتواشد تاریی گذار بی بیشام  ري ي ها باشيدبریهیگ سيیاسي   

شصبهيان و اریاا جيامهي  شی  ا  لوامي  تيارییگيذار بی بیشيامي   

 هاي توسه  اي اس ب

لييواميي   

 تارییگذار

 ریهیه -

اجيتينييالي   -

 وسیاس 

 

سييوا ا 

 پیسشیام 

سيييييليي   

 ریاي

ریاي میتوان بي  مهيارا هياي ریاي،ويژگیهياي  ا  لوامي   -

ریاي،اشهلياف پيذيیي،اشهی   ریاي،قيدرا رهبیي میتوان  

 اشار  ایاب

لوامي  رواششيييیياخت  اياراریيیياشي  میتوان بي  خلاقیي  و  -

سييلاسيي  رکیي وخلیپذيیي و شواوري و چا ش طلب   

 وببب شاآ بیاب

محور لوام  ریاي و رواششيیاخت  میتوان ب    2میتوان ار -

هيارتهيا وتواشياي  ریاي،رواششيييیياسييي  ریا،جتيييارا  م

تحن  ايهیان و لنلهیاي  و قدرا تصينیم   ریاي،قدرا

 گییي،پشتکار و هدف گیا بوان وببب میتوان اشار  ایاب

لييواميي   

 تارییگذار

 رواششیاخت -

 لوام  ریاي-

 

 

سييوا ا 

 پیسشیام 

 

و اسييتفاا  ا  ف مون مهاا ا  ي ااا  هار  می ی ب  تبیین پیسييشييیام  گیايد ا  پ  ا  جنا فوبشتايج مصيياح

 شتايج ذي  بدس  فمد: eqsساختاري ار شیآ ار ار 
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 شتايج تايید ارتبا  بین توسه  ااراریيی  و سلو  شهااي،ریاي،سیاستهذاري .2شکل  

 

 

 سیاستهذاري  شتايج تايید مهیاااري ارتبا  بین توسه  ااراریيی  و سلو  شهااي،ریاي، .3شکل  
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 شتايج شاخصهاي فماري مدل مهاا ا ساختاري .4شکل  

هنچیین   و با توج  ب  شييک  و الداا بدسيي  فمد  ضييیيش تاریی هیي  ا  سييوا ا پیسييشييیام  وگوي  ها

میباشيد ا     6ب0و 3ب0)متغییها( مشيص  شيد  اسي ب بیشيتی بار لامل  هاي متغییها لداي ب رگتی ا   رااتورها

با توج  ب  ام بوان ح م شنوش  ها رابل  هنبتييته  و تاریی بین توسييه     ششييان اهید  رابل  مللو  میباشييدب

و با متغیی سيل    (96ب1)ب رگتیا    96ب2با لدا مهیااار 51ب0( لدا f2ومتغییسيل  سيیاسيتهذاري) (f1ااراریيی )

م    42ب8بيا ليدا مهیياااري36ب0( ليداf4و بيا متغیی سيييل  ریاي)99ب1ليدا مهیياااري  بيا 40ب0( ليدا f3شهيااي)

با لدا  27ب0رابل  هنبتيته  بین متغیی سيل  سيیاسيتهذاري با  يی متغییهاي لیا يی ااراریيی  لدا  اشيدبب

با لدا  97ب0شهااهاي سييیاسييتهذارلدا   ،92ب4با لدا مهیاااري  62ب0،با يهیان ااراریيی  لدا 31ب2مهیاااري 

رابل  هنبتيته    ااا  شيدب ششيان 56ب8با لدا مهیاااري   63ب0و میاح  خط مشي  گذاري لدا63ب3مهیاااري 

بيا ليدا   65ب0،اجتنيال  ليدا  73ب6بيا ليدا مهیياااري    53ب0بین سيييل  شهيااي بيا  يی متغییهياي ریهیه  ليدا

با   55ب0رابل  هنبتيته  بین سيل  ریاي با  يی متغیی رواششيیاخت  لدا   ششيان ااا  شيد  اسي ب 63ب7مهیاااري

 ششان ااا  شد  اس ب 31ب2دا مهیاااري با ل 66ب0و با متغیی ریاي لدا  71ب3لدا مهیاااري 
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  برازنده بود  مدل:-1-4

( ا   91ب0)  CFIو  1ب0( بتیار انتی ا  056ب0)  RMSEAار ف مون بیا شد  بوان مدل مقدار لداي شاخ   

ا  ششييان ا    05ب0( ب رگتی ا  059ب0)  p-valueو ا  بیا شد  بوان مدل را م  رسيياشدمیباشييد   9ب0ب رگتی ا  

 اس ب مدل ارائ  شد  اين پژوهش  مهیاااربوان روابط
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 بادی و پیشاهادات:  جمع-5

  بتيیار   شقش  حاضيی  لصيی ار شيد  ملی   مفاهیم  مهنتیين ا  يک   لیوان  ب   اارفریيی   توسيه  ار  لا   فمو ع

  مورا   هياي  تواشياي   و  هيا  مهيارا  اي ياا  اياربیاي،  ااشش  اشتقيال  طیيق  ا   ليا    فمو عب  شنياييد  م   ايفيا  را  مهن 

  ااششيها    وارا را  اارفریيی   مفاهیم  پژوهشي ،  حناي   و  توسيه  و ریهیه   بتيتیسيا ي  ااراریيی ،   میی  ار شیا 

 ذا م     باهد م   سيوق  شيدن  اارفریين و  اارفریيی   سيوي ب  را ااششي ويان  مهارا و  شهیع  ااشش، و  شنوا 

اما    باسي    لا   فن اشيور اارفریيی  ار هیاشيور، شماآ فمو ع توسيه   لند  اب ارهاي  ا  توان گف  ا  يک 

اارفریيی ، متيتل آ اارا بوان ا هوي  بوم  و مبتی  بی   لا   جه  اسيتیاب  ب  مفاهیم توسيه   سيیتيتم فمو ع

ارفریيی  ريشي  ار ریفيید سيیاسيتهذاري  شيیايط رو  جامه  ار  میی  خط مشي  گذاري م  باشيد،  يیا توسيه  ا 

ششيد ا   فلا   اشيور اارا ب  ذا ار اين پژوهش سيه  بی  و تهیین خط مشي  هاي فن ار شماآ سيیتيتم فمو ع

گذاري  مش ا هوي  بوم  تبیین شوا و با روع هاي فماري التبار سی   گیااب هناشلور ا  ملی  شد، ار خط

بیاي توسيه   اارفریيی   ار شماآ فمو ع لا   اشيور،ار وضيهی  موجوا هی شهااي )ب   لم خوا( وظايف  را  

گذاري  مشييي ارفریيی  ب  خطبیاي خوا تهیيف شنوا  و طبق فن ار مورا فمو ع رسييين  و غییرسييين  اي 

هاي رويکیا سياختاري ب   ا  ويژگ  ااري و بی  مین ماشدن متياي  ح  ششيد يپیاا اب تکیار، تداخ ، موا م 

گذاري ار اين حو   تیسيیم ششيد  اسي  و طبیهتا  مشي گذاري اسي ب يهی  او  ریايید ال  خطمشي بحث خط

هاي اش اآ شيد  يها  هی شهاا ار اين ریايید روشين شیتي ب ار مصياحب تقتيیم اار بین شهااها اتفاق شیارتاا  و جا

 اين چا ش مورا تااید خبیگان بوا  اس ب 

 بیاين اسا  م  توان ار راستاي ح  چا شهاي شیاساي  شد  راهکارهاي  يی را اراي  شنوا:

 ار جه  ار ايش ری   هاااششهاه   توسه  اارفریيی   تهی  خط مش  واحد   •

جه  توسييتييه  گذاري، تصيينیم گییي و بیشام  ري ي  خط مشيي  رسيين  واحد ار امور  شهااتهیین   •

 اارفریيی  ار ااششهاهها

 شهاا هاي موا ي شفاف سا ي متلو ی  هاي شهاا هاي رهال و حذف رها   هاي  •

 متیاسش با شیايط محل  و میلق  ايتوسه  اارفریيی  ااششهاه   گذاريخط مش   •

ااششيي ويان، ال يياي لیاا للن  و اارایان   اي ار ايش مشييارا   ظیری  سييا ي شهااي و حقوق  بی •

  ار توسه  اار فریيی  ااششهاهها  

 ار خار  ا  محیط ااششهاه  بتتی سا ي ب  میمور ار ايش ری   هاي شغل   •

ار ايش مشيييارا     ب  میمور  ار جهي  ار ايش مهيارا ها و اشهی   هاي اارفریيیاش گذاري    خط مشييي   •

 اارفریيیاش ار رها یتهاي    و اارایان ااششهاهها  للن  ااهی يال ا  ان،يااشش و 

 ااششهاه    مدل هاي شقش و اارفریيیان مورق ار سل  جامه  ارائ   •

  اور  هاي ااربیاي اارفریيی  و خوا اشتغا   بیاي ااشش ويان ااششها  ها ارائ   •

  سیماي   ب  با ارهاي    اي شوپا و اارفریيیان ااششهاهاستیس  شیا  ه اي اا رايط   آ جه   •

 تغییی شماآ فمو ش  مبتی  بی يااگییي و تغییی شها  ا  اارجوپیور ب  اارفریين پیور  •

سييا ماشهاي   و محل   سييا ماشهاي ا ييل   اراان ا  بهیوان يک   فن  فمو ع و  اارفریيی  توسييه شها  ب   •

  لنوم 
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 اارفریيی   فمو ع  میی ا  ملا هاا و ت یبیاا اشورهاي پیشیرت  و ارحال توسه  ار استفاا    •

 می ان سیماي  اجتنال  ریاي و متلو ی  پذيیي اجتنال  اریاا رهال ار موست  ااششهاه   ار ايش •

 بیگ اري اارگا  هاي امو ش  ااراریيی  ار سل  ااششها  و سا ماشهاي تارییگذار •

 ششهاه  ار خصو  ااراریيی تقوي  واحدهاي  یف  اا •

 ها ار سل  ااششها  وجامه  NGOتقوي    •

  میی  سا ي میاسش ریهیگ ااراریيی  ار ااششها  •

ارتبيا  متقيابي  بيا شهيااهيا و و راتصياشي  هياي للوآ و تحقیقياا وفمو ع و پیورع ،و ارا ايار و امور   •

 اجتنال  وببب

فریيی  ااششي ويان تو يی  میشيوا با فمو شيهاي  اار  با توج  ب  تأریی لوام  ریاي و محیل  بی ويژگیهاي •

فشها را شتب  ب  پیورع ری شدان    هنهاش  ب  شهااهاي اجتنال  ا جنل  شهاا خاشواا  و شهااهاي فمو شي ،

فگيا     ايارفریيی  ا  قبیي  رهبیي، اشهلياف پيذيیي و مهيارا تقويي  شيييوا،  خوا بي  گوشي  اي اي  ويژگیهياي

 .ایید

 .م ی  و مشاور  با فشها  ار ايش استیس  ب  اارفریيیاناي اا میا ي ار جه    •

 .فمو شهاي اارفریيیاش  استفاا  ا  رساش  هاي ارتباطاا جنه  ار خصو  ارائ  •

 .باروحی  اارفریيیاش   وجوا مشوقها و مهاریتهاي ما یات  بیاي ااشش ويان •

و پیااخ  وامهاي ام   سيه ار هن  میاح  تو ااششيهاه   شيیا  هاي شوپا و اارفریيیان  حناي  ما   ا   •

 .بهی  ار جه  تقوي  ايد  هاي اارفریيیاش 

ا  طیيق التباراا و  ااششيييهاه  شيييیا  هاي شوپا و اارفریيیان  بیاي  ما    ریاهم شنوان تتيييهیلاا  •

  یدوق هاي تصصص  او ت  و خصو  

  ، اییدگانتامین    با   ااششييهاهههنکاري جام  يتوسييه  شييبک  ها    آ جه    يیاهم شنوان بتييتیهار •

تقوي  ریفيید جه     ييیايا ااخل  و خارج  و شييک  گییي جیيان اشتقال ااشش بین  ييیايا مصتلف

 تو ید ايد  و ار ايش قابلیتها ار ریفيید تبدي  ايد  ب  محصول

 حناي  ا  ریفيید ت اري سا ي پژوهش هاي ااششهاه  •

 ااششهاه  جديد  هاي  حناي  هاي او ت  ا  اارفریيی  و ریاوري شنوان هدرنید  •

ااامي  ،   بي  میمو   ار میاحي  قبي  ، حین و بهيد ا  اجیا  ااششيييهياه   ار يياب  بیشيامي  هياي توسيييهي  ايارفریيی  •

  بیشام  ا لا  و يا توقف

  ا  توج  ويژ  ب  جنا فوري اام  اطلالاا و ااا  هاي سيیتيتم فمو ع لا   و هن یین م نوع اامل •

 گ يی  هاي خط مش  توسه  اارفریيی   ااششهاه  جه  تدوين خط مش  مورا شمی

 بیگ اري اور  هاي اارفریيی  جه  بیو  ويژگیهاي اارفریيیاش  و شکورا شدن شصصی  اارفریيیاش    •

 شبوا میابا میاسش بیاي طیحهاي ااراریيی  و   وآ ار ايش رايف بواج  توسه  ااراریيی  ار اشور •

 

 پیشاهادات  -5-1
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با توج  ب  شتايج پژوهش، مدل ، مو ف  ها و شياخ  ها،بیاي ریفيید خط مشي  گذاري توسيه  اارفریيی    •

 ااششهاه  ار شماآ فمو ع لا   اشور، پیشیهاا م  گیاا:

شمی ب  ايیک  خط مشي  ها و متيائ  توسيه  اارفریيی  ار ااششيهاهها ، ارتبا  متيتقیم با ار شيهاي موجوا    •

مه  اارشد ، پیشييیهاا م  شييوا ا  ار خط مشيي  گذاري توسييه  اارفریيی  ار ااششييهاهها ، لام   ار جا

 ریهیگ  حاظ گیاا تا ار شماآ فمو ع لا   تیاق   با اين ار شها پیش شیايدب

گذاري  توسييه  اارفریيی  ار ااششييهاهها با محدوايتهاي موجوا)ما  ،    خط مشيي ریفيید  یک يشمی ب  ا •

، ار تدوين خط مشي  هاي میتبط  ، شیا هاي اين بصش بی  شيوا   م  شيیهاایپمواج  اسي  ،  ماش ، وببببب (

 اسا  محدوايتهاي مذاور تهدي  شواب

اي اا روابط متوا ن و مبتی  بی هنکاري بین شهااهاي سيیاسي  و اجتنال  میتبط با سيیتيتم   یک يشمی ب  ا •

فمو ع لا    جه  تدوين خط مشي  هاي اين سيیتيتم ا  اهنی  خا ي  بیخوراار اسي  ، پیشيیهاا م  

شييوا اين هناهیه  و هنکاري ار ا  ریفيید تدوين خط مشيي  توسييه  اارفریيی  ار ااششييهاهها  ا  

 لاا موجوا تا ارائ  را  حلها و اشتصا  گ يی  میاسش رلاي  گیااب  شیاخ  مشک

پیشيیهاا م  شيوا  ي  سيیتيتم جاما ار ياب  لنلکیا ار میحل  اجیاي خط مشي  هاي توسيه  اارفریيی    •

ار ااششيهاهها ،وجوا ااشيت  باشيد تا ب  ج  اجیاي بهیی  خط مشي  ها ، میحل  ار ياب  خط مشي  ها شی  

 تتهی  گیااب 

یهاا م  شيوا  تنهیداا   آ جه  موری بوان م یيان  شماآ فمو ع لا    ار شيک  گییي توسيه  پیشي  •

اارفریيی  ااششييهاه  ار ااششييهاهها  ا  طیف شهااهاي خط مشيي  گذار ، ار شماآ فمو ع لا   اي اا 

  گیااب

خط مشي  شمی ب  ايیک  يک  ا  مهنتیين پیش شیا هاي اجیاي ي  مدل، جلش موارق  و حناي  میاجا   •

گذار ار لی ي  فمو ع لا   اسي  ، پیشيیهاا م  شيوا   ا   مدل و شتايج فن بی ااراي  و اریبصشي  خط  

مشيي  هاي توسييه  اارفریيی  ار ااششييهاهها  بیاي ال يياي محتیآ میاجا خط مشيي  گذاري ار شماآ  

 فمو ع لا   اشور تشیي  گیااب

دل، فمو شيهاي   آ ار خصيو  مدل، ابهاا، پیشيیهاا م  شيوا ار جه  بهی  بیااري مفید و موری ا  م •

 مو ف  ها ، شاخ  ها و شحو  پیاا  سا ي ب  اس  اشدرااران ارائ  گیااب  

ار شماآ فمو ع لا   اشيور    توسيه  اارفریيی  خط مشي  گذاري با توج  ب  ايیک  اين پژوهش بیشيتی ار  •

تااید اارا ب  محققان بهدي تو يی  م  ار ااششيهاهها   اارفریيی   توسيه   بی تدوين و اجیاي بیشام  هاي ،

را بیشييتی مورا توج  قیار  ار ااششييهاهها    توسييه  اارفریيی  شييوا ا  اریبصشيي  و يا ار ياب  بیشام  هاي

 اهیدب
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 :ماابع

  و  اي ياا ار  شقش فن   و  ااششيييهياه   ايارفریيی  فمو ع  (ب1387يکتيا، محنيدرضيييا )   ارع و  ايامبی ،،  طيا ب   ●

 131-111(،  1)1،رصلیام   توسه  اارفریيی   ( ااشش بییانب(SMEsاوچ  و متوسط   هاي  ي شیا   توسه 

رصيلیام     ايیانب لا   فمو ع ار  اارفریيی   فمو ع  وضيهی   تحلی   (ب1390)شااري، شاهید وحنید،،  رحین  ●

 87-106(،  3)11ب ،توسه  اارفریيی 

م نا    بسييیاسييتهذاري و سييیاسييتهذاري اارفریيی بیرسيي  مفاهیم   ،ب(1393)محنوا،  احندپور اارياش  ●

 واارب  تشصی  مصلح  شماآب انیتیون اارفریيی  و اتش 

    ی يار توسييه  اارفری   هاي او ت  شقش او   و خط مشيي   (ب1385)درضييای، حني رضييا  و ،لل ،  ااوري ●

 129-109 (،2) 1،ايیان، مديیي   للوآ رصلیام 

 مشيي  خط ب  (1390)حتييین محند ،رحنت   لاال و  ،  فذر ، محند سييید  ،مقین  و ،ا واش ، سييید مهدي ●

 (  140) بجامه  و اار ماهیام  بايیان ار اارفریيی  فمو ع شماآ ار گذاري

  فگ  اشتشاراا ررتاري، للوآ ار تحقیق هاي روع (ب1378)لبا  و با رگان،  هی ، سیمد ●

چشييم اشدا  مديیي  او ت     باارفریيی  توسييه  گذاري مشيي  خط شماآ مدل ارائ   ب(1391)، لل يااور ●

،(11،)   33 -  50  

ا هوي تیایب  بیاي خط مشي  گذاري ار لی ي   ارائ    ب(1392لل  ا يغی) پورغ ا ، ، و  محندرضيا،  باقیي ●

  (20)74، م ل  وراهبیارصلیام     بااششها 

 ااششيها  مفهوم  ا هوي طیاح  ب(1393)رسيول دیسي    ،ییحتي  ،   مصيلف دیسي  ي ،رضيو  ،و نی، شا شيبه اا●

   713-697 (،4)  7رصلیام  توسه  اارفریيی ، ب،  سا ماش  اارفریيی  رويکیا با اارفریين

م ل    ب، نيااششييها  اارفری  اايمیاسييش ا يا هو   ب(1385)شیگ  ، حتيين میااي ، و  ، للییپور ظه  تق●

   40-31 (،2) 18،    يیيو مد  اقتصاا   پژوهش- للن

گ ارع تلفیق   و ارا للوآ ،تحقیقاا و ریآوري،،   تحلی  شماآ فمو ع لا   ب(  1380)لبدا حتييین،شفیتيي ●

  6شنار   

تحلی  وضيهی     ،  (1390)شاهید ،شااري ،حنید ، رحین  ، لبدا یسيول ،  جنشيیديان  ،سيید مصيلف   ،  شيیيف●

 106-87 (،3)  11اارفریيی ، توسه  ب، فمو ع اارفریيی  ار فمو ع لا   ايیان

للم، ریاوري و شوفوري بیاي اشيورهاي    اسي  یسي  نيتدو ،  (1394)ایمح د یسي  ، دانیسي  ، وجهفی ،  باقیي شژاا●

   (8)  27 یه  و ااششها ،  يششی ب،  قیتلب  یو تحل  مدل مفهوم  ارائ ار حال توسه :

 شيیاسياي  و او وي  بیدي سيیاسيتهاي    ،(  1394)محنوا،  میوچهیي فمل   ،  لل  ااوري ، ، محندلل ،  میااي●

 60-50،(  2) 5،  سیاس  شام  للم و ریآوري    بین ا نلل  ار بصش  یه  ايیان،یيتوسه  اارفری

 ،  روع شييیاسيي  تدوين خط مشيي  مل  اارفریيی  اشييور:چارچوب  مفهوم  ،(  1388حتيين)، ااشاي  ریا●

 155-125  ،(2)  7 یيتوسه  اارفری

سيييیياسيييتهيذاري توسيييهي  ار     ب(1394)، هيااي،   ریيائ  پور ، محنيدرضيييا  ا   ، ، سيييهیيد،  جهفیي مقيدآ●

  ، (1) 4  ،پژوهشي  سيیاسي  گذاري لنوم  –رصيلیام  للن    گیاشيهیي:ملا ه  تلبیق  اشيورهاي بیگ يد ،

27-48 
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اتيش   توسيه  و را  اشدا ي بی اارفریيی  سيیاسيتهاي تأریی شيیاسياي  ب(1395)،تیاش  ، ریخ میش ،  لل،  ااوري●

 23-1،(3) 2، پژوهش  مديیي  اطلالاا –رصلیام  للن   ، راوا حو   واارهاي ااشش بییان

خط مشي  هاي   او وي  بیدي و شيیاسياي   ب(1396متيلم)   ،مبارا  ،شورمحند     ،هقوبي ،  دی، لبدا ن  ناشيا●

 39-21(،  1)  10، یيتوسه  اارفری ، تهاون بصش اارفریيی  توسه 

، رصلیام  ملا هاا راهبیاي     تهذاري لنوماسیس  ی(ب  مدل هاي تحل1387)  ،ي، سو   ي تام  ، مااو  ،ااي●

 ،6 (11)،44-73   

میوري بی مدل هاي خط مشي  گذاري ار   ،(1388)پیکاش ،مهیيان هااي،يه اا،  پورسيید،  مهدي  دیسي   ،ا واش ●

 101-74،( 15) 59، م ل  و پژوهش،  شماآ فمو ع لا  

 اومین مقا ا م نول ،  پايدار توسيه  ار لا   فمو ع شقش(،  1393)،شيهی اا    ،  ي، رضيو  ح یمل ، مقدسي ●

   ی ان واحد اسلام  ف اا ااششها  ،1393ا فهان،  پايدار مديیي   و  یايا مهیدس  مل  هنايش

، ماهیام  اجتنال ، اقتصيااي، للن  و    اارفریيی  توسيه  ار لا   فمو ع شقش  ،(1393رسيول ،) ان،يرش بی●

 66-60،  (167)  ،ریهیه  اار و جامه  

  ي ار تحقق بیشام  ها   فمو ع لا  يها  اس  یشقش س ،(1395،)ميمی ي،اهیو  ،، جواا   میهياحند ، ا  ،ياابی●

 73-54( ، 3) 2،   يو حتابدار   يیي، رصلیام  ملا هاا مد داريتوسه  پا

  ي  ا هو ااششييها  ها: ديار شتيي  جد  ياسييتهذاریسيي    یتحل،(1396، شاار ، )  انیقورچ   ، لل د یحن  ، والم●

ااششييها     ،1396 ،تهیانفمو ع لا   مل شيهنا  نیسييوم مقا ا م نول  ،یانيا   فمو ع لا   ياریبصش بیا

  بهشت  دیشه

( ب تحلی  شماآ خط مشي  گذاري  1389محند حتيین) ، ا واش ، سيید مهدي، و مقین ،  سيید محند ، رحنت●

 35-7، (9)3بیاي فمو ع غییرسن  اارفریيی  ار ايیانب توسه  اارفریيی ب  
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