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Review a Cultural Entrepreneurship Development  indicators in the cultural organizations  Iran (Case study:  

Cultural Handicraft Organization of Semnan Province) 

 

Abstract  

In recent years, cultural entrepreneurship has become particularly important due to its cultural nature, the 

importance of culture, and its effect on countries' economic growth. Paying attention to the importance of 

the organization's culture will play an essential and vital role in various aspects of organizational 

development. The purpose of the present study was to examine the platforms and contexts for developing 

the Cultural, and Handicrafts Entrepreneurship Organization of Semnan Province. The present study method 

was a combination of qualitative and quantitative exploratory research and practical research in terms of 

purpose. The qualitative section's statistical population was experts in entrepreneurship, cultural and tourism 

management in Cultural Organization of Semnan Province, 30 of whom were purposefully selected. 

Besides, a researcher-made questionnaire was used, the validity of which was confirmed by the content 

validity method and with the professors' opinion, and Cronbach's alpha test with a coefficient of 0.88 was 

used to test the questionnaire's reliability. 

For qualitative data analysis, various methods such as SPSS, amos 24 software were used. The content 

analysis method led to the formation of 5 main dimensions (marketing skills, individual skills, cultural 

context, innovation, and structure) and 26 components. 

 

Keywords: Entrepreneurship, Cultural Entrepreneurship, Entrepreneurship Development, Cultural 

Organization. 
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 های فرهنگی ایران سازماندر  یفرهنگ کارآفرینیتوسعه اخص های موثر بر بررسی ش

 (سمنان استان فرهنگی میراث سازمان  مورد مطالعه:)

 1سمانه لعله ئی

 2حسن قدمی م

 3ضیائی بیگدلیمحمد تقی  

 4قیومی عباسعلی 

 5سید رضا صالحی امیری

 چکیده

 اقتصادی رشد بر آن تاثیر و فرهنگ مقوله ،اهمیت فرهنگی ماهیت لدلی به فرهنگی کارآفرینی موضوع اخیر های سال در

 سازمان توسعه مختلف ابعاد در حیاتی و مهم نقش فرهنگ اهمیت به توجه و دقت با که است یافته ای ویژه اهمیت کشورها

 استان نگیفره فرهنگی در سازمان میراث توسعه کارآفرینیی ها شاخص شناسایی  حاضر پژوهش هدف.داشت خواهد را

 جامعه. است کاربردی پژوهشی نیز هدف نظر از و( کمی و کیفی) اکتشافی ترکیبی حاضر پژوهش روش. است بودهسمنان 

 استان فرهنگی، میراث سازمان در گردشگری فرهنگی، مدیریت کارآفرینی، حوزه نظران صاحب کیفی بخش در پژوهش آماری

 است شده استفاده ساخته محقق پرسشنامه از این بر علاوه.شدند انتخاب هدفمند تبصور آنها از نفر 30 تعداد که بودند سمنان

 که شد استفاده کرونباخ آلفای آزمون پایایی سنجش برای و تأیید مورد ، اساتید نظر با و محتوا روایی روش با آن روایی که

اس پی اس  افزار نرم  همچون عددیمت های روش از کیفی های داده تحلیل و تجزیه.شد حاصل 0/  88 آن ضریب میزان

 فردی، مهارت بازاریابی، مهارت)اصلی بعد 5 گیری شکل به مضمون، تحلیل روش. است شده استفاده 24 نسخه  آموساس،

 شد. منجر مولفه 26 و( ساختار و نوآوری فرهنگی، بستر

 هنگیفر های، سازمان فرهنگی، توسعه کارآفرینی، کارآفرینی کارآفرینی ها:کلیدواژه

 
 1 ایران تحقیقات تهران، و علوم واحد،اسلامی آزاد دانشگاه اقتصاد، دیریت ،دانشکده مفرهنگی ریزی برنامه و مدیریت رشته تخصصی دکتری دانشجوی

 2)نویسنده مسئول(   و عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران،ایران دانشیار

 3خوارزمی،تهران،ایرانستادیار و عضو هیات علمی دانشگاه ا

  4ایران شمال، تهران واحد اسلامی، آزاد دانشگاه علمی هیئت عضو و دانشیار

 5اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران،ایران آزاد دانشگاه علمی هیئت عضو و دانشیار

01/05/1401تاریخ دریافت :   

05/07/1401تاریخ پذیرش:   
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 مقدمه

 کلی سطح در جامعه و هاسازمان افراد، برای معنوی و اقتصادی آفرینی ارزش با که است توسعه شالوده و بنیاد کارآفرینی

 جامعه روز هایچالش از بسیاری پاسخگوی تواندمی بسیار، سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، پیامدهای و فراملی و

بقای هر کسب  وبه عنوان یکی از پیش شرط های موفقیت کارآفرینی و کار امروزی   کسب در دنیای .(1388 سلجوقی،)باشد

بر عوامل  م.،تحقیقات در زمینه توسعه،بیشتر1970پیش از دهه .(Rhee & et al,2010)و کاری در نظر گرفته می شود

معه یازهای جانی از وعه فراگیرتراقتصادی تکیه و تاکید داشت،اما در دهه های اخیر مفهومی از توسعه که بازتاب دهنده مجم

شتغال و تولید گسترش کارآفرینی به عنوان عامل ایجاد ا (.wry,2011)است،جایگزین دیدگاه های محدود گذشته شده است 

 (.Igor & Joseph,1999)ثروت در جامعه، نتایج ویژه و قابل تاملی را در توسعه و پیشرفت کشورها در پی خواهد داشت

ابراین بن یجادکنند؛ا بیکاری پایین خـود هسـتند و مایلنـد اقتصادهایی با نرخ اقتصادی وضعیت نگران شورهاک امروزه بیشتر

 (. Crecente et al, 2018)اسـت رسیدن به ایـن هدف برای اصلی عامل کارآفرینی،

 و است کرده پیدا اهمیت نیز یگرد مباحث در کارآفرینی ما امروزهنگاه به کارآفرینی صرفا در مقوله اقتصاد بود؛ ا ابتدا در

امروزه ملاحظات فرهنگی با  .ستها اهحوز این از یکی فرهنگ .توسعه باشد و موفقیت عامل هازمینه از بسیاری در تواند می

مردم محور توسعه "شتاب به درون جهان اندیشه و عمل توسعه در ابعاد مختلف سیاسی و اقتصادی منتقل شد و راهبرد 

کارآفرینی در فعالیت های فرهنگی و هنری می تواند  نموده است. "کالا محور توسعه اقتصادی "جایگزین راهبرد  را "انسانی

به طور خاص ایده های فرهنگی را جنبه اقتصادی بخشد و همچنین به عنوان فعالیت های خاص فرهنگی ،موتور توسعه 

موتور توسعه فرهنگ و اقتصاد  فرهنگی  وزه فعالیت های هایفرهنگ و اقتصاد فرهنگ قلمداد شود. کارآفرینی فرهنگی در ح

می شود و به معنای مدیریت روندها و فرایند های تولید و عرضه خدمات و کالاهای فرهنگی و هنری است به  عنوان  فرهنگ

کار و تولید  کسب و توسعه .(1388 ،برومندکیاسی و ) گونه ای که نوآورانه به احیا و آفرینش ارزش فرهنگی می پردازد

 در رونق ایجاد ضمن که داشت خواهدی اثر داخل صنایع دستی و گردشگری گسترش برمحصولات متناسب با فرهنگ بومی 

ماندن در محـیط هـای  عملکرد و زنده حفظ امروز برای در دنیای مدرن. گردد مینیز  درآمد توزیع بهبود ،باعثمختلف مناطق

 ,Arzubiaga et al)، بلکـه بـه جهـت گیـری کـارآفرینی تمایـل دارنـدها به کـارآفرینیتن نه ها تشرک بسیارپویا و رقابتی،

کارآفرینـان فرهنگـی نیـز . کنـدواحیا می کشف خلق، جامعه در را رآفرینی فرهنگـی ارزش هـای فرهنگیکا. (2018

هـا و خـدمات جدیـدی تولیـد و بـه جامعه تواننـد ارتبـاط مثبتی با جامعه برقرار کرده و ضمن کشف فرصتهـا، کالامـی

  (.Gehman & Francois, 2017)کندتولید ثروت منجـر شـده و در بـازار تحـرك ایجـاد تواند عرضه کنند. این حرکت می

 ی می کند.ناسایشکارآفرین فرهنگی کسی است که فرصت ها را در جامعه برای دستیابی به کارکرد بهینه مدیریت فرهنگی 

 (.Fatou,2011) فرین فرهنگی دارای سه عنصر اصلی ماموریت فرهنگی،مسئولیت پذیری اجتماعی و نوآوری استکارآ

اسی برای ای اس کارآفرینی فرهنگی با ایجاد فرصت های شغلی فرهنگی و تولید ثروت و بهبود شرایط اقتصادی، پیش زمینه

ینی ارزش آفر د و باگی و هنری، می خواهند دنیای بهتری بسازنکارآفرینان فرهن .ارتقای سطح فرهنگی جامعه فراهم می آورد

ا قش ایفعلاوه بر رشد و پیشرفت اقتصادی،در ارتقای شرایط زندگی جامعه محروم از مزایای فرهنگی و اجتماعی ن

ی را ان بسیارجه محقق(. بر همین اساس، در سال های اخیر، اهمیت این حوزه از کارآفرینی، تو1388 نمایند)کیاسی و برومند،

ز خطر اهنگی را توان هم کالاهای فربا توسعه کارآفرینی فرهنگی میو مطالعاتی  به خود جلب کرده استدر داخل و خارج 

 . های جدید شدو یا خلق ارزش آن ها و ترویجاحیای بسیاری از ارزشث حفظ کرد و هم باع لفراموشی و زوا



 

 

1501 

 

1501 
 

 

 ش
سی

رر
ب

بر 
ثر 

مو
ی 

 ها
ص

اخ
عه 

وس
ت

نی
فری

رآ
کا

 
نگ

ره
ف

 ی
در 

ان
زم

سا
 

ان
ایر

ی 
نگ

ره
ی ف

ها
 

(
عه:

طال
د م

ور
م

 
ن 

زما
سا

 
ث

یرا
م

 
گی

رهن
ف

 
ان

ست
ا

 
ان

سمن
) 

 
 و توسعه داردو گردشگری دستی  صنایعمیراث فرهنگی ـای بـالایی در زمینـه وجـه بـه ایـن کـه ایـران پتانسـیل هبا ت

های موجود در این بخش  باعـث توسـعه ی بخـش هـای دیگـر اقتصـادی مـی شـود ، استفاده از پتانسیلها این بخش 

طاووســی و )دنبــال دارد  بــهی کــارآفرینی را  ـد. بنـابراین بهبـود و توسـعه ی ایـن صــنایع، توســعهباشمـی ی ضـرور

های اقتصادی موردتوجـه قـرار  های فرهنگی و هنری کمتر از زمینه کارآفرینی در فعالیت توسعهامــروزه (.1391،انهمکــار

کیاســی )های فرهنگی را بـه منـزل مقصـود برسـاند  طور خاص ایده حال، کارآفرینی فرهنگی میتواند به گرفتـه است. بااین

امــا بــه دلیــل  دسـتی از نظــر فرهنگـی و اقتصــادی بســیارارزشــمنداســت، بــا آن کـه صــنایع(. 1388رومنـد، و ب

جایگاه تجاری سازی را از دست داده و باعث شده ،  کــارآفرینی مطلوب محــور و عــدم توســعه کالاهــای تکنولــوژی

 شرایط بر مبتنی گردشگری توسعه (. از طرفی1395طغرایی و همکاران،)وند این هنرهـای سـنتی رفتـه رفتـه منسوخ ش

 میراث حفظ همچنین(. انداز چشم 8 بند) شد خواهد جهان با مؤثر و سازنده تعامل باعث کشورمان تاریخی و فرهنگی

 با مؤثر و سازنده تعامل ثباع کشورمان، یتاریخ و فرهنگی شرایط بر مبتنی توسعه راستای در آنها از برداری بهره و فرهنگی

این، رو  کرد. از خواهد برآورده را کشور ملی مصالح آن، سیاسی و اجتماعی اقتصادی، سرشار منافع به توجه با و شده جهان

این صـنایع بـاارزش کـه معـرف  بودیکارآفرینی فرهنگـی یکـی از اصـلی تـرین عواملی است که میتواند از زوال و نا

 مثبت اثرات ایجاد در گردشگری و دستی صنایع و فرهنگی میراث یتمه. اجلوگیری کند ث کشورند،فرهنـگ و میـرا

 نرخ کاهش و توسعه کارآفرینی مهم املع عنوان بهاین صنایع را  مختلف، هایدولت و شده ارآشک دنیا سطح در اقتصادی

 تر ساده زبان به و آنها از برداری بهره ماافرهنگ می گنجد  حوزه در تشکیلات این مجموعه گرچها .دانند می بیکاری

 . است با رویکرد کارآفرینانه اقتصادی تردید بدون آن، در نهفته مایه درون و توان به توجه با بخش، این از درآمدزایی

 درکارآفرینی فرهنگی  توسعه مولفه ها و شاخص های بررسی حاضر، پژوهش اصلی هدفبر اساس مطالب گفته شده، 

و عضو هیئت  اتیداسسازمان،  ،افراد خبره و باتجربهسازمان  کارکنانمدیران و به ویژه  ،سمنان استان یراث فرهنگیم سازمان

 :از ستا عبارت نیز پژوهش سوالاست. علمی در حوزه کارآفرینی 

 استان سمنان کدام است؟ توسعه کارآفرینی فرهنگی در سازمان میراث فرهنگی شاخص های

 نظری چارچوب -1

 مفهوم کارآفرینی -1-3

شناسـان و محققـین  و توسط روانشناسان و سپس جامعه ه اتب اقتصادی آغاز گردیدکتلاش برای مفهوم سازی کارآفرینی از م

های مختلفی وجـود دارد و درك کامـل مفهـوم و  در مورد تعریف کارآفرینی دیدگاه(.1387)احمدپور،تعلم مدیریت ادامه یاف

 . کارآفرینی برحسب ماهیت خود و توجه محققان رشـتهباشد ای میرشته لاع از دیدگاه های بین نیازمند اط موضوع کارآفرینی

تقریبـا در  .(1381،مقیمی)های مختلف از نظر روانشناسی، جامعه شناسی، اقتصاد، صنعت و حتی تاریخی تعریـف شـده اسـت

ساز و کارهای اجتمـاعی  -2پیشگام است -1کنیم در مورد رفتاری بحث می رد که تمام تعاریف کارآفرینی، این توافق وجود دا

سـت کبا مخاطره و ش -3دنکو اقتصادی رابرای تبدیل منابع و موقعیتها به وضعیت عملی، سازماندهی یا سازماندهی مجدد می 

 گروت را تولید می کننـد کـه ریسـا هـای بـزرثروت است. کسانی که ثکارآفرینی فرایند پویای تولید تدریجی  .همراه است

ن کـمحصـول یـا خـدمات مم آفریننـدمیمالی، زمانی و یا تعهد شغلی را میپذیرند یا برای بعضی محصولات وخدمات ارزش 

ته اساسی در ارزشی است که کارآفرین به آن میبخشد. کـارآفرین بـا درك وجایـابی کاست جدید یا منحصر به فرد باشد ولی ن

یجاد نماید. کارآفرینی فرایند خلق چیز جدید و با ارزش است با اختصـاص مناسب مهارت ها و منابع می تواند ارزش فوق را ا

تلاش لازم، در نظر گرفتن ریسکهای مالی، روانی و اجتماعی و رسیدن به رضایت فـردی و مـالی و اسـتقلال و یـا بـه  زمان و
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 (.1385قی یاری، عبارتی دیگر کارآفرینی فرایند خلق چیزی جدید وپذیرش مخاطرات و سود حاصدل از آن است )ت

 دیگر، عبارت به .کند پیگیری را فرصتها کنترل، وتحت موجود منابع گرفتن نظر در بدون که است سازمانی  کارآفرین سازمان

 رهبری برای فوق شرایط از حمایت در و مهاجم باشند و باك بی پذیر، نوآور،ریسا که دارند کارآفرینانه شرایط سازمان هایی

نوآوری  به نسبت قوی تعهد میسازد، کارآفرین را سازمان یا آنچه .قائل شوند خاصی اهمیت وتوسعه قتحقی و تکنولوژیکی

 ویژگی های شناسایی (. برای1385مقدسی، و است)ذبیحی بودن پیشتاز و پذیری ریسا تکنولوژیکی ، نوآوری محصول،

 است. گرفته انجام پژوهش هایی  سازمان های کارآفرین

 

 رهنگیکارآفرینی ف -2-3

رهنگ ا در فکارآفرینی فرهنگی عبارت است از ارزش آفرینی فرهنگی و کارآفرین فرهنگی کسی است که بتواند ارزشی ر

ع سایی و رفدد شناصش مادی و چه ارزش معنوی. بنابراین کارآفرینان فرهنگی کسانی هستند که در زجامعه خلق نماید، چه ار

ست دریت خود، و مأمو از اعتبار فرهنگی خود مایه میگذارند و برای رسیدن به هدف ه اند و در این راهنیازهای فرهنگی جامع

ان امعه و جهیاسی جسی نیازها و خلاءهای یبه ایثار و از خود گذشتگی میزنند، همچنان که کارآفرینان سیاسی در صدد شناسا

ه از سر را سایی ور عدالت و دموکراسی شناهستند و میکوشند تا موانع سیاسی موجود را جهت رشد و توسعه جامعه و استقرا

 بازار به رایشگ هنرمند، فرهنگی مأموریت عنصر سه از متشکل فرهنگی را کارآفرینی خود مدل در (،2007هاگورت ) .بردارند

 و - غیرمادی وایمحت ارزش عنوان به هنر آزادی یعنی آزادی دو را فرهنگی کارآفرینی و داند اجتماعی می پذیری مسئولیت و

 عناصر رهنگیف کارآفرین ،(2011فیلیپس) عقیدة به .کند می تلقی غیرمادی ارزش کنندة حمایت عنوان به کارآفرینی آزادی

 یا ترکیب تا کند می ترکیب متفاوت ای شیوه به بازاریابی را اقتصادی مانند های و ویژگی ها نقاشی از ای مجموعه مانند هنری

 . ( Phillips, 2011)شودمنجر می فرهنگی حوزة یا در باارزشی و جدید چیز خلق به که شود ایجاد ترکیبات جدیدی

فردی را  مهارت های و(، در زمینه کارآفرینی فرهنگی عواملی همچون مهارت های بازاریابی ،ارتباطات اجتماعی 2010کامارا )

 ارزشهای تحقق  یپ در فرهنگی کارآفرینان است معتقد ،(2006برای موفقیت و ایجاد توسعه پایدار معرفی کرده است. کلامر)

 یا ایجاد رایباندازی   چشم فرهنگی کارآفرین .باشد می فرهنگی ارزشهای تحقق منظور به ابزاری اقتصاد و هستند فرهنگی

 (. (Klamer, 2012 دارد آن توسعة منظور مشتریان به و افراد منابع، به دست آوردن برای اشتیاقی همچنین و فرهنگی سازمان

 رآفرینانکا و فرهنگی کارهای و کسب کارآفرینان دسته دو به را فرهنگی کارآفرینان خود تعریف در ،(2010آجزون)

 درآمد تولید ایفرهنگی بر تغییر عاملان فرهنگی کارهای و کسب کارآفرینان وی نظر از .کندمی تقسیم فرهنگی هایسازمان

د: کنمی متمایز مه از را فرهنگی کارآفرین نوع سه (،2004رنیسترا ) (.2009،باشند)آجزون می فرهنگی های فعالیت از حاصل

 فعال خلاق صنایع رد که کارآفرینانی -2 میگیرند جای دسته این در بیشترهنرمندان که هنر، از شکل یا کننده تولید -1

های صاحب صه دیدگاهادامه خلا در. کند می جلب هنر به را عموم توجه و میکند واسطه عمل عنوان به که فردی -3هستند

 ( ارایه شده است: 1در جدول)کارآفرینی نظران 

 در خصوص شاخص های کارآفرینی مختلف نظراندیدگاه صاحب(: 2)جدول

 
 نام محقق

 

 کارآفرینیهای شاخص

 (2011کلامر)

هوشیار بودن در برابر  -بستر مناسب در گرایش به کارآفرینی فرهنگی–روابط اجتماعی 
عشق و تعهد به هنر در درجه اول و چیزهای دیگر مثل اقتصاد که در درجات -ها فرصت

 شیوه نوآورانـه بـه احیـا و آفـرینش ارزش فرهنگی می با -تکنیا های بازاریابی -پایین تر
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 پـردازد

 مهارت های فردی –منابع محیطی  (2006نیجور)
 بع محیطیاستفاده از منا –مهارت های کارآفرین  (2013اندرسون )

 (1996رابینز)
هویت،  کنترل، مدیریت، حمایت یکپارچگی، رهبری، پذیری، مخاطره فردی، خلاقیت
 تعارض،ارتباطات پدیدة با سازش پاداش، سیستم

آنتونیا و 
 (2003هیسریچ)

و نوآوری در محصول و خدمات  -کسب و کار جدید -جاد شرکتها یا واحدهای مسقل ای
 رقابت-پیشگامی -ا پذیریریس -یخودتجدید –فرایند 

 یفرد های مهارت – یارتباطات اجتماع- یابیبازار یمهارت ها (2010کامارا)

 (2009جیسی کام )

دانش و مهارت -مهارت های عمومی مانند مهارت های ارتباطی و اجتماعی،آگاهی از محیط
انایی کار در مخصوص مثل توانایی برنامه ریزی،ارزیابی خطرات،دانش بازاریابی و مالی و تو

داشتن نگرش درست مثل جرات و شجاعت،خلاقیت و نوآوری،منعطف و پر -پروژه ها
 انرژی

 (1985پیتر دراکر)

-بکار بردن مفاهیم و تکنیا های مدیریتی -تحول در ماهیت ارزشها-مدیریت زمان
بکارگیری ابزارها و فرایندهای طراحی و بنا نهادن کار برپایه -استانداردسازی محصول

 -داشتن ارتباط موثر با سازمانهای موفق؛ -انش، آموزش و تحلیل کار انجام شده استد
مطالعه تاریخچه شرکتها  هدفگذاری و اولویت بندی اهداف؛ -تقویت نقاط قوت سازمان

چشم اندازهای جدیدبرای کسب و کارهای متنوع در موقعیتهای -.و دولتهای موفق
 گوناگون است

 (2014دفت )
 -دولت-عوامل فرهنگی و اجنماعی -وامل محیطی مانند اقتصادی و بازارع -تکنولوژی

 ساختار سازمانی -صنعت مربوطه
احمدپور 

 (1378)داریانی
شرایط -مدیریتی-آموزشی-قانونی-بازاری-تکنولوژی-انواع نیاز های مالی و اعتباری

 شرایط اقتصادی-اجتماعی
 داند اجتماعی و نوآوری می پذیری مسئولیت و بازار به گرایش هنرمند، فرهنگی مأموریت (2007هاگورت )

 نوپا یشرکتها جادیدر ا ندیفرآ-سازمانساختار -طیمح -فرد (1985گارتنر)

 (1934) شومپیتر
 

داند و فرایند کارآفرینی را تخریب مشخصه کارآفرین را نوآوری در انجام کارهای جاری می
 نامد.خلاق می

های نوین در انجام کارهای جاری است.روش نوین روش به عبارت دیگر ابداع و نوآوری
 باشد.همان تخریب خلاق می

اکهلس و نا 
(1998) 

 )ساختار سازمان(-ویژگی سازمانی -)رفتار کارآفرینانه افراد( -ویژگی فردی

 کو و همکارانتکورا
(1989) 

تسریع  -ان()ساختار سازم سازمانی ویژگی های-افراد(رفتارهای کارآفرینانه ویژگی فردی)
-برنامه ریزی اقدام کسب و کار کارآفرینانه-رویداد سازمانی)تصمیم به اقدام کارآفرینانه

 اجرا ایده کارآفرینانه(-توانایی غلبه بر موانع-دسترسی به منابع
و  مونزیت یجفر

 (1985) گرانید
 نتایج-اهداف-رفتار-انگیزه ها-ویژگی های شخصیتی-محیط

 موقعیت بازار –انعطاف پذیری  –استراتژی  –رهبری  –کارآفرین رفتار  (1968میتنزبرگ )

 
 



 

 

 

1504 
 

 

ماهنامه 
ی 

علم
(

مقاله عل
ی

م
_

ی
پژوهش

) 
ل 

ن،سا
ی ایرا

ی سیاس
جامعه شناس

جم
پن

،شماره 
ی

ده، د
1

140
 

 پیشینه تحقیق -3-3 

ار گرفته اص قرخامروزه کارآفرینی به عنوان یکی از مقولات مهم و تحول آفرین آغاز هزاره سوم مورد توجه و عنایت 

انجام  توسعه آن ا برایرفته و اقدامات بسیاری است.بدین لحاظ اکثر کشورها کارآفرینی را به عنوان استراتژی توسعه ملی پذیر

 آوردن تدس به برای اشتیاقی وهمچنین وکارفرهنگی کسب یا ایجاد برای اندازی چشم فرهنگیی کارآفرین داده اند.

به شناسایی ژوهشی پ(، در 1396)عبـداللهی اصـل و شاهنوشـی (.2011)فیلیپس،دارد آنه منظورتوسع به ومشتریان منابع،افراد

د زنان، های فرهنگی خوکـه موانعی همچون ویژگیند موانع کـارآفرینی فرهنگـی در زنـان شـاغل پرداختـه و نشـان داد

 . جامعه و قوانین و مقررات اداری با کارآفرینی فرهنگی زنان در ارتباط است فرهنگی هایویژگی

 دستی، به صنایع امل مؤثر بر کارآفرینی فرهنگی درنشان دادند که مهمترین عوپزوهشی ، در (1395) طغرایـی و همکـاران

تی و ت زیرساختسهیلا ها و محصولاتشان، فراهم کردن سازی ایده تجاری ترتیـب شامل حمایت از مخترعان و نوآوران برای

یر در غیافیان، تتأمین منابع و فروش محصولات، تشـویق زنـان توسط خانواده و نگرش موافق اطر سهولت در ارتباطی برای

 شیوه تولیـد و ا یجـاد کـاربرد مناسـب بـرای محصولات است. 

به این نتیجه رسیدند  در تحقیقی تحت عنوان تاخیر کارفرینی فرهنگی بر ارتقای اقتصاد مقاومتی(، 1394ی )علمداری و پناه

فرینی آرا، ایجاد ظرفیت کهای مالی و غیر مالی از کارآفرینان فرهنگیهای شخصی کارآفرینی فرهنگی، حمایت مولفهکه 

سازی کارفرینی فرهنگی بر توسعه اقتصادی اجرای اقتصاد  ها و رویه های دولتی از طریق ظرفیتفرهنگی در جامعه و سیاست

 .ر دارداثیمقاومتی ت

 فتندگرنتیجـه  فیاکتشا -آمیختهبه روش تدوین مدل کارآفرینی فرهنگی (، در پژوهشی تحت عنوان 1394)طحی و همکاران اب

ت و معنــادار دارنــد. رصـد، بـر گـرایش اثــر مثبــد 53و 23کـه عوامـل سـازمانی و پیرامونی، به ترتیب با ضرایب مسـیر 

ر ضریب مسی امونی باکـه عوامـل پیر داد نتــایج مــدل کــارآفرینی فرهنگــی معادلات ساختاری این پـژوهش نیـز نشـان 

 د. بـر ارتقـای عملکرد کارآفرینانه تأثیر دارن درصـد، بـه طـور مسـتقیم93

ناسب اعتمادی، تصورات نامطلوب و عدم تشویق کارکنان و روابط نام(، در پژوهشی نتیجه گرفتند جو بی1392گرشاسبی )

دم عانی و سازمانی؛ موانع ناشی از عدم وجود علاقه و روحیه همکاری و وجود فرهنگ انزوا و ضعف مهارت های سازم

 یت از توسعه کارآفرینی و مدیریت دانش از عوامل مهم تاثیرگذار در توسعه کارآفرینی هستند. حما

مدیران  رآفرینان(، در پژوهشی تحت عنوان بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی کارآفرینانه بر ویژگی های شخصیتی کا1388عطار)

ی ویژگی ها اری برارآفرینانه، تأثیر مثبت و معنادشرکت های خودروسازی ایران نتیجه گرفتند که ایجاد فرهنگ سازمانی ک

ت و در ر از رقابر دنیای پزایی و افزایش توان رقابتی دکارآفرینی، اشتغال شخصیتی کارآفرینی مدیران داشته و منجر به توسعه

 شود. ها میحال تغییر سازمان

ای رسمی هکارآفرینی با دارا بودن آموزش (، در پژوهشی نتیجه گرفتند بین ویژگی های 1383کلانتری و همکاران )

 دانشگاهی، ریسا پذیری، داشتن مهارت فردی و خلاقیت، رابطه معنادای وجود دارد. 

 که کارآفرینی فرهنگـی بـر توسـعه فرهنـگ و فرآینـدهایی تمرکـز نددر مطالعه خود نشان داد(، 2017)1گمن و فرانکویس

  کننـد.ختلف برای ایجاد مشاغل جدید ترکیب مـیابزار قانونی م دارد که فرهنگ را با 

(، در پژوهشی نتیجه گرفتند که سیاست خشن دولت و رهبری ضعیف، سیستم آموزشی را ضعیف کرده است. 2016)2آدوال 

زیرساخت ها، ناتوانی مالی، مهارت فنی ناکافی و اطلاعات غلط، کمبود مهارت های کارآفرینی فرهنگی از جمله موانع 

 رینی در نیجریه است. کارآف

                                                 
1 Gamman & Francois 
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را در کارآفرینی فرهنگی بررسی کـرده و نشـان داده انـد کـه نوآوری و مولفـه  نوآوری(، نقش 2015)3 شـیدنیا و همکاران

و اثیر مثبت ، بر کارآفرینی فرهنگـی تـنوآوری رفتاری و نوآوری فرایندی اسـتراتژیا نوآوری  باز، ، نـوآوریهای آن

 دارنـد. فرینی فرهنگیی بر کارآمعنـادار

های مختلف به تفاوت کارآفرینی بین زنان فرهنگ چگونگی کارآفرینی درپژوهشی نتیجه گرفتند در  (،2014)4فورمن پگ و ژو

های  اف جنسیتی در فرهنگکزنان شانس بیشتری در کارآفرینی نسبت به مردان خواهند داشت، اما ش کند وو مردان کما می

 . دمختلف متفاوت می باش

پرداختند و  بررسی نقـش کــــارآفرینی فرهنگـــی در محــیط هــای خلاق(، در مطالعه خود به 2013)5کالکاگنو و پانوزو

 کـارآفرینی فرهنگـی در محیط و شوداز طریق ظهور درکارآفرینی فرهنگی تشریح میآن ایجاد فرهنگ و توسعه نتیجه گرفتند 

 گیرد. شکل میهای خلاق 

در برابـر فرصـت هـا، عشق و تعهد به هنر در  بودن  هوشـیار هایی مثـلویژگینتیجه گرفت که در تحقیقی ( ، 1120)6کلامر

 از جمله خصوصیات کارآفرین هستند. گیرندتر قرار می درجه اول و چیزهای دیگر مثل اقتصـاد که در درجات پایین

فرهنگ کارآفرینانه، عواملی چون  ها و تأثیرات چندگانهیصه (، در تحقیقی تحت عنوان خص2007) 7بوجین هاون و همکاران

همکاری، تمایل به ریسا، خلاقیت و نوآوری و هماهنگی و برقراری ارتباط با دیگران را به عنوان ویژگی های اساسی 

 . شوندفرهنگ سازمانی کارآفرینانه شناسایی نمودند که این عوامل منجر به اثربخشی در عملکرد سازمانی می

 

 :تحقیقنقد پیشینه  -4-3

ارتقای ای اساسی برای  زمینه های شغلی و تولید ثروت و بهبود شرایط اقتصادی، پیش کارآفرینی فرهنگی با ایجاد فرصت 

صنعتی و پیشرفته، سطح فرهنگی کشور است. با توجه به نقش کارآفرینی در توسعه همه جانبه اقتصاد فرهنگی در کشورهای 

های کارآفرین هستند که برای رسیدن به این  توسعه نیز در پی ایجاد موج گسترده و جدیدی از سازمان کشورهای در حال

عرصه در  د.دهنده آن مشخص و معرفی شون بایستی نقش و اهمیت کارآفرینی فرهنگی و عوامل رشد و توسعه مهم می

سومین برنامه توسعه ملی به طور رسمی مورد توجه پدیده توسعه کارآفرینی برای نخستین بار در کشور در قالب سیاستگذاری 

های فرابخشی سند توسعه دقت نظر بیشتری به این موضوع اختصاص یافته و در حوزهو ششم  پنجم در برنامه و قرار گرفت

یت قجزء لاینفا موف کارآفرینی فرهنگیاز آنجایی که است و  اختصاص یافته« کارآفرینی»به  عاتبرنامه، سرفصلی از موضو

بسیار با ،سرمایه های فکری و دارایی های نا مشهوددر آن شود، این مسئله در سازمانهای فرهنگی که ها محسوب میسازمان

توسعه  مهم مبحث تاکنون کته است این اهمیت حائز نکته یادشده، پیشینه به توجه باباشد. میدارا حیاتی  نقش است واهمیت 

 تازه و نوپا به توجه با. بوده است کارآفرینی اقتصادی متوجه تحقیقات بیشتر و است ندهما کاملا مغفول فرهنگی کارآفرینی

 آن های زیرمجموعه به پرداختن ایران، کلی طور به و و دانشگاهی فرهنگی مراکز در توسعه کارآفرینی فرهنگی بحث بودن

بین  ارتباط زمینه در کلی طور به. است بر زمان و مهم جذاب، آن کاربردی و عملی های وشیوه ها نظریه نظری، مباحث از اعم

 نگرفته صورت اقدامی وترجمه تألیف زمینه در چه و مطالعه و پژوهش زمینه در چه فرهنگی مدیریت مدیریت کارآفرینی و

د بر لذا با تاکیاست.  نیافته فرهنگی مدیریت و های سیاست گذاری دستگاه در مهمی جایگاه هنوز موضوع این ایران در. است

                                                                                                                                                         
2 Adewale 
3 Shindia et al 
4 Foreman Peg & Zhou 
5 Calcagno & Panozo 
6 klamer 
7 Boojin hawon et al 
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کار و تشریا مساعی همه جانبه و ریزی یکپارچه،  انداز، طرح مستلزم داشتن چشم کارآفرینینقش کلیدی حوزه فرهنگ در 

فرهنگی، تدوین راهبرد و انتخاب مدل منطقی  توسعه کارآفرینیبنابراین برای  .باشد ق، پرشور و پایدار میلاای خه جامع

فرهنگ و هنر در اقتصاد ملی، تعیین سهم فرهنگ و هنر از تولید ناخالص داخلی، افزوده بخش  فرهنگی، دستیابی به ارزش

 .ترین گزینه است زم و کارآمد نظام آموزش فرهنگی با اتخاذ رویکرد کارآفرینی فرهنگی و هنری، مناسبلاتجهیز منابع 

 وندان مطرح ظریه پردازان و اندیشما استفاده از مدیریت تطبیقی از بین ننظران مختلف و بمحقق با مطالعه دیدگاه صاحب

خص ها، زیابی شاو شاخص اثر گذار بر کارآفرینی فرهنگی پرداخته است ،پس از اربه شباهت ها و اختلافات موجود معاصر 

عد ( ابعاد ب 5شاخص های تکرار شونده و مشترك را مشخص و احصا کرده است که به صورت اجمالی به تعریف هر یا از )

 ینی می پردازیم.توسعه کارآفر

 .ارا باشنددتعددی را های چندگانه و م ها و مهارت مدیران و کارکنان سازمانهای امروزی بایستی قابلیت مهارت های فردی : 

 دادن بازاریابی کارآفرینانه موجب افزایش اثربخشی راهبردها و تاکتیا معتقد است انجام، (2011) موریس مهارت بازاریابی:

یکند منظور ایجاد رابطه با مشتریان تمرکز م محور بر روشهای جدید و خالقانه به مشتری های شود. شرکت بازاریابی می های

نشده، غیرخطی و بازاریابی رؤیایی کارآفرین توصیف کرده  ریزی بازاریابی کارآفرینانه را یا فعالیت برنامهو 

 .8(2011.)موریس،است

 نوآورى که نجاآ از.برمیگردد نوین سازمانى ساختار و کنترل هاى تکنیا مدیریت، هاى مسیست به ادارى نوآورى نوآوری:

 این در بالا یسار وجود دلیل به که داشت باید توجه مى باشد، جدید آمیز مخاطره کارهاى و کسب ایجاد براى مهمى ابزار

 (.1996ن،باشد)دس و لامپکی نداشته گذارى بازگشت سرمایه است ممکن ى ها، نوآور نوع

د. شت نخواهد نی حمایو از بسترکارآفری  ، توانایی پرورش افراد خلاق را نخواهند داشتسازمان ها ساختارهای سنتیساختار: 

 پذیر که انعطاف وارگانیا  ساختار .به عنوان فرهنگ سازمانی تلقی کنندباید کارآفرینی ونوآوری را سازمان های امروزی 

 .شوداثربخشی در سازمان میکارآفرینی  برانگیختن باشد باعث منعطف و متمرکزنا باز، ارتباطات بر مبتنی

ه ا زمانى کذیرفت تپپرداختن به مقوله کارآفرینى مســتلزم ایجاد بستر و فرهنگ ســازى مناسب است. باید  بستر فرهنگی :

ه این بیزه کافى ق و انگداشت که آنان با شوافراد از اهمیت کارآفرینى و کارکردهاى آن غافل باشــند هرگز نمى توان انتظار 

وب را به جه مطلسمت حرکت کنند و قابلیت هاى خود را به منصه ظهور برسانند. نهادینه کردن فرهنگ کارآفرینى این نتی

ید له و در توداختــدنبال خواهد داشــت که نیروى انســانى به خصوص نیروى جوان بدون اتکا به دولــت، به کارآفرینى پر

 نگ ســازىین فرهکالا و خدمات فرآیند توســعه کشور سهیم شــوند. به همین منظور باید با اطلاع رسانى صحیح، و همچن

ر دهانه گام فراد آگااتا  قدم برداشتفراهم آوردن بســتر مناســب کارآفرینى و اهمیت و کارکردهاى آن به جامعه جهت لازم، 

 .این راه نهند

 

 تحقیق وشر -2

 صاحب هیکلجامعه آماری پژوهش  است. کاربردی هدف نیز پژوهشیاز نظر  ( وکمی -حاضر ترکیبی)کیفی قیقتح روش

کارآفرینی و فرهنگی بویژه در سازمان میراث فرهنگی،صنایع دستی و گردشگری استان سمنان هستند  و خبرگان حوزه نظران

خصوصیات و ویژگی خبرگان در این پژوهش .شدندانتخاب ی به عنوان نمونه آمار هدفمند بصورت نفر از آن ها 30 که تعداد

                                                 
8 Morris 
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داشتن حداقل یکبار ارتباط با حوزه صنایع خلاق  -شامل: انجام حداقل یکبار فعالیت در حوزه صنایع کارآفرینی فرهنگی 

ال س 10داشتن تخصص و مدرك تحصیلی بالا در حوزه مدیریت کارآفرینی و مدیریت فرهنگی و داشتن حداقل  -فرهنگی 

ها در بخش کیفی با تحلیل مضمون انجام گرفت. تمامی تجزیه و تحلیل دادهتجربه کاری در حوزه کارآفرینی و فرهنگی بودند. 

 5مفهوم نهایی شناسایی شد که در  26مفاهیم و جملات کدگذاری شدند در نهایت با حذف کدهای همسان و تکراری 

بخش کیفی مصاحبه بود و در بخش کمی نیز پرسشنامه ای بر اساس نتایج پژوهش در  ابزار .طبقه بندی شدند مضمون اصلی

کیفی تهیه شد که برای اعتباربخشی نتایج کیفی از دیدگاه اساتید و خبرگانی که با موضوع آشنا بودند استفاده شد که در کل 

ظران استفاده شد و برای پایایی نیز رضایت نسبی در پی داشت. برای اعتبار پرسشنامه نیز از توزیع مقدماتی و دیدگاه صاحب ن

 .( حاصل شد88/0از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد که )

 

 

  

 هاشاخص

 

 آلفای کرونباخ

 

 آلفای کرونباخ)کل(

 884/0 ارتقاء مهارت بازاریابی

882/0 

 922/0 ارتقاء مهارت فردی

 815/0 ارتقاءبستر فرهنگی

 936/0 ارتقاء نوآوری

 825/0 رارتقاء ساختا

 

 

 ی تحقیقیافته ها -5

 میزان تحصیلات وهای پژوهش را بر حسب متغیرهای سن، جنس، سابقه، شناختی نمونههای جمعیتفراوانی ویژگی 2جدول 

 دهد.رشتة تحصیلی نشان می

 

 

 متغیر
N =30 

 درصد تعداد

سال 40تا  30بین  سن  9 30/0  
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سال 50تا  41بین   15 50/0  

الس 50بالاتر از   6 20/0  

 جنس
25/0 7 زن  

75/0 23 مرد  

 

سابقه کار مرتبط در 

 حوزه کارآفرینی

سال 10تا  1  10 33/0  

سال 15تا  11  16 53/0  

سال 20تا  16  2 7/0  

سال 20بالاتر از   2 7/0  

 

 میزان تحصیلات

 

27/0 8 دکتری  

40/0 12 فوق لیسانس  

33/0 10 لیسانس  

 

 رشته تحصیلی

ردشگریتوریسم و گ  18 60/0  

20/0 6 مدیریت فرهنگی  

20/0 6 مدیریت کارآفرینی  

 شغل

47/0 14 استاد و عضو هئیت علمی  

33/0 10 کارکنان میراث فرهنگی  

افراد برتر و باتجربه )خبره( در حوزه 

 کارآفرینی
6 20/0  

 

ل هستند که نشاندهنده سا 40بالاتر از  اهونهاز نم درصد 50نمونه های آماری پژوهش نشان می دهد که یافته های توصیفی در

ها، مرد هستند. از طرف دیگر نزدیا به نیمی از درصد از این نمونه 75بیش از. تجربه بالای نمونه های مورد مطالعه می باشد

این افراد  بالای نسبتاند که نشان دهنده سابقه سال هست 15تا  11مرتبط در حوزه کارآفرینی از های پژوهش دارای سابقه نمونه

 هستند. ریمدرك دکتهای پژوهش دارای از نمونه درصد 50نزدیا به  ازطرف دیگر،باشد. می

 کدام است؟ سازمان میراث فرهنگی استان سمناندر  یفرهنگ توسعه کارآفرینی شاخص های

سازمان میراث  مدیران از خیبا بر مصاحبه نیز و محقق عملی تجارب ، پژوهش ادبیات از آمده دست به نتایج به توجه با

سازمان میراث فرهنگی، در  یفرهنگ های توسعه کارآفرینیاز ابعاد و مؤلفه فهرستی فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری ،

مورد  در تا شد خواسته پژوهش های نمونه از پرسشنامه در آن دادن قرار با و شد تهیه صنایع دستی و گردشگری استان سمنان

که  استبدست آمده مولفه  26بعد و  5توسعه کارآفرینی فرهنگی در  شاخص هایحاصل تحلیل  3 جدول. ندکن قضاوت آنها

 ( ارایه شده است. 3) در جدول

 

 

 توسعه کارآفرینی فرهنگی  شاخص های :( 3)جدول 
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  هاتعداد مولفه توسعه کارآفرینی فرهنگیابعاد 

  بازاریابی های مهارت ارتقاء

 یفرهنگ یوذ سازمان در بازارهانف ییتوانا شیافزا

 یها ایسازمان نسبت به هنر و درك تکن تیدانش وحساس شیافزا

 نانهیکارآفر یابیبازار

 تیفیبا ک یتخصص سازمان در ارائه محصولات فرهنگ شیافزا

 سازمان در بازار فروش یمحصولات فرهنگ یبرند ساز شیافزا

 در بازار انیمشتر ازیو ن قهیدقت و توجه سازمان به سل شیافزا

 فرهنگ و هنر طهی( سازمان در حی)شبکه ساز عیتوز یکانال ها شیافزا

 ارتقاء مهارت های فردی

 هنر با کسب و کار در سازمان بیکارکنان در ترک ییتوانا شیافزا

 توسط کارکنان سازمان یفرهنگ یشناخت هنر و ارزش ها شیافزا

استفاده از تجارب و کارکنان در  یفرد نیو ب یفرد یمهارت ها شیافزا

 سازمان نانهیکارآفر یها تیفعال

 زهیانگ ش،تعهد،یکارکنان مثل افزا یها و صفات فرد یژگیو شیافزا

 ها سازمان تیدر فعال سای،انعطاف،ر

 ارتقاء نوآوری

 یفرهنگ سمیوتور عیدرحوزه  صنا ینوآور شیافزا

 وهیبه ش دیجد یمحصولات هنر یدرطراح یو نوآور تیخلاق شیافزا

 کارآمد

 مختلف در سازمان یالگوها انیاز م یفرهنگ دیجد یالگو شیافزا

ملموس،فرهنگ و  راثیم یو بازساز ایدرحفظ و اح تیفعال شیافزا

 در سازمان یگردشگر یها لیوپتانس لیهنراص

 ارتقاءساختار

 یو توسعه فرهنگ قیتحق نانهیکارآفر یتهایساختارها وفعال تیتقو

 شدن نیسازمان جهت کارافر یفرهنگ یها یاستراتز تیو تقو نیتدو

 یفرهنگ ینیتوسعه کارافر یها تهیکم تیو تقو جادیا

 یها دهیو ا تیپاداش جهت خلاق ستمیس قیکارکنان از طر زهیانگ تیتقو

 ینوآورانه فرهنگ

 یفرهنگ داتیمطلوب سازمان جهت تول یاقتصاد تیوضع شیافزا

 یو گردشگر یدست عیاصن نیو فعال دارانی،خر انیبه متقاض لاتیتسه

 ارتقاء بستر فرهنگی

 یفرهنگ ینیعامل رشد کارافر رانیمد یبالا یدانش فرهنگ

در شناخت و جذب افراد متخصص و خلاق  رانیمد ییتوانا تیتقو

 یفرهنگ

 در توسعه سازمان ینیفرهنگ کارافر یتخصص یآموزش ها شیافزا

 در سازمان نانهیخلاق و کارافر یرهبر

 یدر سبد مصرف ی،هنریبه کالاها ومحصولات فرهنگ ازیاحساس ن شیافزا
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 خانوار

 یها شیها ، جشنواره ها ،هما شگاهینما ینظارت و برگزار شیافزا

 یفرهنگ یو بازارچه ها یفرهنگ

 

ر آمده زی(4)تایج بررسی در جدولستفاده شده است که ناویلکس -آزمون شاپیرو ازنرمال بودن متغیرها برای تعیین میزان 

  است.

 

 نتایج بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش (:4)جدول

 آماره متغیر
سطح 

 معناداری
 وضعیت کشیدگی چولگی

ارتقا مهارت 

 بازاریابی
 نرمال است -817/0 049/0 0.981 0.109

ارتقاء مهارت فردی 

 کارکنان
 نرمال است -362/0 078/0 0.051 0.977

 نرمال است -742/0 -012/0 0.980 0.107 فرهنگیارتقاء بستر

 نرمال است -54/0 -19/0 0.979 0.081 ارتقاء نوآوری

 نرمال است 103/0 122/0 0.986 0.289 ارتقاء ساختار

 

 05/0ویلکس برای متغیرهای پژوهش بیشتر از -یافته های جدول فوق نشان می دهد مقدار سطح معناداری آزمون شاپیرو

به عبارت دیگر توزیع متغیرها نرمال می باشد. شاخص چولگی و کشیدگی شود یا است. بنابراین فرض صفر پذیرفته می

(  قرار دارد  بنابراین توزیع متغیرها به توزیع نرمال شباهت زیادی دارد. بنابراین می توان داده ها را هم بر -2و  2متغیرها بین )

 ل در نظر گرفت.ویلکس نرما-اساس شاخص چولگی و کشیدگی و هم از لحاظ آزمون استنباطی شاپیرو

 اه شد که بده استفادشهای شناسایی )مدل اندازه گیری( برای معناداری و تایید ابعاد و مولفه تحلیل عاملی تائیدی از مدل

رای ب KMO مقدار در اینجا می شودمشخص KMOبا علامت اختصاری حجم منطقی نمونه و کفایت نمونه گیری آزمون 

املی رای انجام تحلیل عحجم نمونه از کفایت خوبی ببنابراین، می توان نتیجه گرفت که اشد بمی 7/0همه مقیاس ها بیشتر از 

ارهای عاملی با بمیزان معناداری  AMOSدر نرم افزار  برخوردار است.ی فرهنگ های توسعه کارآفرینیبرای مولفهتاییدی 

 ی عاملی در مدل های اندازهعناداری بارهانمایش می دهد که در جدول زیر م  (CR)و نسبت بحرانی p-valueشاخص های 

 گیری گزارش شده است.

 بارهای عاملیبررسی معناداری  :(5)جدول

 ابعاد
نام 

 اختصاری
 مولفه ها         

بار 

 عاملی    

نسبت 

 یبحران

 یمعنادار

(p-
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(CR) value) 

تقا
ار

 
بی

ریا
ازا

ت ب
ار

مه
 

x1 
افزایش توانایی نفوذ سازمان در بازارهای 

 فرهنگی
0.77 8.96 *** 

x2 

افزایش دانش وحساسیت سازمان نسبت به 

هنر و درك تکنیا های بازاریابی 

 کارآفرینانه

0.75 8.76 *** 

x3 
افزایش تخصص سازمان در ارائه 

 محصولات فرهنگی با کیفیت
0.79 9.18 *** 

x4 
افزایش برند سازی محصولات فرهنگی 

 سازمان در بازار فروش
0.80 9.23 *** 

x5 
افزایش دقت و توجه سازمان به سلیقه و 

 نیاز مشتریان در بازار
0.84 9.69 *** 

x6 
افزایش کانال های توزیع )شبکه سازی( 

 سازمان در حیطه فرهنگ و هنر
0.74 8.67 *** 

ان
رکن

کا
ی 

رد
ت ف

ار
مه

اء 
رتق

ا
 

x7 
افزایش توانایی کارکنان در ترکیب هنر با 

 کسب و کار در سازمان
0.75 8.72 *** 

x8 
فرهنگی  های ارزش افزایش شناخت هنر و

 توسط کارکنان سازمان
0.76 8.85 *** 

x9 

ی فردی و بین فردی مهارت هاافزایش 

کارکنان در استفاده از تجارب و فعالیت های 

 کارآفرینانه سازمان

0.72 8.46 *** 

x10 

افزایش ویژگی ها و صفات فردی کارکنان 

طاف،ریسا در مثل افزایش،تعهد، انگیزه ،انع

 فعالیت ها سازمان

0.75 8.72 *** 

گی
رهن

ر ف
ست

ء ب
تقا

ار
 

x11 
دانش فرهنگی بالای مدیران عامل رشد 

 کارافرینی فرهنگی
0.71 8.31 *** 

x12 
تقویت توانایی مدیران در شناخت و جذب 

 افراد متخصص و خلاق فرهنگی
0.73 8.54 *** 

x13 
افزایش آموزش های تخصصی فرهنگ 

 نی در توسعه سازمانکارافری
0.76 8.87 *** 

x14 8.69 0.74 رهبری خلاق و کارافرینانه در سازمان *** 

x15 
 افزایش احساس نیاز به کالاها ومحصولات

 مصرفی خانوار سبد در فرهنگی،هنری
0.80 9.29 *** 
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x16 

افزایش نظارت و برگزاری نمایشگاه ها ، 

جشنواره ها ،همایش های فرهنگی و 

 چه های فرهنگیبازار

0.81 9.35 *** 

ری
آو

 نو
قاء

ارت
 

x17 
صنایع وتوریسم  افزایش نوآوری درحوزه 

 فرهنگی
0.82 9.44 *** 

x18 

افزایش خلاقیت و نوآوری درطراحی 

محصولات هنری جدید به شیوه کارآمددر 

 سازمان

0.79 9.14 *** 

x19 
افزایش خلق ایده و الگوی جدید فرهنگی 

 ختلف در سازماناز میان الگوهای م
0.81 9.35 *** 

x20 

افزایش فعالیت درحفظ و احیا و بازسازی 

میراث ملموس،فرهنگ و هنراصیل وپتانسیل 

 های گردشگری در سازمان

0.78 9.01 *** 

ار
خت

سا
اء 

رتق
ا

 

x21 
تقویت ساختارها وفعالیتهای کارآفرینانه 

 تحقیق و توسعه فرهنگی
0.76 8.87 *** 

x22 
استراتزی های فرهنگی  تدوین و تقویت

 سازمان جهت کارافرین شدن
0.78 9.04 *** 

x23 
ایجاد و تقویت کمیته های توسعه کارافرینی 

 فرهنگی
0.72 8.44 *** 

x24 

تقویت انگیزه کارکنان از طریق سیستم 

پاداش جهت خلاقیت و ایده های نوآورانه 

 فرهنگی

0.79 9.14 *** 

x25 
ب سازمان افزایش وضعیت اقتصادی مطلو

 جهت کارافرینی و تولیدات فرهنگی
0.85 9.74 *** 

x26 
افزایش تسهیلات به متقاضیان ،خریداران و 

 فعالین صنایع دستی و گردشگری
0.83 9.59 *** 

 .درصد معنادار است 99: بار عاملی در سطح اطمینان ***

 56/2نی بیشتر از هستند و نسبت بحرا 7/0یشتر از بارهای عاملی ب )بعد(یافته هادر جدول فوق نشان می دهد در هر مقیاس

 می گیرد. درصد معناداری بارهای عاملی در مدل اندازه گیری مورد تایید قرار 99است بنابراین در سطح اطمینان 

 

 و نتیجه گیری بحث -7

 بوده سمنان تاناس فرهنگی میراث سازمان فرهنگی کارآفرینی توسعه شاخص ها و مولفه هایشناسایی حاضر پژوهش هدف

یکی از ابعاد مولفه جای دارد.  26بعد اصلی و  5در   کارآفرینی فرهنگیکه  داد نشان پژوهش کیفی یافته های بخش است
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توسعه کارآفرینی )سازمان میراث فرهنگی، در بعد مهارت بازاریابی بود مولفه  6اصلی ، مهارت بازاریابی بود که دارای 

هده دارد. افزایش توانایی نفوذ در بازارهای فرهنگی یکی از این نقش های کلیدی می باشد. نقش های مهمی بر ع (فرهنگی

تجربیات جهانی نشان داده است توانایی نفوذ هر یا از سازمان های فرهنگی در بازارهای جهانی زمینه ساز حجم قابل 

آثار با ارزش فرهنگی و تاریخی کشور را در توجهی از ارتباطات فرهنگی برای کشور خواهد بود؛ چراکه توانسته اثری از 

ت فرهنگی، منجر به جذب بیشتر ز طرف دیگر نفوذ سازمان درمعرفی آثار ومحصولا.اعرصه بین المللی به خوبی معرفی کند

بدون تقویت دانش  که این امر گردشگر و گردشگری بین المللی در مناطق و رشد اقتصاد ملی و منطقه ای خواهد شد

( همخوان 2007. این یافته با بخشی از مدل کارآفرینی هاگورت )درك تکنیا های بازاریابی سودمند نخواهد بودفرهنگی و 

( نیز سه عامل مورد تأکید بوده که یکی از 2010است. در مدل هاگورت مرحله دوم آن مهارت بازاریابی است. در مدل کامارا )

( نیز که در 1996( و رابینز)2009جیسـی کـام)با نتایج پژوهش های  این عوامل، عواملی مهارت بازاریابی است. همچنین

ز ست توانایی نفوذ هر یا اتجربیات جهانی نشان داده اپژوهش های خود به مهارت بازاریابی اشاره کردند همسو است. 

  .ر خواهد بودطات فرهنگی برای کشوهای فرهنگی در بازارهای جهانی زمینه ساز حجم قابل توجهی از ارتبا سازمان

صنایع دستی به دلیل شیوه زندگی خاصی که دارند از آگاهی کامل  کارآفرینانبیشتر  یافته دیگر بعد مهارت فردی کارکنان بود.

عی ندارند. به همین لات خود اطدر ارتباط با تولیدات خود برخوردار نیستند. بسیاری از آنها حتی از ارزش فرهنگی محصولا

ت دیگر تمایلی به تولید در آنها دیده نمیشود. آگاه کردن لاوهای جایگزین و عدم کاربرد مناسب این محصلادلیل با ورود کا

با ایجاد روابط مستمر از طریق  در آنان و تقویت روحیه کارآفرینی شناخت جایگاه هنر و تولیدات فرهنگی آنان نسبت به

 .امکان پذیر خواهد بودمیراث فرهنگی  کارکنان سازمان

(، 1985(، گارتنر)1968(، مینتزبرگ)1996رابینز) (،1989(، کوراتکو)1998)اکهلس و ناهای ن یافته با نتایج پژوهشای 

وری کارکنان به مهارت به عنوان یکی از مهمترین عوامل بهره( مطابقت دارد. 2006(، نیجور)2010( کامارا)2013اندرسون )

کارکنان از این سطح مهارتی برخوردار باشند می توان انتظار داشت  وِزه در فعالیت های فرهنگی مطرح است چنانچه 

 کارآفرینی فرهنگی به سطح بالایی ارتقا پیدا کند. 

 (،1996)دس و لامپکیناین یافته با نتایج برخی مدل ها و پژوهش ها مانند بعد بستر فرهنگی دیگر مضمون اصلی بود. 

دهنـوی و حـق  ،(1392مشکی) (،2005کیسون ) (،2015بوجور و آواسیلیکا)، ( 2011میکویچ ) و استرین (،2011نظرکلامر)

در تحلیل این مضمون می توان گفت ایجاد  .مطابقت دارد( 1390)ـوبیکرباسـی و یعق ،(1391اسـکوئیان )  ،(1389نـژاد ) 

ها( حصولات فرهنگی( و ذهنی)ایدهای عینی)کالاها و مبستر فرهنگی می تواند کارافرینی را تسهیل کند. فرهنگ به عنوان مقوله

 می تواند زمینه توسعه ایده ها و محصولات مرتبط کارآفرینی در محصولات فرهنگی را فراهم کند. 

سازمان حمایت ترین گزینـه موفقیـت در کـارآفرینی فرهنگی  کلیدیمنظور از نوآوری و بعد نوآوری نیز مضمون دیگری بود. 

برنـد و یکـی از نکـات مهـم در صر حاضر در محیطی پویا به سر مـیانهای کارآفرین در عسازم استخلاقیت و نوآوری از 

.سازمان میراث فرهنگی، در بعد تضمین بقا و سودآوری این نوع سازمانها در آینده، توجه به خلاقیت، نوآوری و تغییر است

ابتـدای طراحـی و پیـاده سـازی ایـده ی سـاخت  از خلاقیت و نوآوری ) کارآفرینی فرهنگی( نقش های مهمی بر عهده دارد.

از رقبا باید سازمان یابد. برای پیشی گرفتن  ادامه می فعالیت درحفظ و احیا فرهنگ و هنرمحصولات آغاز شده و تا مراحل 

 (،1996دس ولامپکین)نتایج  نتایج این پژوهش با .ی کارآفرینی فرهنگی قرار داد خلاقیت و نوآوری را سرلوحه

 . طابقت دارند( م2007هاگورت ) (،1934شومپیتر ) (،1985(، دراکر)2015)شـیندیناوهمکـاران ،(2015وجوروآواسیلیکا)ب

با ایجاد منظور از ساختار در کارآفرینی فرهنگی این است که سازمان بعد ساختاری یکی دیگر از اجرای مدل پیشنهادی بود. 

وحیـه کارآفرینی را در کالبد سازمان تزریق نموده و همه افراد را به تغییر و تحول تغییرات ساختاری در همه ابعاد سـازمان ، ر
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برد که عنصر مورد نیاز کارآفرینی نام می( از ساختار سازمانی به عنوان دومین 1998اکهلس و نا )ترغیـب نمایـد. فرهنگی 

 که (1989در سال) همکارانش و تعاملی کوراتکو ر مدلد دارد.ساختار سازمانی کارآفرینانه تاکید بر همسو بودن سازمان ها با 

 سازمان آن در که حالتی سازمان، در ساختار ومشخصات معتقدند که کارآفرینی ،گرفته است انجام گام 8 فاکتور و سه اساس بر

 .آیدشود به وجود میمحتوا می و ساختار در  اساسی تغییرات دچار

ارآفرینی کتوسعه  وها زمینه  ظ کردن ابعاد فردی تا ساختاری می تواند برای ایجادرفته کارآفرینی فرهنگی با لحاروی هم

رینی تلف کارآفعاد مخفرهنگی در سازمان کارآفرین مورد نظر باشد. با پرداختن به دیدگاه های تجربی افراد و لحاظ کردن اب

 زی باشد.این قابلیت را دارد که هم به غنای آن افزود و هم مبنایی برای برنامه ری

 سعه کارآفرینیبهترتو سازی پیاده جهت فرهنگی ی ها سازمان ارشد مدیران به زیر راهکارهای با این وجود پژوهش حاضر 

 کند. می پیشنهاد فرهنگی

 اسب و نگی منایجاد بستری که در آن تسهیم و مبادله ایده ها،دانش و اطلاعات ارزشمند تلقی گردد.)بستر فره

 له و انتقال دانش بین سطوح مختلف سازمان باشد(سودمند که حامی مباد

 ازمان طراحـی وبسـایت تبلیغـاتی توسـط سـ ایجاد ساختارهای مناسب مانند ایجاد مدیر دانش فرهنگی در سازمان و

اسـاندن و شن(  سـمنانسایت تبلیغاتی صنایع بومی و هنـری اسـتان )میراث فرهنگی و گردشگری اسـتان بـا عنـوان 

 های کشور لاتشان بـه سـایر استانهنرمندان و محصو

 گیـری از هـای ضـمن خـدمت و بهرهشناسایی و آموزش افراد برای مهارت آموزی و حفظ میراث فرهنگـی. آموزش

 تواند به افزایش توانمندی کارکنان بینجامد.تجارب جهانی نیز می

 ردشگری و ینی صنایع دستی،گجهت کارآفرهای آموزشی  برگزاری کارگاهبرای شرایط لازم ویجاد بستر مناسب ا

 میراث فرهنگی

 ه نسبت ب فرهنگی توسط رسانه های تصویری و نمایشی در جذب و آگاهی مردم انتشار و اطلاع رسانی محصولات

 نسبت به کالاهای دیگر این محصولات مزیتو  فرهنگ و اصالت ایرانی

 منابع 

 .. تهران: چاپ هشتمات، الگوهاکارآفرینی. تعاریف، نظری(. 1387. )محمود ،احمدپور داریانی

ازمان میراث فرهنگی و تـدوین مـدل کـارآفرینی فرهنگـی در س(. 1394)  .پـور، فـائزه؛ قلـی زاده، آذر و تقـیابطحـی، طـه

 .چهارمین کنفرانس ملی مدیریت و حسابداریدستی و گردشگری استان اصفهان،  صنایع

(: 4)23 ،تماعیعلوم اجماهنامه  ،رآفرینی فرهنگی، اهمیت، ضرورت و جایگاهفرهنگ کارآفرینی، کا(. 1388)خسرو سلجوقی،

75-58  

(. 1395). ـب، زینـمحمـدتقی؛ رضـوانی، مهـران؛ مبـارکی، محمدحسـن؛ یـداللهی فارسـی، جهـانگیر و میرزایــی طغرایـی،

توسعه  د فضا واقتصا مجلهی عشایری، دست شناســایی عوامــل محیطــی مــؤثر بــر کــارآفرینی فرهنگــی در صنایع

 19-36 :(3)5، روستایی

های صنایع دستی در توسعه . نقش تعاونی(1391، تقی، اسلام فرد، فاطمه، قنبری، سیروس و حسین پور، مریم)طاووسی

ستان ها، دانشگاه سیها و رهیافتهمایش ملی شهرهای مرزی و امنیت چالشکارآفرینی و امنیت شهرهای مرزی ایران، 

 .و بلوچستان
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(. موانع کارآفرینی فرهنگی زنان شاغل در آموزش و پرورش نجف آباد، 1396شاهنوشی، مجتبی)و  عبداللهی اصل، خدیجه

 .28-11(: 3)5،ماهنامه نوآوری، توسعه کسب و کار

  پژوهش های فرهنگی،پارسائیان واعرابی،تهران ،دفتر "رفتار سازمانی"،1378ابینز،استیفن ، ر 

 (.کشور یفرهنگی و هنر یموسسه ها)یابی راهبردها کارآفرینی فرهنگی زررسی و ار(. ب1388. )رازهو برومند، لا سهی ی،کیاس

 . 75-94 (:2)12، مدیریت فرهنگی مجلهوب، ه مدل مطلئارا

 .اقتصادی. تهران: فرهنگ صبا -سازی معادلات ساختاری در تحقیقات اجتماعی(. مدل1388کلانتری، خلیل)

و فرهنگی دولتی ایران.  اجتماعی ها بخش خدماتمانزدر سا مانیزعوامل موثر بر کارآفرینی سا(.1383)ی، سید محمدمقیم

 78-27 (:17)3، مجله فرهنگ مدیریت
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