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Identifying and determining the components and indicators of good governance with the Islamic-Iranian 

)Iran's Municipalities and village administratorsmodel approach in public organizations (A Study  

Abstract 

Good governance in public organizations as organizations dealing with people in contact and interaction can be 

caused by public satisfaction of services provided and consequently the satisfaction of government and Islamic 

government. Therefore, the status of public organizations in good governance with Islamic - Iranian model approach 

should be analyzed. For this purpose, it is necessary to determine factors and indices of good governance for each 

organization according to its mission and goals. The aim of this research is determination and measurement of good 

governance factors and indices of good governance with Islamic - Iranian model approach in Hamyari organization 

of Iran as a public organization in the Islamic republic system. The research method is descriptive and the method of 

data collection is questionnaire. Samples includes the managers and experts of the Hamyari organization in Iran. For 

determining the factors and indices of good governance we have used structural equation with LISREL software. 

The results showed that the factors and indices of good governance indices are confirmed in the cooperation 

organization of the municipality and their status in this organization is higher than average. Finally, the results are 

presented. 
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)مطالعه های عمومی عمومی  سازمانایرانی در  -با رویکرد الگوی اسلامی های حکمرانی خوبها و شاخصشناسایی و تعیین مؤلفه

 (های کشور  ها و دهیاری سازمان شهرداریای در 

 

 1مهدی جوانمرد

 2کرم اله دانش فرد

 3حجت طاهری گودرزی

 4عباس زاده سهرونیداله 

 

 چکیده

و  شده ارائهاز خدمات  مموجب رضایت عامه مرد تواند مینظام جمهوری اسلامی، های عمومی حکمرانی خوب در سازمان

های عمومی در حکمرانی خوب با وضعیت سازمان لازم است،بنابراین ؛ رضایت از دولت و حکومت اسلامی باشد درنتیجه

های حکمرانی خوب و شاخص ها مؤلفهابتدا ایرانی بررسی و تحلیل گردد. برای این منظور لازم است -رویکرد الگوی اسلامی

د. هدف تحقیق حاضر گردگیری اندازه ها آنسپس وضعیت  شود و اهداف آن سازمان تعین مأموریتبرای هر سازمان بنا به 

ها و  سازمان شهرداریایرانی در -با رویکرد الگوی اسلامی های حکمرانی خوبو شاخص ها مؤلفهگیری ین و اندازهیتع شناسایی،

است. روش تحقیق توصیفی کاربردی بوده و روش  در نظام جمهوری اسلامی عمومییک سازمان  عنوان به های کشور  دهیاری

های   ها و دهیاری سازمان شهرداریاست. جامعه آماری شامل کلیه مدیران و کارشناسان  ها میدانی با ابزار پرسشنامهگردآوری داده

نتایج لیزرل بود.  افزار نرمها معادلات ساختاری با و شاخص مؤلفهها برای تعین کشور است. روش تحلیل داده های استانمراکز 

هستند و  تأییددر سازمان همیاری شهرداری مورد  آمده دست بهدر مدل مفهومی  های حکمرانی خوبو شاخص ها مؤلفهنشان داد 

است. در انتها  قبول قابلوضعیت حکمرانی خوب در حد  به عبارتیدر این سازمان بالاتر از میانگین است،  ها آنوضعیت 

 است. شده ارائهپیشنهادات لازم 

 عمومی. های سازماندولت، ، مدیریت اسلامیحکمرانی خوب،  واژگان کلیدی:

 

 دانشجوی دکتری مدیریت دولتی، واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی، بروجرد، ایران-1

 علوم وتحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایراناستاد گروه مدیریت دولتی، واحد -2

 استادیار گروه مدیریت دولتی، واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی، بروجرد، ایران) نویسنده مسئول(-3

 ایران ،خوی  ،زاد اسلامیآشگاه ندا ،خوی واحد ،تادیار گروه مدیریتاس-4

 11/10/1411تاریخ دریافت : 

 10/10/1411تاریخ پذیرش: 
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 مقدمه   

 چیزهایی یا دولت ساده معنای به حکمرانی از مردم گاهی .ندارد جهانی سطح در شده پذیرفته و واحد تعریف هیچ حکمرانی،    

 در ویژه به معاصر سیاسی علوم ادبیات در محبوب چارچوب یک حکمرانی به کنند. مفهوم می استفاده دهد، می انجام دولت که

 (2111) با تعریف کافمن، مطابق (.120: 2112)مولیکا و همکاران،  شده است تبدیل گذشته های دهه در سیاست علم حوزه

 و پاسخگویی انتخاب، فرآیندهای ازجمله کشور یک در اقتدار آن طریق از که است نهادهایی و ها ارزش سنت، حکمرانی، شامل

 یک حاکمیت .شود می اعمال ها، سیاست اجرای و تدوین برای دولت ظرفیت و شهروندان حقوق به احترام دولت، جایگزینی

 ها آن نیازهای و دهد پاسخ شهروندان جمعی مشکلات به که است خوب زمانی و کند می کار سطحی هر در است، گسترده مفهوم

 (.360: 2111 ،گریفین) سازد برآورده قبول قابل و مناسب ای شیوه به را

های مختلف است تا منافع  سیستمروابط  و قدرتاعمال های شهروندان از طریق  ، هدایت و تنظیم فعالیتهدف از حاکمیت   

 بسیار متفاوت هستند. ها آنمعنایی،  ازنظروجود ندارد، اما  "دولت"و  "حاکمیت"عمومی را به حداکثر برساند. تفاوت چندانی بین 

 "(. حکمرانی خوب 23 :2110)کپینگ،  خترا از دولت، متمایز سا حکومتحکمرانی،  لازم است که برای درک درست

، نظارت خوب را، تضمین چنین هم، کند میو اجرا قانون را عادلانه ترویج  که و منصفانه است مؤثر پاسخگو،مشارکتی، شفاف و 

 های سیاسی، اجتماعی و اقتصادی اولویت از شود و این ر هنگام تخصیص منابع، شنیدهد پذیر و آسیب قشار فقیراصدای  تاکند  می

 :2112)مولیکا و همکاران،  " شوندتعقیب می بنای توافق گسترده، میان سه بخش دولتی، خصوصی و جامعه مدنیبر م است که

126.) 

 های سیستم روزرسانی به و اصلاح ها آن هدف که شده است رویکرد چندین اصلی موضوع به تبدیل خوب حاکمیت مفهوم   

برای  تواند می کشوریک حکمرانی خوب نقشة راهی است که  (.44: 2121 خویا و بن عبدالهادی،) باشدحکومتی، می و دولتی

دولت و منافع  کننده تأمینو حرکت روی این نقشه، آن  بر اساسدستیابی به اهداف حکومت یا دولت طراحی و تدوین نماید و 

یک مدل عمومی یا یک مدل مناسب برای حکمرانی خوب در همه شرایط، وجود  .(42: 2121خویا و همکاران، باشد )مردم 

 های مؤلفه طورکلی به حال بااینمدلی مناسب برای خود تدوین نماید.  هر سازمانو  هر کشوربنابراین لازم است تا ؛ ندارد

 و کیفیت مقررات ها آنقط در اعمال ند و فهای دولتی و عمومی در دنیا مشابه باشبرای کلیه سازمان تواند میحکمرانی خوب 

مردم به حکومت را افزایش داده میزان اعتماد  تواند میاست که  حاکمیت قانوننظارتی و  های سیاستتوانایی در تدوین و اجرای 

 (.4 :2111)کافمن و همکاران،  کندمی کنترلرا فساد و 

کننده در مدیریت  های شرکت فعال و سازنده بین دولت و شهروندان است و کلید موفقیت آن در قدرت همکاریحکمرانی خوب، 

. حاکمیت قانون به این معنی است که قانون، اصل عالی در مدیریت سیاسی عمومی است که باید توسط همه نهفته استسیاسی 

تنظیم رفتار ، هدف اصلی حاکمیت قانون باشند.یکسان برابر قانون  در باید همگی شود ومقامات دولتی و شهروندان مشاهده 

و هدف نهایی آن حفاظت از حقوق اساسی  و نظم عادی در زندگی اجتماعی است شهروندان، مدیریت امور اجتماعی و حفظ

اجتماعی مبتنی  بدون نظام حقوقی، نظم قانون شرط اصلی حاکمیت خوب است، آزادی و برابری است. ازجملهسیاسی شهروندان 

 (.24 :2110کپینگ، است ) غیرممکنبر قانون، 
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تلاش خود را در مورد  ها دولتبنابراین ؛ گذارند می تأثیرکیفیت بخش عمومی  های مؤلفهعوامل متعددی از حکمرانی خوب بر    

با  شوند. و با یکپارچگی مدیریت می مؤثر طور بههای دولتی  که بودجه کنندکنند تا اطمینان حاصل  ها و بودجه اعمال می برنامه

دولتی  ورسد عملکرد آن در بخش عمومی  بر دستیابی به یکپارچگی دارد، به نظر می تأکیدتوجه به اینکه نظام حکمرانی خوب 

 های مانآردر دنیای امروز همیشه با نگاه به آینده در پی بقا و توسعه  ها سازمان (.12 :2116بسیار مهم است. )سعید و همکاران، 

 های سازمان، نیاز به بروزرسانی و انطباق با شرایط اقتضایی پیش رو، دارد. ها آن ی پیوستهو توسعه  ها مدلخود هستند. الگوها و 

(. انسجام، انطباق، شفافیت، سرعت 41 :2112)بچ گلکا،  کنند میصِرف، عمل  رسانی خدمتامروز با سازوکارهایی فراتر از تولید و 

حیاتی برای حکمرانی خوب شده است  های ویژگیامروز تبدیل به  های سازمانبرای  رجوع ارباببا نیازهای  یریپذ انعطافو 

بین حکمرانی خوب و حکمرانی خوب با رویکرد اسلامی  هرچندنشان داد که  ها بررسی (.1200 :2112)شانکار ناگ، 

مادی و الهی( بودن ) یدوبعددر دارند. این تفاوت  هایی تفاوتوجود دارد اما در اساس این دو مقوله با یکدیگر  هایی شباهت

نسبی بودن ارزش و اصول در حکمرانی و  مادی( بودن حکمرانی خوب) یبعد تک نسبت به حکمرانی خوب با رویکرد اسلامی

یت و رفاه هدف نهایی حکمرانی خوب امن. دانند می خوب و مطلق بودن ارزش و اصول در حکمرانی خوب با رویکرد اسلامی

امنیت و رفاه  تأمینرشد اقتصادی و  ،هدف نهایی حکمرانی خوب با رویکرد اسلامی که درحالیاست جامعه و رشد اقتصادی 

 (.224 :1343ت )معرفت قره بابا، اس تعالی انسانجامعه برای 

حکمرانی خوب با رویکرد های و شاخص ها مؤلفهخارجی را در ارائه  تحقیقاتخلاء  توان می ،شده انجامبررسی تحقیقات با    

و  ها دولت دهی خدمتبرای اصلاح و بهبود سیستم جامعی  های مؤلفهحکمرانی خوب،  های مؤلفه .مشاهده کرداسلامی 

و  ها دولت. مشروط بر آنکه با سیستم ارزشی حاکم بر جامعه سازگار باشند نمایدبه عموم مردم معرفی می نهاد مردم های سازمان

 نموده و مدیریت حکمرانی خوب سنجش توانند اقدام بهمیها و شاخص ها مؤلفهتعریف با  در نظام جمهوری اسلامی هاانسازم

اهداف ا موجب رضایت مردم و دستیابی به ت بکار گبرند و فرهنگ اسلامی که متناسب با سازمان خود ها باارزشاسلامی را مطابق 

حکمرانی  سنجشتعیین و  هایو شاخص ها مؤلفه است که آن. از همین رو در پژوهش حاضر مسئله اصلی گردد والای نظام

ها و  سازمان شهرداریست. این مسئله در ایرانی چگونه ا -لگوی اسلامی عمومی ایران با رویکرد ا های سازمانخوب برای 

 است. قرارگرفته موردپژوهشیک سازمان عمومی و با اندازه بزرگ  عنوان به های کشور  دهیاری

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش   

و با استفاده از منابع معتبر خارجی و داخلی  شده بررسی ایرانی -در الگوی اسلامی حکمرانی خوب ،در مبانی نظری پژوهش   

 .اند شده معرفیهای حکمرانی خوب شناسایی و و شاخص ها مؤلفه

 ایرانی –الگوی اسلامی حکمرانی در    

د بر روی عملکرد توان میاسلامی نیز،  های ارزش، داشته باشد ها فعالیتر بعمیقی  تأثیرد توان میحاکم در جامعه،  های ارزش   

مدیریت اروپا و الگوی  در این کشورها اخلاقی در کشورهای عربی، نشان دادند که تحقیقات با رویکردداشته باشد.  تأثیرمدیریت 

مدیریت باید برمبنای اصول و  که درحالی. است بیشترین استفاده و کاربرد را داشتهبعد از پارادیم های الگوی رفتاری آمریکا، ژاپن، 

با عنوان مدیریت اسلامی پارادیم چهارمی این نیاز  بر اساس. (16 :2112 ،)ازرم قرار گیرد مورداستفادهحاکم بر جامعه  های ارزش

سبک از مدیریت  یک اینکند. فعالیت می ها آن کارگیری بهاسلامی و  های ارزشمدیریت اسلامی، بر اساس  .در حال ظهور است

 یت اسلامی، وظایف و اصول مدیریت رامدیر .(1200: 2113)عباسی و همکاران،  غرافیای سیاسی نیستموضوع جاست و یک 

عملکرد و  متغیرهای کلان اقتصادیاین الگو بر و  ده استکراسلامی، عجین  بافرهنگاخلاقی  های پالایهو اسلامی  های باارزش
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 مؤثرمدیریتی  های شیوهبه نقش اسلام که بر سازمان و  بنابراین لازم است ؛(01: 2121 خویا و بن عبدالهادی،) دارد تأثیرمدیران 

 .، توجه کرداست

وجود دارد اما این دو مقوله با  هایی شباهتکه بین حکمرانی خوب و حکمرانی خوب با رویکرد اسلامی  هنشان داد ها بررسی   

مادی و الهی( بودن حکمرانی ) یدوبعدمادی( بودن حکمرانی خوب و ) یبعد تکدارند. این تفاوت در هایی نیز یکدیگر تفاوت

 کمال به مردم رساندن ،اسلامی مدیریت در اساسی هدف (.42: 2116ادین ندیم و همکاران، است ) خوب با رویکرد اسلامی

 محکم باخدا را مردم ارتباط تا کندمی سعی مدیریت اسلامی ،دیگر عبارت به .است الله الی قرب همان یا حقیقی سعادت و نهایی

 براین، وهعلا .(43: 2113موندال، ) یدنماتلاش  در اداره امور مردمخدا  احکام برقراری و اخلاقی فضایل گسترش در و کند

 حکومت اهداف تشکیل .است شده معرفی خلق به نسبت خدا برابر در بزرگ مسئولیت یک عنوان به دیدگاه این در مدیریت

 حق افراد احقاق ویژه به) جامعه در رفاه افزایش و امنیت ایجاد معنویت، گسترش از اند عبارت ع(علی ) امام دیدگاه از اسلامی

 (.26 :1344درخشه و شجاعی، اسلامی )قوانین  حاکمیت و (هستمدید

یی حکمرانی خوب با رویکرد هدف نها که درحالیاست  رفاه جامعه و رشد اقتصادی ،امنیت تأمینهدف نهایی حکمرانی خوب 

از منظر  (.220 :1343)معرفت قره بابا،  شده است مطرحامنیت و رفاه جامعه برای تعالی انسان،  تأمینرشد اقتصادی و  ،اسلامی

 است. نیز از منابع معرفت محسوب شده بصیرت وحیانی رفت علاوه بر حواس ظاهری، بینش واسلام، در زمینه راههای کسب مع

کند )حسینی تاش و واثق، بلکه روش وحیانی را نیز مهم تلقی می داند نمیروش را منحصر به تجربه  در روش مدیریت نیز،

»  ناپذیر جداییبخش  زیرامجزا در نظر گرفت  صورت به را اسلامی های ارزشتوان نمیشور اسلامی در اداره امور یک ک(. 1343

بوده و تمام ابعاد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی کشور را  جانبه همهو یک امر  دهد مییک کشور را تشکیل « شخصیت ملی

هر بنابراین ؛ (140: 2110فارستر و فینبک، دهد ) میکشور را تشکیل  آنقرار می هد و به نوعی سبک مدیریت خاص  تأثیرتحت 

(. به همین دلیل در جمهوری 11420: 2111نقویمران و همکاران، ) یدنمایک الگوی خاص برای خود تهیه  تواند میاسلامی  کشور

 ایرانی در نظر گرفته شود. -الگوی اسلامی بر اساساسلامی نیز لازم است حکمرانی خوب 

 انقلاب چهارم دهه در است، نظام گذاری ریل حکم در رهبری معظم مقام تعبیر به که پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی کارگیری به   

 الگو این اینکه و انسان بعد معنوی ازجمله مسائلی غربی، خلاف الگوهایبر الگو، این است. در ناپذیر اجتناب ضرورت یک

می و ایرانی لاالگوی پیشرفت ظرفی دارد و آن اس .شود می مطرح خداست، خلیفه انسان آن در که است حیات طیبه تحقق خواستار

نیز موجبات بودن هویت بخشید و ایرانی بودن م به ایرانی لامی و ایرانی از هم جدا نیست. اسلابودن آن است. این ظرف اس

الگوی  .شکل گرفت. این الگو از سوی متفکران ایرانی (02 :1340گیوی و همکاران، )اسمعیلی نمایدمی م را فراهملاگسترش اس

 تأکیداساسی  های فرض پیشاسلامی ـ ایرانی پیشرفت برای ایجاد یک مدل و چارچوب اسلامی برای پیشرفت بشریت بر یکسری 

، مکتب ،دنیا و آخرت، وجود و تحقق نظامدارد: جامعیت دین، عینیت دین و سیاست، سازگاری عقل و وحی، رابطه و تعامل 

را در پی داشته باشد و هم عزت، کرامت و  وکار کسبتولید سرمایه و رونق فضای  تواند میعلم اسلامی است که هم  وسیستم 

 (.1346:20عدالت اجتماعی را در جامعه محقق سازد )صدرایی،

 بهایی گرانمجموعه مقالات  آوری جمعایرانی پیشرفت که منجر به  -مقام معظم رهبری بر تدوین الگوی اسلامی تأکیدباوجود    

تمامی نظرات  بنابراین لازم است؛ نیاز دارد های گوناگوندر حوزه به توافق عمومی متخصصین موردنیازگردیده است، ارائه الگوی 

ایرانی -با این توصیف لازم است برای هر مقوله در الگوی اسلامی (.432 :1340رویکرد اسلامی به بحث گذاشته شوند )بهجت،  با

های الگوی یکی از مقوله عنوان بهخوب های حکمرانی و شاخص ها مؤلفهبرای آید. در مقاله حاضر  به دستق جمعی یک تواف
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 امعه آماری تحقیق،از ج شده ائهارو توافق نظرات  ها در تحقیقات مرتبطو شاخص ها مؤلفهاشتراکات  اجتماع و ایرانی با-اسلامی

 .شده است ارائهیک مدل مفهومی 

 های حکمرانی خوبو شاخص ها مؤلفه

 رود مییک دستگاه سنجش وضعیت حکمرانی در کشورهای مختلف دنیا به کار  مثابه بهاز دیدگاه مفهومی حکمرانی خوب امروزه 

، بانک خصوص بهمتعدد و  های سازمان. شوند می بندی رتبهدر این دستگاه، ارزیابی و  شده تعیین های مؤلفه بر اساسو کشورها 

، وضعیت حکمرانی در کشورهای مختلف را شده تعریف های مؤلفهبر مبنای  ساله همهجهانی، اکنون بیش از یک دهه است که 

و مباحث  ها قضاوت ،ها گیری تصمیمارش در بسیاری از . این گزکند میرسمی و علنی منتشر  طور بهو گزارش آن را کرده بررسی 

اصلی برای  مؤلفهبانک جهانی شش  است. مؤثرو به همین لحاظ در سرنوشت کشورها  گیرد میداخلی و خارجی، مبنا قرار 

ومت ( اثربخشی حک2سیاسی؛ ) های مدنی و ثبات ( آزادی بیان و پاسخگویی شامل آزادی1حکمرانی خوب تعریف کرده است: )

( 0قانون؛ ) حاکمیت( 4فقدان اجبارهای قانونی؛ )و  عدالت( 3مشی گذاری و کیفیت ارائه خدمات عمومی؛ ) شامل کیفیت خط

با بسط و گسترش توسط و  اند شده گرفتهدر نظر زیادی  تحقیقاتدر  بانک جهانی های مؤلفه( نظام اداری پاسخگو. 6کنترل فساد؛ )

 2113تا سال  ها مؤلفه(. این 102 :2113مادزوا و همکاران، ) اند شده معرفیاز حکمرانی خوب  هایی مؤلفه صورت بهمحققین دیگر 

 اند.زیر بوده صورت به مؤلفهشامل هشت 

پاسخگویی مانند یک بلوک برای ایجاد حکمرانی خوب است. پاسخگویی، به میزانی که فرد باید در  صدا و پاسخگویی:  -1

 استحکمرانی خوب پاسخگویی  اساسی های مؤلفهیکی از خود، به عموم مردم پاسخگو باشد، اشاره دارد. قبال اعمال قدرت 

کنند تا در چارچوب زمانی معقول به  تلاش می یدولت مدیران(. پاسخگویی، به این معنی است که نهادها و 366 :2111)گریفین، 

نورباکا ) برای دستیابی به حاکمیت خوب از دیدگاه شهروندان استپاسخگویی، یک روش مطلوب  .نفع کمک کنند همه افراد ذی

اشتباهات خود را تصحیح کرده و به مشکلات  موقع بهکه چگونه مقامات دولتی . پاسخگویی یعنی این(644: 2111،و سلمینن

لت و کارآیی، (. تقاضای شهروندان معطوف به عملکرد بالای دو20، 2116دهند )یوسف و همکاران،  شهروندان پاسخ می

مادزوا و شود )خدمات است که ممکن است با استفاده گسترده از ابزارهای ارتباطی انجام  ی ارائهپاسخگویی درست و سطح بالای 

 (.102 :2113همکاران، 

 و درجه استقلال آن از فشارهای سیاسی، کیفیت تدوین و اجرای سیاست عمومیکیفیت خدمات عمومی، کیفیت خدمات  -2

 .هایی، مرتبط است اعتبار تعهد دولت به چنین سیاستو 

  .کند توسعه بخش خصوصی را مجاز و ترویج می کهها و مقرراتی  توانایی دولت برای تدوین و اجرای سیاستکارایی و  -3

کیفیت  همچنین. اعتماد داردمیزان به قوانین چه جامعه قوانین در جامعه حاکم است و چه  یعنی اینکهحاکمیت قانون  -4

(. 424: 2121 ،)پومرناز همچنین احتمال وقوع جرم و خشونتها و  پلیس و دادگاهنحوه فعالیت ، حقوق مالکیت، وانیناجرای ق

یکسان،  طور بهطرفی در تعریف قانون، بیان کرده است که قوانین برای همه افراد و  حکمرانی خوب را، شامل مفهوم بی پومرناز

 یچ فردی نباید در استفاده از قوانین و مقررات استثناء، باشد.ه اجرا هستند. قابل

در راستای  ها سوءاستفادهو جلوگیری از  "دولت یها مجازات"و همچنین  اشکال کوچک و بزرگ فسادکه به  کنترل فساد -0

بنابراین، حکمرانی خوب باید ؛ حکمرانی خوب پیامدهای مهمی برای برابری، فقر و کیفیت زندگی داردمنافع شخصی، اشاره دارد. 

 گیری بر مبنای توافق گسترده در جامعه کند که تصمیم امر، چارچوبی را فراهم می ینا پذیر باشد. مسئولیت وشفاف در زمینه فساد، 
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مادزوا ) یابدتخصیص  ها گروه، منابع مناسبی به این بودجهدر زمان تخصیص و  باشد پذیر و آسیب فقیر اقشار هایاحترام به نیاز و

  (.104: 2113و همکاران، 

خدمات  که درحالی، "حکمرانی خوب است  های ارزشمبتنی بر اجرای  عمدتاً که روند اصلاح بخش عمومیمشارکت و  -6

 دهد.  می ارائهترین و کارآمدترین شیوه  عمومی را، در زمان مناسب و مناسب

و در دسترس بودن تصمیمات و اطلاعات برای کسانی که برای این اطلاعات، نگران هستند،  وضوح بهشفافیت شفافیت، -0

 (.104 :1341 همکاران، و مقیمی) توافق شـده اسـت های روششفافیت شامل اتخاذ و اجرای تصمیمات بر طبق اشاره دارد. 

 تنها نه، کـاربران خدمات و عموم مردم قرار گیرد. این وظیفه رجوع اربابمسـتقیم در دسـترس آزادانـه و  صورت بهاطلاعات بایـد 

است، بلکه در هر سازمان مستقل دیگری نیز باید اجرا شود  انکارناپذیرمحلی امری  های حکومتمرکزی و  های دولتدر 

 .(3 :2121جاهجادی و همکاران، )

کند و حاصل برابری  ن در برابر قانون دلالت میعدالت: عدالت در حکمرانی خوب، بر حاکمیت قانون و برابری شهروندا-2

شهروندان در برابر قانون، بنیان نهادن اقدامات حکومت بر اقتدار مشروع و حق پیگیری مطالبات قانونی شهروندان از حکومت 

 .(33 :2121شریف الدین و ضیاالدین، است )

اولیه و اصلی حکمرانی خوب در تحقیقات بعدی توسط بسیاری از محققان در داخل و  های مؤلفه عنوان بهموارد هشتگانه فوق 

 های مؤلفهادبیات تحقیق  بررسی بابیشتر شده است.  های مؤلفهو منجر به شناسایی و تعیین  قرارگرفته مورداستفاده کشور ازخارج 

 1در جدول شماره  شده شناساییقیقات دیگران تح ایرانی که در–حکمرانی خوب هم در حکمرانی عمومی و هم رویکرد اسلامی 

 اند.شده ارائه

 حکمرانی خوب در ادبیات تحقیق های مؤلفه 1جدول شماره 

 مؤلفه عنوان سال محقق

 شیخیوسفی

 بابایی و رباط
1340 

 بر خوب حکمرانی های مؤلفه استخراج

 با تطبیقی بررسی و اشتر مالک نامة اساس

 ایران اسلامی جمهوری بالادستی اسناد

فساد،  با ثبات، مبارزه ایجاد و قوانین مناسب تنظیم

 نظارت ، تحتصحیح توسط دولت های سیاستاتخاذ 

 قوانین، تنظیم به دولت و مردم داشتن، احترام قرار مردم

 قوانین مناسب

 صفریان و

 1340 زاده جمعه امام
الگوی حکمرانی خوب؛ سرمایه اجتماعی 

 جانبه همهو توسعه 

و  اظهارنظر حق سیاسی، عدم خشونت، ثبات

پاسخگویی، کیفیت قوانین و مقررات، فساد و حاکمیت 

 قانون، کیفیت و اثربخشی دولت

 مهری و هاشمی

 1346 نژاد
 حکمرانی های شاخص تطبیقی بررسی

 دینی سالاری مردم در خوب

 نظارت گزینش و اظهار، اصول محروم، حق طبقه یاری

پاسخگویی، ثبات سیاسی، کارگزاران، شفافیت،  بر

 کنترل فساد

 نوری

1346 
ارزیابی عملکرد دولت سازندگی بر 

 اساس الگوی حکمرانی خوب

 رعایت مشارکت، شفافیت، پاسخگویی، اثربخشی،

اقتصادی، سیاسی  مایبرابری، حاکمیت قانون، الویت 

 و اجتماعی
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 عموری

1346 
آزمون مدل حکمرانی خوب در دانشگاه 

 اهوازشهید چمران 

اجماع محوری، شفافیت، پاسخگویی، مشارکت، 

 پذیری، برابری، حاکمیت قانونمسئولیت

 عسگر اوغلی

1346 

شاخص کیفیت حکمرانی و  تأثیربررسی 

حکمرانی خوب بر شاخص  های شاخص

 نابرابری در کشورهای منتخب آسیا

و پاسخگویی، تنظیم مقررات، حاکمیت  اظهارنظرحق 

ل فساد، ثبات سیاسی و عدم قانون، اثربخشی، کنتر

 خشونت

 مرادی و

 1346 همکاران

حکمرانی خوب بر  های شاخص تأثیر

کنترل فساد )کشورهای خاورمیانه و 

 جنوب شرقآسیا(

کنترل فساد، کارایی و اثربخشی دولت، ثبات سیاسی، 

و  اظهارنظرکیفیت قوانین و مقررات، حاکمیت قانون، 

 پاسخگویی

 زاینده روی و

 1346 همکاران

حکمرانی خوب بر  های شاخص تأثیر

در  ها دادهتوزیع درآمد با کارگیری پانل 

 کشورهای منتخب جنوب غربی آسیا

کنترل فساد، کارایی و اثربخشی دولت، ثبات سیاسی، 

و  اظهارنظرکیفیت قوانین و مقررات، حاکمیت قانون، 

 پاسخگویی

و  پورابراهیم

 الیکی

 کارآمدی در خوب حکمرانی نقش 1340

 ها دولت

 تعاملی همکاری بالا، اثربخشی و دولت، کارایی روابط

 قانون، کنترل فساد حاکمیت پاسخگویی،

 عبادی اردبیلی

1340 
وضعیت بلوغ حکمرانی الکترونیک در 

 کشور ایران های وزارتخانهپورتال 

کنترل فساد، کارایی و اثربخشی دولت، ثبات سیاسی، 

و  اظهارنظرکیفیت قوانین و مقررات، حاکمیت قانون، 

 پاسخگویی

 مقیمی و

 همکاران
1340 

تبیین عناصر حکمرانی خوب در 

 کشور ریزی بودجهنظام  گذاری سیاست

عدالت، اصلاح ساختارهای سیاسی، تعامل و ارتباط، 

 و مقررات، شفافیت ساختار غیرمتمرکز، قوانین

 عیوضی و

 مرزبان

 از خوب حکمرانی های مؤلفه بررسی 1340

 خمینی امام منظر

 ،جویی عدالت مردم، مشارکت قانون، حاکمیت به توجه

 مردمی مطالبات به حکومت گویی پاسخ و اعتمادسازی

پاداش زیوه و 

 خداپناه
1344 

حکمرانی  های شاخص تأثیربرآورد 

 بنیان دانشخوب بر اقتصاد 

ثبات سیاسی، اعتراض و پاسخگویی، اثربخشی دولت، 

 کیفیت مقررات، حاکمیت قانون و کنترل فساد

رزمی و 

 همکاران
1344 

الزامات تحقق حکمرانی خوب برای 

 دستیابی به توسعه انسانی

دولت،  اثربخشی پاسخگویی، و اعتراض سیاسی، ثبات

 فساد کنترل و حاکمیت، قانون مقررات، کیفیت

 در خوب حکمرانی های مؤلفه بر تأملی 1343 شاکری

 البلاغه نهچ

 گروه و مردم مشارکت جلب حکومت، و مردم روابط

 به حکومت پذیری نظارت و پاسخگویی لزوم و ها

 مردم

 و تاش حسینی

 واثق

 حکمرانی ارائه و خوب حکمرانی 1343

 از دو این های شاخص و شایسته بررسی

 (ّع) علی امیرالمؤمنین دیدگاه

 فساد، با قانون محوری، مبارزه شفافیت، پاسخگویی،

 اثربخشی و کارایی

 محوری، عدالت گرایی، قانون. مشارکت، اعتماد. انسجام پیشنهاد و خوب حکمرانی مدل ارزیابی 1342 کیانپور
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 کاهش سالاری، شفافیت، شایسته گرایی، عقل و علم اسلامی حکمرانی مدل های مؤلفه

 اسلامی های ارزش توسعه پاسخگویی، اثربخشی،فساد، 

 و اخلاق

 فالی وهمکاران
2112 

عدم دستیابی به حاکمیت  های شاخص

 خوب

ثبات سیاسی، اعتراض و پاسخگویی، اثربخشی، کیفیت 

 مقررات، حاکمیت قانون و کنترل فساد

 سنیگ

2112 
آفرین در  نو و بدعت های شاخص

 حکمرانی خوب

گرایی، ، قانونپذیری مسئولیتشفافیت، 

استقلال  ، مشارکت، کارایی و اثربخش،پذیری مسئولیت

، حمایت از حقوق انسانی، تعهد کنترل ها قضاوتدر 

 فساد، اخلاص

 هلیولوهمکاران

 گازلیوهمکاران

 کیم

 جونز

2112 

2112 

2112 

2110 

 رابطه حکمرانی خوب و احساس رفاه

 حکمرانی خوب در ساختار غیرانتفاعی

 امنیت غذایی حکمرانی برای

 حکمرانی خوب و تقویت دولت محلی

سیاسی،  پاسخگویی، ثبات و مشارکت، اعتراض

 فساد قانون، کنترل مقررات، حاکمیت اثربخشی، کیفیت

 تامسون
2116 

بررسی مدل حکمرانی خوب سازمانی/ 

 شرکتی در کشورهای شمال اروپا

 خشونت، اثربخشی فقدان و سیاسی پاسخگویی، ثبات

 فساد قانون، کنترل مقررات، حاکمیت دولت، کیفیت

 بارال
2116 

بررسی حکمرانی خوب در زمینه توسعه 

 پایدار کشاورزی

 خشونت، اثربخشی فقدان و سیاسی پاسخگویی، ثبات

 فساد قانون، کنترل مقررات، حاکمیت دولت، کیفیت

 بررسی: اسلام در خوب حکمرانی 2116 دین و همکارانا

 مفهومی

 ضد عدالت، سیاست و بشر، برابری حقوق به احترام

اسلام،  به اداری، شفافیت، پاسخگویی فساد

 سالاری شایسته

پادمانابا و 

 همکاران

در بخش عملکرد حکمرانی خوب و  2110

 دولتی مالزی

استراتژیک، حسابرسی و کنترل تقلب،  ریزی برنامه

 افزایش صداقت، عدالت

مادوز و 

 همکاران

 کارآمد ابزار الکترونیک دولت 2113

 خوب داری حکومت

 و عدالت، پاسخگویی، کارآمد الکترونیک خدمات، ارائه

 موثربودن، حاکمیت قانون، صداقت

 در ارتباطات و اطلاعات فناوری درک 2112 جنسن

 حاکمیت در آن تأثیر و عمومی بخش

 از استفاده دموکراسی، اثربخشی، تقویت وری، بهره

 عمومی. بخش در ارتباطات و اطلاعات آوری فن

 ، یکپارچگیزوال روبه بهبود نظیر اجتماعی اصلاحات اسلام در خوب حکمرانی اصول 2112 مازر

 اخلاقی و اجتماعی اخلاقی، نظام عدالت و ای حرفه

 درست

قانون،  حاکمیت عدالت؛ عمومی؛ رفاه ،رهبر انتخاب دولت، حکمرانی و حمکرانی خوب 2112 ناگ

آموزش  ؛پذیر مسئولیت طرفانه بی سیستم شفافیت؛
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 همگانی

: اسلامی دیدگاه از شرکت حکمرانی 2114 ابوتپانچه

 OECD اصول با تطبیقی تحلیل و تجزیه

 و افشا .مدیریت در ذینفعان نقشقانونی،  چارچوب

 پذیری مسئولیتشفافیت، 

( الکترونیک دولت) الکترونیک دولت 2114 

 وحاکمیت

عمومی  خدمات ی ارائه بهبود عمومی، مدیریت کارایی

 سیاسی فرآیندهای شفافیت

 خوب داری حکومتالکترونیک و  دولت 2112 سیدی و یارد

 MENA کشورهای در دموکراسی و

 سیاسی، بازار فرآیند کارایی الکترونیک، اطلاعات

 ، توسعه دموکراسیمؤثرتری مشارکت

های ملی برای پیشرفت استراتژی 2121 شوبرلین

 آفریقاحکمرانی خوب در 

ثبات سیاسی، شفافیت، پاسخگویی، حاکمیت قانون، 

 کنترل فساد

ارزیابی حکمرانی خوب با اصول  2121 پومرناز

 حکمرانی

توسعه انسان، عدالت، قانون مداری، پاسخگویی، 

 شفافیت، بسط خدمات عمومی، مشارکت عمومی

خویا و 

 همکاران

حکمرانی خوب و اثر آن بر توسعه  2121

 اقتصادی

کارایی و اثربخشی، کیفیت خدمات، مشارکت، توسعه 

 اقتصادی و اجتماعی

شریف و 

 همکاران

ثبات سیاسی، عدالت، قانون محوری، شفافیت، توسعه  ارزشیابی حمکرانی خوب در عراق 2121

 خدمات

 

رسیدند.  2در جدول شماره  مؤلفه 12و با ترکیب و تفکیک به تعداد  شده بررسیمطالعه و  1در جدول شماره  ذکرشده های مؤلفه

های و بررسی ادبیات تحقیق، مفاهیم و واژه بامطالعهاست.  قرارگرفته مورداشارههایی در ادبیات تحقیق ، شاخصها مؤلفهبرای این 

ستون  ها آنو تلخیص  یساز خلاصهتهیه و پس از  ایرانی-با رویکرد اسلامی های حکمرانی خوبشاخص عنوان به شده استفاده

 اند شده انتخابها به این صورت لازم به ذکر است که منابع مستند شده به شاخص .است شده یهته 2ها در جدول شماره صشاخ

ها به شیوه غیرمستقیم و یا با اند و در بسیاری از منابع شاخصپرداخته موردنظرتر از سایر منابع به شاخص که مشخص و دقیق

 2لذا در جدول شماره  ،در ستون منبع خودداری شده است ها آناند که از ذکر قرارگرفته مورداشارهای نزدیک به شاخص واژه

 )محقق ساخته(. اند ذکرشدهمرجع  عنوان بهتر منابع مستقیم و مرتبط

 محقق ساخته(.) تحقیقحکمرانی بر اساس ادبیات  های شاخصاستخراج  2 جدول شماره

 شاخص و منابع ها مؤلفه

 احصاءمنبع  ها شاخص

 

 
 

 پاسخگویی

 2112باچکلگا  1343 شاکری حکومت به مردم پذیری نظارتلزوم پاسخگویی و 

 1340 الیکیابراهیمی و  دولتهای پاسخگوتر وکارآمدتر

 1346 نژارهاشمی و مهری مسلمی حکومت به مطالبات مردمی گویی پاسخ

 2112باچکلگا  1340 مرزبانعیوضی و  حکومت به مطالبات مردمی گویی پاسخو  اعتمادسازی

 1340 زاده جمعه امامصفریان و  حکومت و پاسخگوییمردم  اظهارنظرحق 
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 شفافیت

 شفافیت و اعتماد
، فالی وهمکاران 2112باچکلگا  2114 هالدونگ

2112 

 2116 اودین و همکاران اطلاعات شفافیت

 2112 ناگ، 1344یوسفی شیخ رباط،  شفاف و صدور مجوز ریزی برنامه

 2112باچکلگا  2114 هالدونگ باز بودن و شفافیت فرآیندهای سیاسی

 2116 اودین و همکاران لزوم پرهیز از کذب و وعده کذب

 

ثبات سیاسی و 

 فقدان خشونت

 2112باچکلگا  ،2121شریف و همکاران  ثبات سیاسی و فقدان خشونت

 2112همکاران گازلی و ، 2121شوبرلین  برنامه ریزی استراتژیک

 2121، جاهجادی 2112باچکلگا  مخالف احزاب وآزادی افراد 

 افزایش صداقت
 2116 همکارانجمالیه و 

 2112فالی وهمکاران 

 2112گازلی و همکاران  ،1341 ناظمی اردکانی مبارزه با فساد و تبعیض

 1340 همکارانمقیمی و  اصلاح ساختارهای سیاسی

 

 

کارایی و 

 اثربخشی

 2116تامسون  1340 صفریان و امام جمعه زاده رضایت مردم و کارکنان از خدمات

 2110هنریش  1346 زاینده رودی و همکاران ها در ارائه خدماتتوجه به هزینه

 2110هنریش  2112 یاردسیدی و  های اجراییکارایی فرآیند

 هاها در فعالیتتوجه به درآمدها و هزینه
 ،2110همکاران، رودی و زاینده

 1340 امام جمعه زاده و همکاران

 ها و افزایش راندمان در اجرای امورکاهش هزینه
 2113 مادوز و همکاران 2114 نگاونهالد

 2121خویا و همکاران، 

 1346 زاینده رودی و همکاران 2110دمیراتس  وری تقویت بهره

 

 

 فساد کنترل

 2110جونز  1343 واثقحسینی تاش و  مبارزه با فساد

 2116 اودین و همکاران سیاست ضد فساد اداریها و اعمال روش

 2116بارال  1340 همکارانمقیمی و  قوانین و مقرراتنظارت دقیق بر اجرای 

 2116 همکارانجمالیه و  1341 اردکانیناظمی  مبارزه با فساد و تبعیض

 در عمل فسادو کاهش کنترل 
 2112 هلیول و همکاران

 2112باچکلگا  ،2114 هالدونگ

 

 

 

 

 2116تامسون  1343 واثقحسینی تاش و  در تصمیمات قانون محوری

 2113 مادوز و همکاران 2112 سنیگ در اجرا تبعیت از قانون

 1346 هاشمی و مهری نژاد و تسلط ضوابط بر روابط مندی قانون

 1341رزمی و همکاران 
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 حاکمیت قانون

 

 2112و همکاران  

 1346 مرادی و همکاران 2110هنریش  کیفیت قوانین و مقررات

 2112باچکلگا  ،2121خویا و همکاران  قوانین و مقررات در تخلفپرهیز از 

 سالاری شایسته
 همکارانجمالیه و  2116 اودین و همکاران

 2112کیم  2116

 

 اخلاق محوری

 

 1340حق گویان  1342 کیانپور و اخلاق حرفه ای سلوکرعایت اخلاق محوری و 

 1342 کیانپور امر به معروف و نهی از منکر

 1346مرادی و همکاران  1342 کیانپور در فرآیندهااسلامی  های ارزش توجه به

 1344پورمجرب و همکاران  ،1340حق گویان  نکردن از پست و مقام سوءاستفاده

 

 

 

احترام به جایگاه 

 توسعه انسانو 

 2116 اودین و همکاران، 1346عموری  و حقوق انسانی احترام به حقوق بشر

 2116بارل  1344 دهقانی برنامه ابرای توسعه و پیشرفت جامعه

 1342 کیانپور 1341 اردکانیناظمی  توجه به تعالی انسان

 2112، فالی و همکاران 1342 کیانپور ها توسعه ظرفیت

 2112 سنیگ، 2121شوبرلین  مستمررشد و تعالی 

 2121، خویا 2121جاهجادی  جانبه همهاقدامات در راستای پیشرفت و تعالی 

 2112 سنیگ، 1344 دهقانی 1342 کیانپور ها انساناستقلال و عزّت 

 

 

 

مشارکت و 

 اجماع محوری

 2110هنریش  2112 یاردسیدی و  مؤثرترمشارکت 

 2112 یاردسیدی و ، 2112 سنیگ همه گروه ها مشارکت مساوی

 1340 همکارانمقیمی و  تعامل و ارتباط قوای سه گانه

 1346 عموری، 1343 شاکری روابط مردم و حکومتبهبود 

 2113 مادوز و همکاران 1343 شاکری جلب مشارکت مردم و گروه ها

 1342 کیانپور، 2121شریف و همکاران،  افزایی بین ارکان حکمرانی گرایی و هم هم

 2113 مادوز و همکاران 2112، سیدی و یارد توسعه دموکراسی

 1340 الیکیابراهیمی و ، 2121جاهجادی  موجود های ظرفیتاز توان  استفاده وهمکاری 

 

 پذیری مسئولیت

 و تعهد

 2110هنریش  1346 عموری، 1344دهقانی،  سازمانمدیریت و  پذیری مسئولیت

 2112 سنیگ ،2121شوبرلین،  مالی و پولی پذیری مسئولیت

 2110جونز  2112کیم ، 2112، ناگ گیرندگان تصمیم و تعهد پذیری مسئولیت

 

کیفیت خدمات 

 عمومی

 افزایش کیفیت خدمات
پومرناز  ،2112گازلی و همکاران  ،2112، ناگ

2121 

 2110هنریش  ،2121شوبرلین  بهبود ارائه ی خدمات عمومی
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 مؤثرای کارآمد و  ارائه ا خدمات به شیوه
مادوز و ، 2110زاینده رودی و همکاران، 

 2113 همکاران

 

 

 

 برابری و عدالت

 2110هنریش  1342 کیانپور یکسان بودن همه در اجرای قوانین

 1340 عیوضی و مرزبان، 2121جاهجادی  در امورمردم و کارکنانعدالت رعایت 

 2112فالی و همکاران  1346 عموری برابری فراگیر

 عدالت اخلاقی و حرفه ای
گازلی و همکاران  2110دمیراتس  2112 مزرا

2112 

 1342 کیانپور، 2121شریف و همکاران،  ایاخلاق حرفه عدالت ورعایت 

 1341 اردکانیناظمی ، 2121شوبرلین  فقر و بیکاری کاهش

 2112فالی و همکاران  1340 همکارانمقیمی و  ریزی بودجهعدالت در 

 پژوهش از پیشینه یبند جمع

 شاملعمده تحقیقات خوب در حکمرانی  های مؤلفه 2113تا سال دهد که نتایج حاصل از بررسی پیشینه پژوهش نشان می

 -6عدالت،  -0شفافیت، -4کنترل فساد،  -3حاکمیت قانون، -2پاسخگویی،  -1از:  اند عبارتکه ای است اصلی و پایه های مؤلفه

 2121تا  2114 یها مهر و مومت مردم. با افزایش تعداد تحقیقات در مشارک-2، کیفیت خدمات عمومی -0کارایی و اثربخشی، 

اند. حاصل این نموده ها مؤلفهاقدام به بسط  شده انجامدر کشورهای آسیایی و آفریقایی  عمدتاًخارجی که بعضی از تحقیقات 

احترام به جایگاه -11ثبات ساسی و فقدان خشونت.  -4از:  اند عبارتکه  انداضافه نموده مؤلفهدیگر به هشت  مؤلفهسه  ،تحقیقات

دوازدهم را با  مؤلفه ،ذکرشده مؤلفهتحقیقات داخل ایران نیز علاوه بر یازده  .و تعهد پذیری مسئولیت -11ها. انسان و توسعه انسان

ها را در ایران بعضی از شاخص شده انجامها نیز تحقیقات شاخص ٔ  ینهدرزماند. اضافه نموده ها آناخلاق محوری به  -12: عنوان

در  هاشاخص تغییرات 3ماره اند. در جدول ششرایط اسلامی و ایرانی بودن حکمرانی تغییر داده یا معرفی نموده تناسب به

 .اند شده دادهنشان ایرانی  -الگوی اسلامی رویکردبا تحقیقات ایران 

 اسلامی ایرانی-در الگوی های حکمرانی شاخص تغییر / اضافه شدن 3شماره جدول 

 تغییر در شاخص / اضافه شدن شاخص جدید حکمرانی مؤلفه

 روابط مردم و حکومتبهبود  مشارکت و اجماع محوری

 افزایی بین ارکان حکمرانی همگرایی و  هم

 حکومت و پاسخگوییمردم  اظهارنظرحق  پاسخگویی

 حکومت به مطالبات مردمی گویی پاسخو  اعتمادسازی

 ریزی شفاف و ابلاغ آن و پرهیز از وعده کذببرنامه شفافیت

ثبات سیاسی و فقدان 

 خشونت

 آزادی افراد و بیان عقاید

 فقدان خشونت در جامعه

 ساختارهای سیاسیاصلاح 

 در عمل فسادو کاهش کنترل  فساد کنترل
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 سیاست ضد فساد اداریها و اعمال روش

 و تسلط ضوابط بر روابط مندی قانون حاکمیت قانون

 ای حرفهو اخلاق  سلوکرعایت اخلاق محوری و  اخلاق محوری

 و نهی از منکر معروف امربه

 اسلامی در فرایندها های ارزشرعایت 

 اسلامی در انجام امور های ارزشرعایت 

احترام به جایگاه و توسعه 

 انسان

 هااحترام به حقوق بشر و حقوق انسان

 توجه به تعالی انسان

 حفظ عزت و استقلال انسان

 گیرندگانمسئولیت مدنی و تعهد مدیران و تصمیم و تعهد پذیری مسئولیت

 ایرعایت عدالت اخلاقی و حرفه برابری و عدالت

 و تخصیص آن ریزی بودجهعدالت در 

 مدل مفهومی تحقیق

ها در یک جلسه گروهی در اختیار خبرگان قرار داده شد. و شاخص ها مؤلفه، فهرست 3و  2پس از تهیه جدول شماره 

در این ، اند بودهعمومی  یها سازمانکه دارای سابقه کار یا انجام تحقیقات در امور بود تن از اساتید رشته مدیریت  0 خبرگان

متناسب با این الگو برای  ها مؤلفهها در بندی شاخصاقدام به جمعایرانی پیشرفت  -جلسه با بررسی و تحلیل الگوی اسلامی

 ها مؤلفههای مرتبط با منجر به تهیه شاخص شد. نتیجه نظرات اساتید های عمومی نظام جمهوری اسلامی ایرانکاربرد در سازمان

 .شده است ارائه 1شکل شماره  صورت بهمدل مفهومی تحقیق  هاو شاخص ها مؤلفهبندی دسته باشد. 
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 مدل مفهومی تحقیق 1شکل شماره 

 روش پژوهش

و  ها مؤلفهوضعیت  شناسایی و تعیین دنبال یرابهز. است توصیفینحوه انجام،  ازنظرهدف کاربردی و  ازنظر پژوهش روش

، یگرد عبارت به. است های کشور  ها و دهیاری سازمان شهرداریدر اسلامی  -با رویکرد الگوی ایرانیحکمرانی خوب های شاخص

در مدل مفهومی برای سازمان همیاری در مرحله اول اقدام به حکمرانی خوب های و شاخص ها مؤلفه با بررسی پژوهشاین 

وضعیت  ها،و شاخص ها مؤلفهموجود توصیف وضعیت ها در این سازمان نموده و سپس با و شاخص ها مؤلفه تأییدآزمون 

مدیران و خبرگان،  ازنظر، های مذکورآزمونبرای  .نمایدمیرا آزمون  در این سازمانحکمرانی خوب های و شاخص ها مؤلفه

 است. شده استفاده ها شهرداریهای همیاری در سازمان کارشناسان،
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 شده استخراجهای مدل مفهومی . پرسشنامه از شاخصشده است استفادهها میدانی و از ابزار پرسشنامه گردآوری دادهروش 

 ،شده دادهنشان  4پرسشنامه بین مدیران سازمان همیاری توزیع شد و چنانکه در جدول شماره  31 تعدادو برای پایایی  است

که حاکی از  باشد یم( 466/1پرسشنامه برابر با ) سؤالاتبرای کل و ( 0/1مربوط به هر متغیر بیشتر از )ضریب آلفای کرونباخ 

 پایایی مناسب پرسشنامه است.

است، از  ها شهرداریهای همیاری سازمانخبرگان و متخصصین در  ،وجود دارد. جامعه اولپژوهش  دو جامعه آماری در این

. این تعداد شده است استفاده ها شهرداریهای همیاری سازمانهای حکمرانی خوب در و شاخص ها مؤلفهاین جامعه برای تعین 

شناسایی  ها شهرداریهای همیاری سازماناست که با رایزنی بسیار در سال  10حداقل نفر از مدیران باتجربه مدیریتی  101 حدود

 سازمان در سرپرستان و کارشناسانمدیران،  شامل. جامعه آماری دوم است شده لیتکمشدند و پرسشنامه مربوطه توسط ایشان 

در  کارشناسی مدرکحداقل  با اجراییمدیریت یا سرپرستی امور اداری و  سابقه 0 حداقل دارای که کشورهای شهرداری همیاری

روش کرجسی  ازگیری نمونه بابزرگ بود،  تعداد جامعه آماری دوم .هستند مرتبط و اداری علوم و حسابداری مدیریت، های رشته

با تلاش زیاد  توزیع شد. ها آنپرسشنامه بین  نفر تعین شد و 211 های آماریو مورگان اقدام به تعین حجم نمونه شد. تعداد نمونه

 قرار گرفت. مورداستفادهها برای تحلیل دادهآوری شد که جمعنقص، سالم و بیپرسشنامه  402تعداد 

 ضرایب آلفای کرونباخ برای هر یک از متغیرهای تحقیق: 4جدول 

 ها مؤلفه
تعداد 

 سؤالات

 آلفای کرونباخ

 210/1 6 حاکمیت قانون

 231/1 4 مشارکت و اجماع محوری

 211/1 6 کنترل فساد

 224/1 2 کارایی و اثربخشی

 040/1 0 پاسخگویی

 412/1 2 کیفیت خدمات عمومی

 243/1 2 ثبات سیاسی و فقدان خشونت

 216/1 0 شفافیت

 024/1 0 احترام به جایگاه و توسعه انسان

 431/1 6 تعهد پذیری ومسئولیت

 222/1 2 اخلاق محوری

 220/1 0 برابری و عدالت

 466/1 سؤال 20 کل پرسشنامه

 پژوهش های یافته

 آمار استنباطی است. نتایجو  های آماریتوصیف نمونه های پژوهش شاملیافته

 هانمونه توصیف -1
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( %1/24نفر زن ) 20( مرد و %4/00نفر ) 260 نمونه آماری، 302از تعداد نشان داد که  شناختی جمعیتهای توصیف ویژگی

سال،  10تا  11( بین %0/34نفر ) 134سال،  11تا  6( بین %6/21نفر ) 06سال،  0( زیر %1/6نفر ) 21سابقه خدمت  ازنظراند. بوده

 زیر( دیپلم و %4/0نفر ) 26تحصیلات  ازنظرسال سابق دارند.  21( بالای %0/2نفر ) 31سال و  21تا  16بین ( %4/24نفر ) 26

 ( دکتری هستند.%2/2نفر ) 31و  لیسانس فوق( %0/26نفر ) 44( لیسانس، %0/41نفر ) 146، دیپلم فوق( %6/10نفر ) 00، دیپلم

 آمار استنباطی-2

برای تحلیل از روش معادلات ساختاری و  در مدل مفهومیحکمرانی خوب های و شاخص ها مؤلفه تأییدبررسی و منظور  به

 شده است.هبهره گرفتهای مرکزی و پراکندگی و شاخص میانگینحکمرانی خوب از روش آزمون های و شاخص ها مؤلفهوضعیت 

 در سازمان همیاریهای مدل مفهومی و شاخص ها مؤلفه معادلات ساختاری برای بررسیآزمون  2-1

 تأییدحکمرانی خوب و  مؤلفه. برای دوازده کند میمعادلات خطی آزمون  را با دستگاهبین متغیرها روابط  معادلات ساختاری

است. قبل از آزمون ابتدا برازندگی از جهات گوناگون  شده انجامآزمون معادلات ساختاری  ،در سازمان همیاری ها آنهای شاخص

 نشان داده شده است. 0لیزرل انجام و در جدول  افزار نرمتوسط  ها مؤلفهنتایج برازش  ،قرارگرفته یموردبررس

 برازندگی مدل های شاخص ی یجهنت: 0جدول 

 

 

 ردیف
 (χ2/df) حکمرانی های مؤلفه

ریشه دوم 

برآورد 

واریانس 

خطای 

تقریب 

(RMSEA) 

شاخص 

برازش 

ای مقایسه

(CFI) 

شاخص نرم 

شده 

برازندگی 

(NFI) 

شاخص 

نیکوئی 

برازش 

(GFI) 

 412/1 432/1 400/1 102/1 216/2 حاکمیت قانون 1

 414/1 426/1 401/1 166/1 014/2 مشارکت و اجماع محوری 2

 416/1 402/1 406/1 101/1 241/1 کنترل فساد 3

 416/1 422/1 430/1 161/1 320/2 کارایی و اثربخشی 4

 432/1 430/1 400/1 143/1 606/1 پاسخگویی 0

 411/1 421/1 431/1 103/1 202/2 خدمات عمومی کیفیت 6

ثبات سیاسی و فقدان  0

 خشونت
110/2 106/1 461/1 444/1 430/1 

 412/1 420/1 446/1 162/1 602/2 شفافیت 2

احترام به جایگاه و توسعه  4

 انسان
201/1 120/1 403/1 400/1 424/1 

 410/1 440/1 461/1 136/1 461/1 تعهد و پذیریمسئولیت 11

 410/1 423/1 443/1 140/1 062/1 اخلاق محوری 11
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 411/1 410/1 432/1 100/1 102/2 برابری و عدالت 12

از نتایج معادلات ساختاری استفاده  توان میکه برازش مناسب وجود دارد و  شود میبرازندگی ملاحظه  های شاخصبا توجه به 

لیزرل  افزار نرمپارامترهای مدل با استفاده از  ی اندازه، یدیتائها یعنی تحلیل عاملی و شاخص ها مؤلفهبرای روابط ساختاری  نمود.

 t یاگر آماره به اینکه ، با توجهشود میاستفاده  t یاز آماره  شده مطرحبررسی معنادار بودن بارعاملی  منظور به است. آمده دست به

 افزار نرممعادلات ساختاری توسط  ها آنهای و شاخص ها مؤلفه. برای هریک از شود میروابط پذیرفته  باشد 46/1و  -46/1بین 

 6خلاصه در جدول شماره  صورت بهلیزرل  شده محاسبهدر فضای نگارش مقاله، مقادیر  جویی صرفهو به لحاظ  شده تهیهلیزرل 

 اند.هشد ارائه

 در سامان همیاری ها مؤلفهبودن  دار یمعنو ضرائب استاندارد در معادلات ساختاری برای  tآماره : نتایج 6جدول 

ضریب  tآماره  نتیجه

 استاندارد

 حکمرانی های مؤلفه

 ایرانی-با رویکرد اسلامی

 ردیف

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

11/12 02/1 
 حاکمیت قانون

1 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

44/6 66/1 
 مشارکت و اجماع محوری

2 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

44/11 20/1 
 کنترل فساد

3 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

46/11 01/1 
 کارایی و اثربخشی

4 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

12/11 02/1 
 پاسخگویی

0 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

10/4 64/1 
 کیفیت خدمات عمومی

6 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

14/12 24/1 
 ثبات سیاسی و فقدان خشونت

0 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

62/0 04/1 
 شفافیت

2 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

22/11 06/1 
 جایگاه و توسعه انساناحترام به 

4 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

44/12 24/1 
 تعهد پذیری ومسئولیت

11 

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی  11 اخلاق محوری 03/1 04/11
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 هاشاخص

و کلیه  مؤلفهبودن  دار معنی

 هاشاخص

40/11 21/1 
 برابری و عدالت

12 

 

 های حکمرانی خوب در سازمان همیاریو شاخص ها مؤلفهتعیین وضعیت آزمون  2-2 

توصیف پارامترهای آماری متغیرها حکمرانی خوب با  های مؤلفهها و در رابطه شاخص ها شهرداری یاریسازمان هموضعیت 

 های مؤلفهها و از شاخص هرکدام( K( و ضریب کشیدگی )S(، ضریب چولگی )σ(، انحراف معیار )µ. میانگین )شده است تعیین

 مؤلفه. وضعیت دوازده آزمون شده استجامعه  کل به پذیری تعمیم( برای sig( و سطح معناداری )tمقدار آماره ) و شده محاسبه

 آورده شده است. 2در جدول شماره  ها آنو نتایج مربوط به توصیف پارامترهای آماری  قرارگرفتهحکمرانی مورد آزمون 

 های حکمرانی خوب در سازمان همیاریو شاخص ها مؤلفهنتایج مربوط به وضعیت  .0جدول 

 آزمون آماری پارامترهای توصیفی متغیرها

µ σ S K t sig 
 111/1 210/10 -414/1 164/1 61/1 01/3 حاکمیت قانون

 111/1 642/12 -104/1 -260/1 00/1 00/3 مشارکت و اجماع محوری

 111/1 411/13 116/1 162/1 62/1 44/3 کنترل فساد

 111/1 101/21 -304/1 114/1 40/1 01/3 کارایی و اثربخشی

 111/1 103/26 -246/1 -110/1 03/1 03/3 پاسخگویی

 111/1 203/21 020/1 -006/1 06/1 63/3 کیفیت خدمات عمومی

ثبات سیاسی و فقدان 

 خشونت
02/3 01/1 146/1- 334/1 

312/26 111/1 

 111/1 421/33 210/1 -433/1 44/1 24/3 شفافیت

احترام به جایگاه و توسعه 

 انسان
43/3 44/1 206/1- 100/1- 

411/34 111/1 

 111/1 203/04 601/1 -120/1 36/1 10/4 تعهد پذیری ومسئولیت

 111/1 413/10 -122/1 -211/1 41/1 42/3 اخلاق محوری

 111/1 312/41 -340/1 -144/1 46/1 12/4 برابری و عدالت

-)میانگین نظری( می 3حکمرانی بیشتر از  های مؤلفهبرای تمام  شده محاسبهمیانگین، مقدار  ازنظردهد نشان می 0نتایج جدول 

ها است. همچنین نتایج نرمال بودن توزیع داده دهنده نشان( قرار دارد که -2 2باشد. مقادیر ضریب چولگی و کشیدگی نیز در بازه )

جامعه  کل بهبیشتر بوده و سطح معناداری از سطح خطا کمتر است لذا نتیجه  46/1آماره از ای نشان داد مقدار تک نمونه tآزمون 

حکمرانی از حد  های مؤلفهدر  کشور کل های دهیاریو  ها شهرداری یاریسازمان همتوان گفت وضعیت و می هست تعمیم قابل

 است. قبول قابلمتوسط بالاتر و 
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 و پیشنهادها گیری یجهنت

 خوب آنگاه منظراین  از نیز حکمرانی .جامعه است در مدیریت و اسلامی یها ارزش تحقق به دنبالایرانی -الگوی اسلامی

 برای این مهم لازم است .حرکت کند مسیر آن در و بینجامد اسلامی یها ارزش و باورها تثبیت و گسترش و بسط به که است

 یشینهپدر این تحقیق با بررسی ادبیات و د. ونش شناسایی و تعیینبا رویکرد اسلامی  ،ی حکمرانی خوبهاو شاخص ها مؤلفه

 های مؤلفه یبند دستهنتایج  بندی شدند.شناسایی و دسته 2121حکمرانی خوب تا سال  هایو شاخص ها مؤلفهپژوهش کلیه 

 زیر بوده است: صورت بهحکمرانی 

پاسخگویی، حاکمیت قانون، کنترل فساد، شفافیت، عدالت، کارایی و اثربخشی، کیفیت  مؤلفههشت  تعداد 2113تا سال -1

 است. شده یمعرفحکمرانی خوب  های مؤلفه عنوان بهخدمات عمومی و مشارکت مردم 

از  یتوجه قابلدر کشورهای آسیایی و آفریقایی که تعداد  2121تا  2114های با گسترش تحقیقات حکمرانی خوب در سال -2

ها و اسی و فقدان خشونت، احترام به جایگاه انسان و توسعه انسانیثبات س مؤلفهاند، سه کشورهای اسلامی بوده ها آن

 .حکمرانی خوب به یازده مورد رسید. های مؤلفهو تعداد  است شده افزودهحکمرانی خوب  ها مؤلفهو تعهد به  پذیری مسئولیت

های مربوط به منش و اخلاق و رعایت اخلاق اسلامی و نظایر آن در ایران، به شاخص شده انجامدر بسیاری از تحقیقات  -3

 های مؤلفهایرانی به -و با توجه به رویکرد الگوی اسلامی شده یمعرفاخلاق محوری  مؤلفهبه همین دلیل در این تحقیق  شده اشاره

 .شده است ارائه مؤلفهزده دواتعداد مدل مفهومی حکمرانی خوب با و  اند شده اضافهحکمرانی خوب 

شاخص  60قرار گرفت و تعداد  یموردبررسحکمرانی خوب،  های مؤلفههای هریک از برای شناسایی شاخصادبیات تحقیق 

در مواردی  شده و متناسبها تغییر یا بنا به شرایط اسلامی و ایرانی بودن حکمرانی بعضی از شاخصشناسایی شد.  مؤلفه 12برای 

 ها آنختم ادیان و تکمیل  عنوان بهدین اسلام  همچنان که .اند نداشتهکه در ادبیات خارجی وجود  اند شده معرفیهایی جدید شاخص

و  یافته گسترشها و شاخص ها مؤلفهایرانی نیز -شود که در حوزه حکمرانی خوب در الگوی اسلامیاست ملاحظه می شده یمعرف

 شود.، یک مدل جامع محسوب میشده ارائهمدل مفهومی  لذااند تر شدهکامل

بندی و ارائه و در یک جلسه گروهی اقدام به دسته شده دادهدر اختیار خبرگان قرار  ها آن های مؤلفهها به همراه شاخص

در این مدل  نوآوری تحقیق است.که  تحقیق شد ارائه مدل مفهومی منتج بهایرانی شد و  -های متناسب با الگوی اسلامیشاخص

حق ، مشارکت و اجماع محوری مؤلفهدر  روابط مردم و حکومتبهبود از:  اند عبارت یی که تا حدودی تغییر یافتندهاشاخص

فقدان  آزادی افراد و بیان عقاید، ،حکومت به مطالبات مردمی گویی پاسخو  اعتمادسازی، حکومت و پاسخگوییمردم  اظهارنظر

کنترل فساد،  مؤلفهدر  سیاست ضد فساد اداریها و اعمال روش، ثبات سیاسی و فقدان خشونت مؤلفهدر  خشونت در جامعه

توجه به ، هااحترام به حقوق بشر و حقوق انساناخلاق محوری،  مؤلفهدر  ای حرفهو اخلاق  سلوکرعایت اخلاق محوری و 

 اند شده معرفی ایرانی-که بنا به الگوی اسلامی های جدیدیشاخص .احترام به جایگاه و توسعه انسان مؤلفهدر  تعالی انسان

 ،مشارکت و اجماع محوری مؤلفهدر  روابط مردم و حکومتبهبود ، افزایی بین ارکان حکمرانی گرایی و هم هم از: اند عبارت

سیاسی و فقدان ثبات  مؤلفهدر  شفافیت، اصلاح ساختارهای سیاسی مؤلفهریزی شفاف و ابلاغ آن و پرهیز از وعده کذب در برنامه

، اسلامی در فرایندها های ارزشرعایت ، و نهی از منکر معروف امربهکنترل فساد،  مؤلفهدر  در عمل فسادو کاهش کنترل ، خشونت

احترام به جایگاه و  مؤلفهدر  ، حفظ عزت و استقلال انساناخلاق محوری مؤلفهدر  اسلامی در انجام امور های ارزشرعایت 

و  ریزی بودجهو تعهد، عدالت در  پذیری مسئولیت مؤلفهگیرندگان در مسئولیت مدنی و تعهد مدیران و تصمیم ،توسعه انسان
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ها وضع موجود دلایل و ریشه ارائه این شاخص برابری و عدالت. مؤلفهای در رعایت عدالت اخلاقی و حرفه تخصیص آن،

به  اند پیشنهادشدهنظر خبرگان و جامعه آماری  موجود در تحقیقات داخلی،ها بنا به نیاز مدیریت و اداره کشور بوده و این شاخص

 ایرانی است. های سازمانهمین دلیل مدل مفهومی یک مدل مناسب بومی برای 

معادلات یک سازمان عمومی انتخاب شد و نتایج  عنوان به های کشور  ها و دهیاری سازمان شهرداریمدل مفهومی، برای آزمون 

قرار گرفت. برای تعیین وضعیت  تأییدمدل مورد هستند و  دار معنیها در این سازمان و شاخص ها مؤلفهان داد که نشساختاری، 

 .در حد متوسط و بالاتر است ها آنوضعیت ها آزمون آماری در این سازمان انجام شد و نتایج نشان داد که و شاخص ها مؤلفه

های حکمرانی ابعاد مدیریت و عملکرد و شاخص ها مؤلفهشود با توجه به سازمان همیاری شهرداری پیشنهاد می براین اساس، به

تلاش  ازپیش یشب، و ساختاردهی مجدد قرار داده و در جهت دستیابی به الگوی اسلامی ایرانی حکمرانی خوب موردتوجهخود را 

گردد و حاکمیت جمهوری اسلامی را در دستیابی به  تأمینصاحبان اصلی نظام جمهوری اسلامی  عنوان بهد تا رضایت مردم نمای

های مدل مفهومی در سازمان همیاری بهبود یابند و از حد همچنین تلاش شود تا وضعیت شاخصنماید.  یاریخوداهداف والای 

 یها سازماندر این تحقیق را در  آمده دست بههای و شاخص ها مؤلفهشود به محققین آتی پیشنهاد میبالا ارتقا یابند.  متوسط به

ایرانی در حوزه پژوهش  -های حکمرانی خوب با رویکرد اسلامیو شاخص ها مؤلفهدیگر مورد ارزیابی و آزمون قرار دهند تا 

 عنوان بهها را طراحی و برای سازمانخوب توانند یک مدل ارزیابی بلوغ حکمرانی تحقیقات آتی مییا توسعه یابند.  تأییدعلمی 

 یک ابزار سنجش سطح تکامل بلوغ حکمرانی از آن استفاده نمایند.
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 نخبگان المللی بین کنفرانس ،ها دولت کارآمدی در خوب حکمرانی نقش بررسی (.1340) حبیب، الیکی، فهیمه ،پور ابراهیم

 کارین. همایش سرآمد موسسه تهران، مدیریت،

 های سازمان، بررسی تاریخی و تحلیلی مدیریت و حکمرانی خوب در (.1340) سعید و سید علی صالحی کوچه باغی ،اسلامی

شرکت پژوهشی  -ایرانی، پنجمین کنفرانس اقتصاد و مدیریت کاربردی با رویکرد ملی، بابلسر، دانشگاه بوعلی سینا همدان 

 .شبکه پژوهشگران ایرانی -دانشگاه پیام نور مرکز یزد-لوچستاندانشگاه سیستان و ب -طرود شمال

شناسایی راهبردهای ارتقای (. 1340نظر، فضائلی، احمد )خطیر، سیدجلال، منصوری، علیگیوی، حمیدرضا، موسویاسمعیلی

 .4 شماره 26نشریه علمی مدیریت اسلامی، سال ، ی ـ ایرانی پیشرفتلامالگوی اس

رکز الگوی نظریه پایه الگوی حکمرانی اسلامی در ایران، نهمین کنگره پیشگامان پیشرفت، تهران، م (.1340) محسن ،بهجت

 .اسلامی ایرانی پیشرفت

، در کشورهای منتخب انیبن دانشحکمرانی خوب بر اقتصاد  های شاخص تأثیربهمن برآورد (. 1344) خداپناه، یدحم ،پاداش زیوه 

 .(131)پیاپی  3شماره  م،برنامه ریزی و بودجه سال بیست

های سازمان اخلاقی از شناسایی مؤلفه (.1344) اصغر، یزدانی، حمیرضارعزت، علیمتین، حسن، پوآرا، زارعیپور مجرب، گل

 1شماره  22نشریه علمی مدیریت اسلامی، سال ، البلاغهدیدگاه قرآن و نهج

الگوی پیشرفت ای. تهران:  محور برای پیشرفت فرا منطقه ریزی عدالت (. بودجه1340اصغر، سیدرضایی، میریعقوب ) پورعزت، علی

 ، چاپ اول.)وابسته به مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت(

 از دو این شاخصهای و بررسی شایسته حکمرانی ارائه و خوب حکمرانی (.1343) علی قادر واثق، و علی سید تاش، حسینی

 .22تا  0، ص 2اسلام و پژوهشهای مدیریتی، بهار و تابستان، شماره  ،.)ع(علی امیرالمؤمنین دیدگاه
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https://www.gisoom.com/search/book/nasher-303715/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA/
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2263 

ماهنامه 
ی 

علم
(

مقاله عل
ی

م
_

ی
پژوهش

) 
ل 

ن،سا
ی ایرا

ی سیاس
جامعه شناس

جم
پن

،شماره 
ی

ده، د
0410

 

حکمرانی خوب و حکمرانی از دیدگاه اسلامی، اولین کنفرانس بین  (.1340) ا؛ محرم عباسی و ابوالفضل قاسمیزلف ،حق گویان 

 .شرکت علمی پژوهشی باران اندیشه المللی مدیریت، حسابداری، علوم تربیتی و اقتصاد مقاومتی؛ اقدام و عمل، ساری،

اولین کنفرانس بین  حکمرانی خوب و حکمرانی از دیدگاه اسلامی، (.1340. )ا؛ محرم عباسی و ابوالفضل قاسمیزلف ،حق گویان

 .شرکت علمی پژوهشی باران اندیشه المللی مدیریت، حسابداری، علوم تربیتی و اقتصاد مقاومتی؛ اقدام و عمل، ساری،

 دین، و علم پژوهشهای، .)ع( علی امام عمل و اندیشه در خوب حکمرانی شاخصهای (.1344) جبار ،شجاعی و جلال ،درخشه

 .36تا  10، ص 11شماره  2، دوره فرهنگی مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه

میان رشته ای به حکمرانی خوب؛ زمینه مندسازی حکمرانی خوب در قرآن و نهج  ینگرش .(1344) ؛ پیام صدریهمدرزی قاس

 126-113، صفحه 1344، پاییز 46شماره پیاپی  - 3، شماره 14، دوره البلاغهپژوهشهای نهجالبلاغه، 

مقایسه تحلیلی حکمرانی خوب از دیدگاه نهادهای بین المللی با  (.1344) اکرم حیدری و سیدحسن عادلی یبا؛فر ،دهقانی 

استانبول، موسسه  -المللی پژوهش در علوم رفتاری و اجتماعی، ترکیه  حکمرانی اسلامی از دیدگاه امام علی )ع(، کنفرانس بین

 ومدیران ایده پرداز پایتخت ایلیا

(. الزامات تحقق حکمرانی خوب برای دستیابی به توسعه انسانی. 1344) سمانه ،رضاییان ،سمیه ،دیقیص ،محمدجواد ،رزمی

 (.2)4اقتصاد توسعه و برنامه ریزی، 

حکمرانی خوب در نهچ البلاغه، اولین کنگره ملی تفکر و پژوهش دینی، قم، انجمن  های مؤلفهتاملی بر  (.1343) حمید ،شاکری

 .ایران، شرکت پنام خط نوینرعامل علمی پدافند غی

 درآمدی بر مبانی نظری حکمرانی خوب )بررسی مقایسهای وضعیت حکمرانی در امارات و بحرین(، (.1346) صدرایی، سیدصارم

 30 – 23، ص 14ماهنامه پژوهش ملل/ دوره دوم، شماره 

جانبه. دولت  همه ی و توسعه یاجتماع ی یهخوب؛ سرما یحکمران ی(. الگو1340) جواد دیس ،امام جمعه زاده ،روح الله، انیصفر

 .140121(، 12)3، یپژوه

 یپژوهشی کشور. فصلنامه علم یهادر پورتال وزارتخانه یکالکترون یبلوغ حکمران یتوضع ی(. بررس1340) نغمه ی،لیاردب یعباد

 420011(، 3)2، یدولت یریتمد

حکمرانی خوب بر شاخص نابرابری درآمدی  های شاخصو شاخص کیفیت حکمرانی  تأثیربررسی  (.1346) عسکراوغلی، امید

 دانشگاه تبریز، پردیس خودگردان، پایان نامه کارشناسی ارشد بین کشورهای منتخب قاره آسبا،

دانشگاه شهید چمران اهواز، دانشکده علوم  آزمون مدل حکم رانی خوب در دانشگاه شهید چمران اهواز، (.1346) لیعموری، ع

 .روانشناسی، پایان نامه کارشناسی ارشدتربیتی و 

 1342 -دانشکده علوم حدیث 

: یخوب بر کنترل فساد )مطالعه مورد یحکمران یها شاخص تأثیر(. 1346) رایسم ،انیدریح ی،عل ،رهنما ،میابراه ی،مراد

 .101122(، 4)14، ی(. اقتصاد مقداریاو جنوب شرق آس یانهخاور م یکشورها
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نشگاه آزاد اسلامی حکمرانی خوب در اسلام، اولین همایش ملی کارآفرینی، چالوس، دا (.1340) نفیسه و سعید اسلامی ،نوروزی

 .واحد چالوس

دانشگاه مازندران، دانشکده حقوق و  الگوی حکمرانی خوب، بر اساسارزیابی عملکرد دولت سازندگی  (.1346) .نوری، شهرام

 ی ارشدعلوم سیاسی، پایان نامه کارشناس

پژوهش در  فصلنامه ،دینی سالاری مردم در خوب حکمرانی های شاخص تطبیقی بررسی (.1346نژاد، اکبر )محمد، مهری هاشمی،

 .130-123. ص 12، شماره 3مدیریت و مهندسی صنایع، دوره 

اشتر و بررسی  های حکمرانی خوب بر اساس نامة مالک مؤلفه استخراج .(.1340) باط محمدرضا یوسفی، بابایی فهیمهشیخ ریوسفی

 .130-110، بهار، ص 21، شماره 6دوره  البلاغهپژوهشهای نهجتطبیقی با اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران، 
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