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Presenting an Interpretive Structural Framework for Entrepreneurship 

Development in Higher Education with Social and Economic Consequences 

(Case study: University Central Tehran Branch) 

 

Abstract 

This study was conducted with the aim of providing a framework for 

entrepreneurship development in higher education based on social and economic 

consequences. In this research, mixed quantitative and qualitative methods were 

used for modeling. The statistical population of the qualitative stage was 10 

entrepreneurship experts and professors of the entrepreneurship department. The 

sampling method was snowball. The statistical population of the quantitative stage 

was 80 experts and specialists in the field of entrepreneurship who were selected by 

cluster sampling method. The data collection tool was semi-structured in qualitative 

stage, documentation (systematic review) and in-depth interview, and its reliability 

was confirmed by the internal agreement of the coding partner. Quantitative 

research method is interpretive structural modeling for leveling categories. 

Structural equations were used to confirm the relationships between the 

components. The results showed that entrepreneurship development has seven 

levels: community value infrastructure in the first level, culture building in the 

society and government requirements in the second level, social entrepreneurship 

university structure and policy-making and setting goals for social entrepreneurial 

development. University and Management and Human Capital Prerequisites of 

Universities at Level Three, Activities and Measures and Academic 

Communications and Interagency Interactions at Level Four, Student Prerequisites 

at Level Five, Student Activities and Levels at Level Six Strengthening the position 

of the Social Entrepreneur University in the community is at level seven. Finally, 

the results showed that the consequences of entrepreneurship development have 

four levels. Increasing social and personal skills and learning, promoting the 

position of universities and students in society, cultural development at the first 

level, developing social entrepreneurship values at the second level, increasing 

employment at the third level and solving economic and social problems at the level 

Is located fourth. Therefore, it can be said that the final consequence of 

entrepreneurship development in higher education is solving economic and social 

problems. 

Keywords: Economic and Social Consequences, Entrepreneurship, 

Entrepreneurship Development, Higher Education. 

JEL classification: L21, A2, I2, Z13. 
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: موردی مطالعه) ارائه چارچوب ساختاری تفسیری توسعه کارآفرینی در آموزش عالی با پیامد اجتماعی و اقتصادی

  (اه تهران مرکزیدانشگ
  1فاطمه مصطفی زاده

 2جلال حقیقت منفرد

  3محمد علی کرامتی

 چکیده

ی و اقتصااد یاجتماع هایامدیپآموزش عالی مبتنی بر  در کارآفرینی توسعه چارچوب ارائهبا هدف  این پژوهش 

ه آمااری مرلهاه های آمیخته کمی و کیفی استفاده شد. جامعاجرایی شد. در این تحقیق جهت مدلسازی از روش

برفای باوده گیری، گهولهروش نمونه .بود اساتید گروه تخصصی کارآفرینی و کارآفرینی از خبرگان نفر 10کیفی،  

ای گیاری خوشاهنفر از کارشناسان و متخصصان لوزه کارآفرینی که با روش نمونه 80جامعه اماری مرلهه کمی 

فاای، مسااتندار رمرورسیسااتماتیصا و مصااالبه عمیااق هااا در مرلهااه کیابزارگااردآوری داده انتخاااب شاادند.

ساختاریافته بود و پایایی آن با توافاق درونای کدگایاری همکاار ت ییاد شاد. روش پاژوهش مرلهاه کمای، نیمه

هاا از معااد ر ها اسات. جهات ت ییاد روابان باین م لفاهمدلسازی ساختاری تفسیری جهت سطح بندی مقوله

-نیارهای توسعه کارآفرینی دارای هفت سطح  است کاه زیرسااختپیشان داد گرفته شد. نتایج نشساختاری بهره

نیازهاا دولتای در ساطح دو، سااختار دانشا اه سازی در جامعه و پایشهای ارزشی جامعه در سطح اول، فرهنگ

نیازهاای گیاری و تعیاین اهاداف توساعه کارآفریناناه اجتمااعی دانشا اه و پایشکارآفرینی اجتماعی و سیاست

ها و اقدامار و ارتباطاار دانشا اهی و تعاامبر باین ها در سطح سه، فعالیتانسانی دانش اهیتی و سرمایهمدیر

ها و اقادامار دانشاجویان در ساطح شاش، نیارهای دانشجویی در سطح پنج، فعالیتنهادی در سطح چهار، پیش

. در نهایات نتاایج نشاان داد تقویت جای اه دانش اه کاارآفرین اجتمااعی در جامعاه در ساطح هفات قارار دارد

هاا و یاادگیری اجتمااعی و فاردی، پیامدهای توسعه کارافرینی از چهار سطح برخوردار است. که افزایش مهارر

هاای کاارآفرینی ارتقاء جای اه دانش اه و دانشجو در جامعاه، گساترش فرهن ای در ساطح اول،  توساعه ارزش

سطح سوم و لل مسائل اقتصادی و اجتماعی در ساطح چهاارم  زایی دراجتماعی در سطح دوم،  افزایش اشتغال

و  یلال مساائل اقتصااد یدر آماوزش عاال ینیتوساعه کاارافر گفت پیامد نهاایی توانقرار گرفته است. لیا می

 ی است.اجتماع

 ی.و اجتماع یاقتصاد پیامد توسعه کارافرینی، کارآفرینی، عالی،آموزشهای کهیدی: واژه

 JEL :L21 , A2, I2, Z13طبقه بندی 
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 مقدمه 

 ایجااد و هااموفقیات و هانوآوری تقویت و شودمی کارآفرینان و موفق افراد توجه به مختهف کشورهای اکثر در

 شامار باه توساعه لاا در کشورهای ویژه به و کشورها اقتصادی پیشرفت ابزارهای از امر برای این مناسب بستر

 هاا،فعالیات در نوآوری اشتغال، رایجاد اقتصادی توسعه به نجرم زیاد اثربخشی با کارآفرینی زیرا فعالیت آید؛می

یافتاه و در ا. کارآفرینی در اکثر کشورهای توسعه1399ر میرزامحمدی و همکاران، شودمی غیرها و پییری رقابت

توساع   دی ار، عباارتی باه. اسات گرفتاه قارار مادنرر زایای،اشاتغال و توسعه منبع ترینلال توسعه نیز، اصهی

 قارن در در ویاژه باه پایدار توسع  جدی فرانیازهای از یکی اقتصادی، تعادل در تغییر موتور عنوان به آفرینیکار

هاا ا. دانشا اه2011، 3؛ کین اومبی2012، 2؛ ژانو2012، 1استر برگبند امروز دانش بر مبتنی اقتصاد و یکم و بیست

 اماا هاا،دانش اه در کارآفرینی آموزش پیدایش وجود با ند.اهای کارآفرینانه روی آوردهنیز امروزه به انجام فعالیت

 دانشا اه نقاشو  ا.2012و همکااران،  4نداردر ابدوه وجود کارآفرینی موضوعار محتوای کهی روی توافق هنوز

 انتقال و تحقیقار کیفیت و تعداد با افزایش اقتصادی توسعه از پشتیبانی دانشی، اقتصاد پویای محین در کارآفرین

 ا. 2017،  5استرسهطان کارآفرینیو آموزش طریق از جامعه به جدید دانش عسری

 آن توساعه بارای شناسایی عوامهی درصدد باید هاسازمان شود،می الساس کارآفرینی سازمانی به نیاز که امروزه

 و کارآفرینی برایمناسب  شرایطی باید کنند، نهادینه سازمان در را توسعه کارآفرینی که آن برای هاسازمان باشند،

 در فعالیات و تفکار، رهباری کارآفرین نیز نقاش و دانش اها. 1397اخوان،  و رمحمدینمایند ایجاد آن آموزش

 ا.2014، 6کارآفرین را داردرآیودریتسچ سرمایه تقویت راستای

 ایان خت اانآمو داناش امروزه بیکاری زیرا دارد؛ ایویژه اهمیت کارآفرینی نرر از عالی آموزش وضعیت مطالعه

 باه را هاو آماوزش عاالیتمامی دانش اه ذهن و شده تبدیل اساسی هایچالش از یکی به عالی آموزش از بخش

 نشاان نیعالی از رشته کارآفری آموزش آموخت ان دانش بیکاری و اشتغال روند بررسی است. کرده خود مشغول

عه . لایا آماوزش و توساشاودا شاامل مایزیاادی از بیکااری ر ساهمی با عالی آموزش بخش از این که دهدمی

 کارافرینی در دانش اه باید به شکهی صورر گیرد که تبدیل به دانش اه کارآفرین شود. 

کنااد کااه اطبعاار انادکی در استفاده از مطالعار کیفی به ویژه روش تحهیل مضمون زمانی ضرورر پیدا مای

ه در مطالعاار و تحقیقار انجام شده در ارتباط با موضاو  کمورد پدیده مورد مطالعه وجود داشته باشد و یا این

مورد نرر، فقدان یص تئوری کاه باه صورتی جامع به تبیین موضو  بپردازد، مشهود باشد. عهی رغم مطالعاار و 

تحقیقاتی که در لوزه دانش اه های کارآفرین و کارآفرینی اجتماعی انجام شده است، بطور مستقیم و مفصال باه 

هاایی ارآفرینی اجتماعی در نرام آموزش عالی در کشور پرداخته نشده است. لایا نباود چناین پاژوهشتوسعه ک

 میاان در کاارآفرینی هاایویژگی بودن پایین به کند. و با توجهضرورر استفاده از این شیوه تحهیل را مطرح می

                                                           
1 . Berglund, K 

2 . Zhou, M 

3 . Kingombe, C 

4 .Abduh, M 

5 . Sultan 

6 . Audretsch 
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وجاود  عاالی آموزش در آفرینیکار دهد که چارچوب توسعهها نشان میالتحصیبن،  پژوهش فارغ و دانشجویان

، و ترکیبای ندارد. لیا نوآوری تحقیق لاضر پرداختن به این مسئهه است. که پس از اجرای تکنیص تم و رویکارد

ارائه خواهد شاد و  عالی آموزش در کارآفرینی مدلسازی ساختاری تفسیری، چارچوب ساختاری تفسیری توسعه

 عالی است. آموزش در کارآفرینی تفسیری توسعه ساختاری ارائه چارچوب هدف تحقیق لاضر نیز

 ادبیار  مرور

 ینیتوسعه کارافر

شود، نتیجه مساتقیم نیات ای از آنچه فعالیت کارآفرینی نامیده میاکثر محققان کارآفرینی معتقدند که بخش عمده

ا. و 1399همکااران،  تفتی وباشدر فبحهای متعاقب آن در طول یص دوره زمانی قابل مبلره میافراد و فعالیت

یافتاه و درلاال توساعه از آن در شاکوفایی اقتصااد ای است که بسایاری از کشاورهای توساعهکارآفرینی مقوله

شص توسعه کارآفرینی در اقتصاد کشورها نیز بساتر فرهن ای بارای گارایش گیرند و بیکشورهای خود یاری می

ا عاوامهی چاون 2019شایر و همکاارانر ا.1397های، مردم به این شیوه فعالیت اقتصاادی داردر ساخدری و عقی

 اند. اهمیت استقبل و خودمختاری را برای کارافرینی از عوامل بسیار ت ثیرگیار مطرح کرده

اگر دولتها، بسترهای لقوقی و قانونی مورد نیاز، جهت کارکرد صحیح مباااد ر خصوصاای باازاری را فاراهم 

شکل دهنده ساختار ان یزشی، بازده فعالیت در بخش مولد را فراتر از بخاش  آورند. یعنی ابتدا با تدبیر در عوامل

غیر مولد هدایت کنند، منابع راعم از مالی و استعدادهای فردیا به بخش کارآفرینی و تولیادی روی مای آورناد. 

ی و در لیا با این تدبیر، با لرکت اساتعداد هاای برتار باه بخش کاارآفرینی موجاب افازایش خبقیات، ناوآور

نتیجه افزایش نرخ رشاد بخاش تولیادی رواقعیا می شود، و چون چنین فعالیت هاایی در بخااش واقعاای بااا 

ایجااد ارزش افازوده، باازی مجمو  مثبتی را ایجاد می کند، عبوه بار بزرگتار شادن بخاش واقعای اقتصاااد و 

 ا.1393رواعظ و همکاران، اهد شدتا مین نیااز هاای واقعی مردم، موجب و افزایش رفاه اجتماعی خو

شاودرعهوی و هاای کارافریناناه محقاق مایتوسعه کارآفرینی با ترویج فرهنگ کارآفرینی و ارتقاء سطح فعالیات

توان باه قادرر آن در ایجااد کساب و کارهاای ا. از جمهه د یل توجه به توسعه کارآفرینی، می1399همکاران، 

و کارهای موجود، رشداقتصادی و رفاه اجتماعی، کاهش نرخ بیکاری و  بجدید با ارزش افزوده با ، توسعه کس

پاور و ا. ورکیاانی1392در نهایت افزایش سرانه تولیاد و برقاراری عادالت اجتمااعی اشااره کارد رکریمخاانی، 

دانناد. ای، محیطای و ساازمانی مایا ابعاد مدل توسعه کارآفرینی را شامل عوامال فاردی، شابکه1398همکارانر

 آموزشای شایوه هاادانش اه ساختار دولت، نقش شامل کارآفرینی فرهنگ ا هفت بُعد1397رزی و همکارانرگود

 در لاوزه کاارآفرین دانش اه مالی، ابعاد توسعه زیرساخت و بیرونی ارتباطار سازی، تجاری و تحقیق دانش اه،

 و هادایت لاوزه بسترسازی، لوزه هایمشیاندکه خنا نشان داده1396هستند. ایمانی و همکارانر انسانی عهوم

سوم از عوامل اثرگیار بر توساعه کاارافرینی  تا اول هایرتبه در ترتیب به سازیو نهادینه تثبیت لوزه و عمهیاتی

 داناش هاایشارکت در کارآفرینی فناوراناه توسعه بر ا عوامل کهیدی موثر1394باشند. رمضانپور و نرگسی رمی

 زیار سارمایه، ایاران دانشا اه، در فنااوری دولت و نریر عناصری دادند که؛ نشان عهم هایپارک در مستقر بنیان
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 محسوب کارآفرینی فناورانه توسعه بر موثر عوامل مهمترین فناوری وکارآفرینان مشاوران بازار، مشتریان، ساخت،

ی ساطح فنااوری، ترین آثار توسعه کاارآفرینی، افازایش ناوآوری، ارتقاامهم ا1391شوند. دیوسا ر وبزرگیرمی

تواناد افازایش افزایش اشتغال، تولید دانش فنی و تولید و توزیع درآمد در سطح جامعه است؛ کاه در نتیجاه مای

 ثرور مهی و رشد اقتصادی جامعه را در بر داشته باشد.

 نقش اقتصادی و اجتماعی کارآفرینی 

بااازار کااار و تغییاارار در فنرااوری اسات،  بارز آن تغییرار ماداوم در یهایژگیمحور که از ودر اقتصاد دانش

کاه بتوانناد باا  ییهاامهارر محاور تقاضااا باارایدر اقتصاااد دانش .ابادییسرمایه انساانی اهمیات فزایناده م

. به همین دلیال نیاروی کار بسیار ماهر بخش اعرم عوامال تولیاد و ابدییپیچیده کار کنند، افزایش م یهاستمیس

اند تا آماوزش توسعه، مصمم شدهجهان اعم از صنعتی و درلال یها. لایا دولتدهدیتشاکیل ماقتصاد جدید را 

برای آموزش و افزایش  یگیارهیبنابراین سرما. محور متحول سازندها را باه سامت اقتصاد دانشو کسب مهارر

تواند از طریاق ی میگیارهیسرما. این محور بیش از گیشته ضروری استافراد جامعه در عصر دانش یهامهارر

در بسیاری از کشورهای پیشرفته و نیز برخی کشورهای ا. 1394و همکاران،  الههی فتحعالی شکل گیرد ر آموزش

توسعه طی چند دهه اخیر توجه خاصی به موضو  کارآفرینی شده است. عهت توجه به این موضو ، نقش درلال

انارژی و نیاروی باالقوه آناان در  از برداریبهره اجتماعی، و صادیاقت توسعه در کارآفرینان همهم، مثبت و سازند

شاراین محیطای کاه  خصاو  بیکااری باوده اسات.نریر تورم، رکاود و به ییهاجهت مقابهه با مسائل و چالش

محیطای را  کننادهنیی، نقش مهمی در پیشبرد اهداف کارآفرینی دارد. عوامال تعردیگیکارآفرینی در آن صورر م

و  یشاجاعرمحیطی کاه شاامل سااختارهای اقتصاادی و اجتمااعی اسات ناام برد یساختارها ریهمان ز توانیم

 ا.1399 زاده،یعه

 عالیآموزش

دهد که بیش از یص قرن از سابقه تولیاد و انتشااار معرفاات عهمای در بررسی اسناد و مدارک موجود، نشان می

شود سابقه ش رسامی دانشا اهی در ایاران سپری میگیری برناماه آماوزسال از شکل 70لوزه اقتصاد و لدود 

تولید و انتشار دانش اقتصاد به صورر دانش مادون و محصاول عصار ناو، از سابقه آماوزش دانشا اهی عهاوم 

هاای مهام یکای از زیرسااخت عالیموزشا. آ1396رشهنازی و پناهی، جدید درکشورمان بیشتر و عمیق تر است

هاای مختهاف، پاژوهش و ارائاه اشد.که وظیفه آن تربیت نیروی متخصص در زمیناهبنرام آموزشی هر کشور می

های متنو  عهم و فناوری به جامعه است در عصر لاضر، جوامع پیوند هرچاه بیشاتر خدمار تخصصی در لوزه

عه های پیشرفت مهی و ارتقای دانش و فناوری را در دستور کار خود دارناد. زیار توساعالی و برنامهبین آموزش

ا 1395بهارام چاوبین و همکاارانرا. 1396مهی نیازمند لرکت به سوی عهم و فناوری است رعبدی و همکاران، 

-مای عوامل نامحساوس و محسوس عوامل ساختار، انسانی، منابع منابع مالی، شامل کارآفرین معیارهای دانش اه

دارد. بهازادی و  را اهمیات درجاه نبیشاتری انساانی مناابع کاارآفرین معیاار دانشا اه معیارهاای باین در باشد.

 کیفیات هاایمولفاه شامل سازمانی کارآفرینی منرر از کارآفرین دانش اه ال وی که؛ دادند ا نشان1393همکارانر

 و کساب ایجااد اختارا ، ثبت پژوهشی، مالی، قراردادهای منابع جیب عهمی، هاییافته انتشار دانش آموخت ان،
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 رویکارد منعطاف، ساختارساازمانی ساازمانی کارآفریناناه، فرهناگ فناوری، و عهم پارک ایجاد کارهای زایشی،

 باشد. می های دانشجویانویژگی و دروس محتوای کبن، مدیریت کارآفرینانه استادان،

    شناسی  روش

 جامعه است، ارائه چارچوب ساختاری تفسیری توسعه کارآفرینی درآموزش عالی که پژوهش موضو  به توجه با

روش  .اسات اساتید گروه تخصصی کاارآفرینی و کارآفرینی نفر از خبرگان 10 تحقیق در بخش کیفی این آماری

نمونه گیری بصورر گهوله برفی بوده و افراد متخصص با معرفی اساتید راهنما انتخاب شدند و سپس سایر افراد 

داده ها ادامه یافت. جامعه امااری در بصورر مرلهه به مرلهه اضافه شدند و این فرایند تا رسیدن به نقطه اشبا  

نفار را در  40تاوان نفر از کارشناسان و متخصصان در لوزه کارآفرینی است. از ایان تعاداد مای 80مرلهه کمی 

های کارآفرینی والدهای مرکزی، عهوم و تحقیقار و جناوب نفر در گروه 20دانشکده کارآفرینی دانش اه تهران، 

گیری خوشه ان و سیاست یاران و مولفان برجسته در لوزه کارآفرینی هستندکه نمونهنفر از پژوهش ر 20تهران و 

هاای مرباوط باه مقایساار زوجای در مدلساازی ند. همچنین به منراور جماع آوری دادهاای در نررگرفته شده

ارشناساان نفر از خبرگان استفاده شد. این افراد از باین مصاالبه شاوندگان و ک 10ساختاری تفسیری، از نررار 

انتخاب شدند. شیوه انتخاب این افراد بر اساس خبرگی و تمایل به همکااری و بصاورر قضااوتی باوده اسات. 

ای، پژوهش کیفی خود یص لوزه دانش و پژوهش بین رشاته .روش گردآوری اطبعار، کیفی  و پیمایشی است

ای عهاوم انساانی، عهاوم اجتمااعی و لتای هاتوان آن را در انوا  رشتهای است که میی و گاه ضدرشتهافرارشته

هاای پاژوهش زمار  در پژوهش به لحاظ هادف ا. 1390پور، کار بردر شکاری و لسینبرخی از عهوم طبیعی به

هاا دارد زیرا نتایج برای کاربرد در اختیار سیاست یاران لوزه تدوین دروس کارآفرینی در دانشاکده قرار کاربردی

 و غیرآزمایشایرمیدانی و توصایفی ناو  از ماهیت، پژوهش لاضار اساس بر رفت. وو دانش اه ها قرار خواهد گ

نراری موضاو  و مصاالبه عمیاق نیماه  ها در مرلهه کیفی،  اسناد و مباانیابزار گردآوری داده پیمایشیا است.

 تباادل انامکا آنکاه بار عابوه کاه است شده انتخاب یافته ساختار نیمه مصالبه دلیل، این ساختاریافته است. به

. نماود هادایت پاژوهش اهاداف به دستیابی جهت در را آن موضو  و بحث توانمی دارد، وجود تفکر و نررار

 شاونده مصالبه اعتقادار و باورها به رسیدن و الساسار رفتار، مشاهده امکان مصالبه فرایند طول در همچنین

رسیدن به اشبا  نرری ادامه می یاباد. نموناه  مصالبه با صالب نرران تا .دارد وجود نیز پژوهش موضو  درباره

 باشد: سوا ر مصالبه به شرح زیر می

آیا پیش زمینه قوی در عهوم انسانی می تواند به عنوان یص پیش نیاز برای توسعه کارآفرینی در نرام آماوزش  -1

 عالی در رشته عهوم انسانی محسوب شود؟

سهه مراتب آن می تواند به عنوان یص پیش نیاز یا محرک بارای آیا مدیریت لاکم بر نرام آموزش عالی و سه -2

 توسعه کارآفرینی در نرام آموزش عالی در رشته عهوم انسانی محسوب شود؟

آیا دسترسی به آموزش می تواند به عنوان یص پیش نیاز برای توسعه کاارآفرینی در نراام آماوزش عاالی در  -3

 رشته عهوم انسانی محسوب شود؟
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تواند به عنوان یص پیش نیاز برای توسعه کارآفرینی در نرام یت آموزش عهوم انسانی در دانش اه ها میآیا کیف -4

 آموزش عالی در رشته عهوم انسانی محسوب شود؟

پایایی مصالبه از طریق توافق درونی کدگیاری همکار محاسبه شد. و ابزار گرداوری در مرلهه کمی، پرسشانامه 

است. روایی آن توسن خبرگان و پایای پرسشنامه از طریق ضاریب الفاای کرونبااخ  مدلسازی ساختاری تفسیری

 روشای تِم باشد. تحهیلها در مرلهه کیفی، تحهیل تم از طریق کدگیاری میتایید شد. روش تجزیه و تحهیل داده

 در و ساازماندهی را هااداده روش ایان. اسات هااداده درون موجودا ها تِمر ال وهای بیان و تحهیل تعیین، برای

 .کناد تفسیر را پژوهش موضو  مختهف هایجنبه و رفته فراتر این از تواندمی اما کند،می توصیف جزئیار قالب

گیرد، معمو  باه صاورر های کیفی، که بیشتر توصیف یص پدیده و آن هم از طریق مشاهده صورر میپژوهش

تحات مطالعاه و تفسایر مشااهده از « مورد» ی ابعادمطالعه موردی است. هدف مطالعار موردی، مشاهده تفضیه

گرا است. از این رو، مطالعه موردی بیشتر به روش کیفی و با ت کیاد بار فرایناد و درک و تفسایر آنهاا دیدگاه کل

ها در مرلهه کمی، مدلسازی ساختاری تفسیری اسات  روش تجزیه و تحهیل دادها. 1393شودر فو دی، انجام می

اساتفاده  Smartpls ها از نرم افزار جهت بررسی رابطه بین مولفهگرفته شد و بهره MICMACو از ماتریکس 

 شد.

 هایافته

ها وکدها از مصالبه خبرگاان در مرلهه اول یعنی مرلهه کیفی پژوهش، سعی برآن است که روند استخراج مقوله

ب ساختاری تفسیری توساعه کاارآفرینی  با استفاده از تکنیص تحهیل تم انجام شود که کدها و مقوله های چارچو

-در آموزش عالی با تکنیص تم رکدگیاری اولیه و محوری و انتخابیا استخراج شده است که به شارح زیار مای

 باشد: 

مصالبه با خبرگانی که در لوزه کاارآفرینی و دانشا اه کاارآفرین تخصاص  10کدگیاری اولیه: در این پژوهش 

 ا ر مطرح شده، در پروتکل مصالبه برطبق ال وی شناختی استحصال شده داشتند، صورر گرفت. بر اساس س

از ادبیار، کدهای استخراج شده دسته بندی شد. بدین ترتیب که در ادامه در هر بخاش سا ا ر اصاهی محقاق 

های ارائه شده توسن خبرگان بصورر یص به یص، کدگیاری شده است. به همین منوال سایر مطرح شده و پاسخ

هاای های دریافت شده، جمع آوری گردید. در پایان نیاز کادهایی کاه در ذیال پاساخر نیز مطرح و پاسخس ا 

پیش نیازهای توسعه کاارآفرینی »جزئی نبودند، دسته بندی شدند. اولین س ال مطرح شده از خبرگان این بود که 

 دگایاری اولیاه شناساایی شاد.پیش نیاز از تحهیل مصاالبه در مرلهاه ک 42که « در نرام آموزش عالی چیست؟

توسعه کارآفرینی در نرام آموزش عالی دارای چاه پیامادهای »دومین س ال مطرح شده از متخصصان این بود که 

پس از مشخص شدن پاسخ های مصالبه شوندگان، نکار کهیدی پیامدهای توساعه کاارآفرینی در نراام « ؟است

باود،  1ی شده، کدهایی که بدون تکرار بودند و فراوانی آنها آموزش عالی، شناسایی شد که از بین کدهای شناسای

لیف شدند و کدهایی که لداقل دو تکرار را داشتند و لداقل دو خبره به آنها اشاره کرده بودند یاا یاص خباره 

چند بار در مصالبه خود به یص مورد اشاره کرده بود، به عنوان پاسخ به س ال دوم و به منرور اساتفاده در مادل 
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مورد مطرح شده را به عنوان پیامدهای توسعه کاارآفرینی در نراام آماوزش عاالی برشاماری  15بت شدند. که ث

 نمودند.

از دو  برای محاسبه پایایی مصالبه در همین مرلهه کدگایاری اولیاه، باا روش توافاق درونای کدگایار همکاار،

ه روش باه آزاد والاد تهاران شامال کاه پژوهش ر دارای مدرک دکترای کارآفرینی از دانش اه تهاران و دانشا ا

 ه را مجدداًکدگیاری و تحهیل مضمون آشنایی داشتند، درخواست شد تا فرایند استخراج مفاهیم و کدگیاری اولی

 ا در اختیاارهای اول و سوم را در اختیار محقق همکار اول و مصالبه هفتم و دهام رانجام دهند. محقق مصالبه

درصاد  89ل نتایج به دست آمده از کدگیاری بر اساس توافق درونی در کدگیاری اومحقق همکار دوم قرار داد. 

توان نتیجه گرفت که درصد برای پایایی می 60درصد است که با توجه به لد قابل قبولِ  84و در کدگیاری دوم 

 باشد.های مفهومی قابل قبول میپایایی کدگیاری

س از پاالی چارچوب توسعه کارآفرینی در نرام آماوزش عاالی، کدگیاری محوری: در این مرلهه، به منرور طر

ی بارای کاد محاور 13های اصهی که شناسایی گردید. کاه بندی مکرر کدها، مفاهیم فرعی و اصهی و مقولهدسته

 مفهوم برای پیامدهای توسعه کارآفرینی در این مرلهه شناسایی شد. 6نیاز و پیش

های اصهی از در کنار هم قرار دادن مفاهیم ایجاد های محوری، مقولهاز مشخص شدن کدپس  کدگیاری انتخابی:

-های استخراج شده از مصاالبهتوان دریافت که مفاهیم و مقولههای شناسایی شده، میشود. با توجه به مقولهمی

بعیات ا ت2013و همکااران ر 1ها، همسو و مکمل مدل برخاسته از ادبیار بوده است و در کهیار، از مدل پونسکو

های عمده ای وجاود دارد. در مادل برخاساته از ادبیاار دو ممقولاه های هر متغیر، تفاورنماید اما در مولفهمی

گیری و توسعه کارآفرینی وجود داشت کاه ایان دو مقولاه نیازهای توسعه کارآفرینی ، پیامدهای شکلاصهی پیش

ح شده در پروتکال مصاالبه، وجاود دارد و بعاد ها نیز طبق س ا ر مطردر انتهای کدگیاری و تحهیل مصالبه

دی ری بر آن افزوده نشد. از همین رو می توان بصورر کهی مقوله های اصهی مدل را مشاابه مادل برخاساته از 

 طرالی نمود:  1ادبیار، به شکل

 

 

 

 

 

 های توسعه کارآفرینی در نرام آموزش عالیا: مدل روابن بین مقوله1شکلر

ار پژوهشی و مصالبه های صورر گرفته و استفاده از ساه مرلهاه کدگایاری بااز، محاوری و با عنایت به ادبی

انتخابی و استخراج کدها، مفاهیم و مقوله ها و تبیین روابن بین آنها، مدل نهایی پژوهش طرالی گردیاد. کاه در 

ارآفرینی اجتمااعی آمده است.  با توجه به چارچوب ایجاد شده، در یص چرخه موثر، پیامدهای توسعه کا 2شکل

                                                           
1 .Păunescu, C 

پیش نیازها و محرک 

های توسعه 

کارآفرینی در 

 اهدانشگ

پیامدهای توسعه 

کارآفرینی در 

 دانشگاه
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می تواند مجدداً موجب ایجاد نیروی محرکه بیشتر برای توسعه کارآفرینی اجتمااعی در جامعاه دانشا اهی و در 

 .ها شودرشته های عهوم انسانی و سایر رشته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا: چارچوب توسعه کارآفرینی در نرام آموزش عالی2شکلر

 های شناسایی شده پژوهش: تعریف مقوله

ساازی در جامعاه، نیازهای دانشجویان، فرهنگنیازهای توسعه کارافرینی: در مدل پژوهش لاضر شامل پیشپیش

نیازهای مدیریتی، سیاست یاری و تعیین اهاداف ها، پیشهای ارزشی در جامعه، سرمایه انسانی دانش اهزیرساخت

عی، ارتباطاار دانشا اهی، تقویات جای ااه هاای کاارآفرین اجتماادانش اه کارآفرین اجتماعی، ساختار دانشا اه

ا پایش 2016ر1داراباان .باشاددانش اه کارآفرین اجتماعی در جامعه، پیش نیازهای دولتی، اقدامار دانشجویی مای

نیازهاای توساعه کاارافرینی زمینه قوی دانشجویان در عهوم انسانی و همچنین محتوا و شیوه ارائه دروس از پیش

-ا مدیریت لاکم بر نرام آموزش عالی و سهسهه مراتاب آن، اساتفاده از روش2016انرهستند. رلیمیان و همکار

 باشد.های تشویقی برای جیب میهای آموزشی سنتی و مطالب منسوخ شده،  عدم استفاده از روش

ها و یادگیری اجتماعی و فردی، ارتقااء پیامدهای توسعه کارآفرینی: در مدل پژوهش لاضر شامل افزایش مهارر

زایای، ای اه دانش اه و دانشجو در جامعه، گسترش فرهن ی،لل مسائل اقتصادی و اجتمااعی، افازایش اشاتغالج

ا دسترسی به آموزش، کیفیت آماوزش، 2013باشد. پونسکو و همکارانرهای کارآفرینی اجتماعی میتوسعه ارزش

هاای اجتمااعی از پیامادهای عه ارزشپییر،  تمرکاز بار ایجااد و توساهای ویژه، اساتید معتبر و مسئولیتقابهیت

سازی دانشجویان بارای ا پیامدهای توسعه کارآفرینی شامل آماده1393توسعه کارآفرینی است. قنبری و همکارانر

های عهم و فناوری، تعامل لداکثری با جامعاه و صانعت لضور در بازار و محین کار، ایجاد مراکز رشد و پارک

رهنگ بن اهی و سرمایه گیاری در دانش اه، تشاویق اساتفاده از آماوزش ماادام برای لل مسائل واقعی، توسعه ف

                                                           
1 .Daraban, B 

پیش نیازها و محرک های 

توسعه کارآفرینی در 

 دانشگاه

 نیازهای دانشجویانپیش 

 فرهنگ سازی در جامعه 

 های ارزشی در زیرساخت

 جامعه

 سرمایه انسانی دانشگاه-
 ها

 نیازهای مدیریتیپیش 

  سیاستگذاری و تعیین

اهداف دانشگاه کارآفرین 

 اجتماعی

 های ساختار دانشگاه

 کارآفرین اجتماعی

 باطات دانشگاهیارت 

  تقویت جایگاه دانشگاه

کارآفرین اجتماعی در 

 جامعه

 پیش نیازهای دولتی 

 اقدامات دانشجویی 

پیامدهای توسعه کارآفرینی در 

 دانشگاه

 ها و افزایش مهارت

یادگیری اجتماعی 

 و فردی

  ارتقاء جایگاه

دانشگاه و دانشجو 

 در جامعه

 گسترش فرهنگی 

  حل مسائل اقتصادی و

 اجتماعی

 زاییفزایش اشتغالا 

 های توسعه ارزش

کارآفرینی 

 اجتماعی
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های ا راهبردهای یاددهی و یادگیری، سبص1390العمر، کاربردی کردن دانش و تئوری است. شریف  وهمکارانر

 های ارزیابی از پیامدهای توسعه کارآفرینی است.های نرارر، روشمدیریت و رهبری، سبص

 اد مدل توسعه کارآفرینی اجتماعی ساختاردهی ابع

هاا دارای جای ااه کند که کدامیص از مولفاهساختاردهی روابن بین مولفه های شناسایی شده هر بعد مشخص می

مهمتری از نرر اثرگیاری هستند تا بتوان با تمرکز روی این عوامل، همانند یاص دومیناو، بیشاترین تااثیر را روی 

نفار از  10ساازی سااختاری تفسایری بارای نماود. از هماین رو پرسشانامه مادلسایر عوامل و کل سازه ایجاد 

متخصصان و خبرگان مصالبه شونده در دانشکده ها و گروه های کارآفرینی کشور ارسال شد و از آنها خواساته 

پس از جماع آوری پرسشانامه هاا، شد طبق راهنمای موجود در پرسشنامه، رابطه بین عوامل را مشخص نمایند. 

ررار متخصصان تجمیع شد. تجمیع نررار بر اساس فراوانی نررار صورر گرفت. بادین ترتیاب کاه تعاداد ن

نررار خبرگان در هر مورد شمرده شده و نرری که بیشترین فراوانی را داشات باه عناوان نرار منتخاب تعیاین 

ه کاارآفرینی تشاکیل نیاز و پیامادهای توساعگردید. سپس ماتریس دسترس و ماتریس دسترسی نهایی برای پیش

 آمده است.          1نیاز در جدولشد. که جهت نمونه ماتریس دستیابی نهایی برای پیش

 نیازهای توسعه کارافرینیپیش نهایی ا: تشکیل ماتریس دستیابی1جدولر

 
هاا و پس از محاسبه ماتریس دسترسی نهایی، باید سطوح مدل مشخص گاردد. بادین ترتیاب مجموعاه ورودی

ها و مجموعه مشترک محاسبه شاده یکساان گردد و چنانچه خروجیهای هر یص از عوامل مشخص میخروجی

عاالی فرینی آموزشباشد. جهت نمونه تعیین سطح پیامدهای توسعه کارآباشد، آن عامل مربوط به همان سطح می

 آمده است.  2در جدول

گردد: جهت نمونه تعیین سطح پیامادهای بر اساس نتایج به دست آمده مدل سه سطحی به شکل زیر طرالی می

 توسعه کارآفرینی آمده است.

 های تایید شده پیامدهای توسعه کارآفرینی ا: مولفه2جدول ر

 کد مولفه هام لفه ردیف

 1P یادگیری اجتماعی و فردیافزایش مهارر ها و  1

 2P ارتقاء جای اه دانش اه و دانشجو در جامعه 2

 3P گسترش فرهن ی 3

 4P لل مسائل اقتصادی و اجتماعی 4
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 5P افزایش اشتغال زایی 5

 6P توسعه ارزش های کارآفرینی  6

اوانی نررار صاورر ها، نررار متخصصان تجمیع شد. تجمیع نررار بر اساس فرپس از جمع آوری پرسشنامه

گرفت. بدین ترتیب که تعداد نررار خبرگان در هر مورد شمرده شده و نرری که بیشترین فراوانی را داشت باه 

 عنوان نرر منتخب تعیین گردید. 

توان به مااتریس دساتیابی به اعداد صفر و یص بر لسب قواعد زیر می SSIM با تبدیل نمادهای روابن ماتریس

 رسید.

بایست سازگاری درونی آن برقرار شود. به عناوان نموناه اگار ه ماتریس اولیه دستیابی بدست آمد، میپس از اینک

شاود و  3نیز منجر به متغیر  1بایست متغیر شود می 3هم منجر به متغیر  2شود و متغیر  2منجر به متغیر  1متغیر 

ده و روابطای کاه از قهام افتااده جاای زین اگر در ماتریس دستیابی این لالت برقرار نبود باید ماتریس اصبح ش

نشان داده شده است. این رابطه برای کهیه عوامل بصورر مجزا محاسبه  1*شوند. در ماتریس نهایی اصبلار با 

گردید و هر جا نیاز به اصبح بود، این اصبح بصورر دستی اعماال گردیاد. بادین ترتیاب مااتریس دسترسای 

 دد:گرنهایی به شکل زیر ترسیم می

 ا تشکیل ماتریس دسترسی نهایی3جدولر

 1P 2P 3P 4P 5P 6P نفوذ 

1P 1 1 1 1 1 1 6 

2P 1 1 1 1 1 1 6 

3P 1 1 1 1 1 1 6 

4P 0 0 0 1 0 0 1 

5P 0 0 0 1 1 0 2 

6P 0 0 0 1 1 1 3 

  4 5 6 3 3 3 وابست ی

مه عوامل مربوط باه هماان ساطح پس از محاسبه ماتریس دسترسی نهایی، باید سطوح مدل مشخص گردد اگر ه

بودند، مدل تص سطحی است، در غیر اینصورر باید به سطح بعدی برویم. در سطح بعدی عوامل و اعاداد آنهاا 

از  1باشاد، در مرلهاه بعادی ایان عامال لایف و عادد  1شوند. مثبً اگر عامل اول مربوط به سطح لیف می

 گردد:امه نتایج لاصل از سطح بندی عوامل ارائه میگردند. در ادهای ورودی و خروجی لیف میمجموعه

 1ا تعیین عوامل سطح 4جدولر

 مولفه ردیف
پاییرد اثر مای

 از

گایارد اثر مای

 بر

مجموعااااااااه 

 مشترک
 سطح

ها و یاادگیری اجتمااعی و افزایش مهارر 1

 فردی
1.2.3 1.2.3.4.5.6 1.2.3 1 

ارتقاااء جای اااه دانشاا اه و دانشااجو در  2

 جامعه
1.2.3 1.2.3.4.5.6 1.2.3 1 
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 1 1.2.3 1.2.3.4.5.6 1.2.3 گسترش فرهن ی 3

  4 4 1.2.3.4.5.6 لل مسائل اقتصادی و اجتماعی 4

  5 4.5 1.2.3.5.6 افزایش اشتغال زایی 5

  6 4.5.6 1.2.3.6 های کارآفرینی توسعه ارزش 6

هاا و یاادگیری اجتمااعی و فاردی، شود که سه عامل افزایش مهارربا توجه به نتایج به دست آمده مشخص می

ارتقاء جای اه دانش اه و دانشجو در جامعه و گسترش فرهن ی به سطح اول مربوط می باشند. در ادامه با لایف 

 پییرد.از محاسبار، فرایند تعیین سطح عوامل مجدداً صورر می 3و  2، 1شماره 

 

 ا تعیین عوامل سطوح بعدی5جدول ر

 سطح مجموعه مشترک گیارد براثر می ازپییرد اثر می مولفه ردیف

 4 4 4 4.5.6 لل مسائل اقتصادی و اجتماعی 4

 3 5 4.5 5.6 افزایش اشتغال زایی 5

 2 6 4.5.6 6 توسعه ارزش های کارآفرینی  6

شود که ابتدا توسعه ارزش های کاارآفرینی اجتمااعی باه ساطح دوم با توجه به نتایج به دست آمده مشخص می

زایی به ساطح ساوم و در نهایات لال مساائل اقتصاادی و ی یابد و پس از آن پیامد افزایش اشتغالاختصا  م

 اجتماعی به سطح چهارم اختصا  می یابد.

 گردد:بر اساس نتایج به دست آمده مدل چهار سطحی به شکل زیر طرالی می

 

 
 ا روابن بین پیامدهای توسعه کارآفرینی در نرام آموزش عالی3شکلر
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 ا مدل تهفیقی پژوهش5شکلر

 پیامد توسعه کارآفرینی نرام آموزش عالی تشکیل شده است. 6پیش نیاز و  13مقوله اصهی  و   2مدل تحقیق از 

 

 MICMAC از طریق نمودار 6وابست ی به شکل -پس از مشخص شدن مدل چهار سطحی، نمودار قدرر نفوذ

  گردد:ترسیم می

 
 

 
 پیامدهای توسعه کارآفرینی در آموزش عالی MICMAC ا نمودار6شکل ر

از بین عوامل شناسایی شده هیچ موردی در منطقه پیوندی قرار ن رفته است. ساه پیاماد در نالیاه مساتقل قارار 

های کارآفرینی . ایان گرفتند که عبارتند از لل مسائل اقتصادی و اجتماعی، افزایش اشتغال زایی و توسعه ارزش

 ر سطحی نیز در سطوح پایینی مدل قرار داشتند.عوامل در مدل چها

هاا و یاادگیری اجتمااعی و فاردی، سه عامل دی ر نیز در منطقه مستقل قرار داشتند که عبارتند از افزایش مهارر

ارتقاء جای اه دانش اه و دانشجو در جامعه و گسترش فرهن ی. این عوامل بارای شارو  ضاروری هساتند ولای 

 امل کار بسیار دشواری است و نیاز به زمان و هزینه و تمرکز بسیار زیادی دارد.معمو ً افزایش این عو

 های هر سازه: تایید روابن بین مولفه
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های مدل بر اساس محاسبار تکنیص مدلسازی سااختاری تفسایری، باا در این بخش روابن تبیین شده بین مولفه

  استفاده از مدلسازی معاد ر ساختاری تایید گردیده است.

 
 نیازهای توسعه کارآفرینیهای پیشمربوط به روابن بین مولفه tاآماره 7شکلر

ها از نرر آماری تایید شده است و در ادامه به بررسی همانطور که در شکل مشخص شده است، روابن بین مولفه

 ها بر یکدی ر پرداخته شده است.میزان اثرگیاری و اندازه ضریب رگرسیون هر یص از مولفه

 
 نیازهای توسعه کارآفرینی های پیشابررسی ضرایب اثرگیاری مولفه8شکلر

ها با چه ضرایب و قدرتی بر یکدی ر اثر می دهد که از نرر جامعه آماری، هر یص از مولفهنتایج بررسی نشان می

 .های برازش سازه این پیش نیازهای در مدل پرداخته شده استگیارند. در جدول زیر به بررسی شاخص

 های برازش برای روابن بین پیش نیازهای توسعه کارآفرینی ا شاخص6جدول ر

 RMSEA GFI CFI NFI شاخص
 0.92 0.91 0.92 0.0417 شدهمقدار محاسبه

 ≥90/0 ≥90/0 ≥90/0 ≤1/0 سطح قابل قبول
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 مناسب مناسب مناسب مناسب نتیجه

ارچوب طرالای شاده بارای پایش نیازهاا و بدین ترتیب بر اساس نتایج به دست آمده مشخص می شود که چا

 گردد.ها تایید میهای توسعه کارآفرینی، دارای برازش مناسبی است و از همین رو روابن بین مولفهمحرک

 
 مربوط به روابن بین پیامدهای توسعه کارآفرینی  tا آماره 9شکلر

تایید شده است و در ادامه به بررسی ها از نرر آماری همانطور که در شکل مشخص شده است، روابن بین مولفه

 ها بر یکدی ر پرداخته شده است.میزان اثرگیاری و اندازه ضریب رگرسیون هر یص از مولفه

 
 ا بررسی ضرایب اثرگیاری پیامدهای توسعه کارآفرینی10شکلر

بر یکادی ر اثار  نتایج بررسی نشان می دهد که از نرر جامعه آماری، هر یص از مولفه ها با چه ضرایب و قدرتی

 گیارند. در جدول زیر به بررسی شاخص های برازش سازه این پیامدها در مدل پرداخته شده است.می

 های برازش برای روابن بین پیامدهای توسعه کارآفرینی ا شاخص7جدول ر

 RMSEA GFI CFI NFI شاخص
 0.92 0.92 0.91 0.0316 شدهمقدار محاسبه

 ≥90/0 ≥90/0 ≥90/0 ≤1/0 سطح قابل قبول

 مناسب مناسب مناسب مناسب نتیجه

شاود کاه مادل طرالای شاده بارای پیامادهای توساعه بدین ترتیب بر اساس نتایج به دست آمده مشخص مای

 گردد.ها تایید میکارآفرینی، دارای برازش مناسبی است و از همین رو روابن بین مولفه
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 گیریونتیجهبحث

ساازی نیازهای دانشجویان، فرهنگپیشبعد ر 13نیازهای توسعه کارافرینی با ه پیشمقول 2نتایج تحقیق لاضر به  

نیازهاای مادیریتی، سیاسات یاری و ها، پایشهای ارزشی در جامعه، سرمایه انسانی دانش اهدر جامعه، زیرساخت

دانشا اهی، تقویات  های کارآفرین اجتماعی، ارتباطارتعیین اهداف دانش اه کارآفرین اجتماعی، ساختار دانش اه

ا  و مقولاه پیامادهای جای اه دانش اه کارآفرین اجتماعی در جامعه، پیش نیازهاای دولتای، اقادامار دانشاجویی

ها و یادگیری اجتماعی و فردی، ارتقاء جای اه دانشا اه و دانشاجو در افزایش مهارربعدر  6توسعه کارافرینی با 

هاای کاارآفرینی زایای، توساعه ارزشاجتماعی، افزایش اشتغالجامعه، گسترش فرهن ی، لل مسائل اقتصادی و 

ا، 2013ا، پونسکو وهمکاارانر2016ا ، رلیمیان و همکارانر2016رسد. که با تحقیق که با  دارابانراجتماعیا می

ا، رمضاانپور و نرگسای 1396ا، رایمانی و همکاارانر1397ا، گودرزی و همکارانر1398پور و همکارانرورکیانی

ا و دیوسااا ر و 1391ا، دیوسااا ر و همکااارانر1393ا، شااریف و همکااارانر1393قنبااری وهمکااارانر ا،1394ر

 باشد.ا سازگار می1391بزرگیر

زمینه قوی در عهوم انسانی، مادیریت لااکم بار نراام آماوزش نیازهای ادبیار شامل پیشبا توجه به اینکه پیش-

موزش، قابهیت های ویژه و اساتید معتبر و مسئولیت پییر عالی و سهسهه مراتب آن، دسترسی به آموزش، کیفیت آ

شناسایی گردیدند، توصیه کاربردی این است که مدیران دانش اه ها، به این عوامل در کنار عوامال پیشانهادی در 

 بخش یافته ها، توجه داشته باشند.

های به منرور توسعه زیرساخت. 1نیازهای توسعه کارآفرینی  توصیه کاربردی این است که و براساس مقوله پیش

های اعتقادی و میهبی کمص به همنو  در قالب ایجاد کار و دعاور باه کاار ارزشی در جامعه، بیشتر روی ریشه

تمرکز نمود. هم در روایار و هم در سیره اهل بیت، موارد متعددی از این نو  فعالیت ها وجود داشته اسات کاه 

های دینی در آنها وجود دارد، آمااده توساعه افراد جامعه را که غالبا ارزشتمرکز بر آنها می تواند وضعیت ذهنی 

. توصیه مای شاود در ماورد روایاار و سایره اهال بیات عهایهم السابم در لاوزه 2کارآفرینی اجتماعی نماید. 

. 3. کارآفرینی اجتماعی مطالعاتی صورر گیرد تا مدلی مبتنی بر ال وی کبمی و عمهی آن بزرگواران ارائاه شاود

هاای انساانی و اخبقای کاارآفرینی هاا درکشاور، بار زمیناههای صدا و سیما و سایر رسانهشود برنامهتوصیه می

-اجتماعی و استفاده از این افراد در کسب و کارها تمرکز نمایند تا بدین ترتیب، نوعی ترویج ارزشی برای شاکل

سازی توسعه کارآفرینی اجتماعی ال وی فرهنگ شودگیری فرهنگ کارآفرینی اجتماعی صورر گیرد.  توصیه می

ساازی از نرار ارزشای و عمهای ساله، اقادامار ماوثری در فرهناگ 10و  5های زمانی تدوین شود تا طی دوره

سازی توسعه کارآفرینی اجتماعی مشخص شاود و باه شود که سیر فرهنگها موجب میصورر گیرد. این برنامه

دانش اهی عهی الخصو  عهوم انسانی، دیدگاه مثبت و عمهیااتی نسابت باه  هایها و رشتهخصو  در دانش اه

 توسعه فرهنگ کارآفرینی صورر گیرد.

براساس مقوله دوم یعنی پیامدهای توسعه کارآفرینی، با توجه به اینکه پیامدهای توسعه کارآفرینی در ادبیاار و -

یاری ارزش هاای اجتمااعی، آمااده ساازی مطالعار صورر گرفته شامل تغییرار و تباد ر اجتماعی، شاکل گ

های عهم و فناوری، تعامل لاداکثری باا دانشجویان برای لضور در بازار و محین کار، ایجاد مراکز رشد و پارک

گیاری در دانش اه، تشاویق اساتفاده از جامعه و صنعت برای لل مسائل واقعی، توسعه فرهنگ بن اهی و سرمایه
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. توصیه کاربردی این است که مادیران 1کردن دانش و تئوری شناسایی گردیدند،  آموزش مادام العمر و کاربردی

هاا، توجاه داشاته باشاند. باه منراور توساعه دانش اه ها، به این عوامل در کنار عوامل پیشنهادی در بخش یافتاه

ه عناوان متاولی ها، دولت باید همه تبش خود را به کار ببندد. زیرا بدون لمایت دولت باکارآفرینی در دانش اه

های مدیران، ناپیوسته و غیرمنسجم خواهد باود و بادین سازی و همچنین سیاست یاری در کشور، فعالیتفرهنگ

توان انترار توسعه آن را در کشور داشت. از همین رو دولت باید از همه امکانار و توان خاود بارای ترتیب نمی

شاود دولات بارای تقویات کاارآفرینی .  توصیه مای2ر ببندد. ها به کالمایت از کارآفرینی اجتماعی در دانش اه

های کاهش بوروکراسی را فراهم نماید تا هم اجتماعی از طریق معاونت عهمی و فناوری ریاست جمهوری، زمینه

هاا و دانشاجویان و کارآفریناان اجتمااعی خادمت نمایناد و هام ها با توان با تری بتوانند به دانش اهبوروکرار

ها و دانشجویان و کارآفرینان اجتماعی در فرایند پیچیاده بوروکراسای تاوان و ان یازه خاود را از دسات دانش اه

گایاری و اعطاای وام و تواند با ادغام شدن نهادهای زیرمجموعه دولات بارای تاییاد و ارزشندهند. این امر می

با دعور از دانشکده های عهوم  شود سیاست یاری بصورر مشارکتی. توصیه می3تسهیبر و ... صورر پییرد. 

گیران در وزارتخانه انجام شود تا هم مدیران اندرکاران و تصمیمانسانی، دانشکده های کارآفرینی، مدیران و دست

های تدوین شده مشارکت داشته باشند و در زمان اجرا لداکثر تاوان خاود را باه کاار ب یرناد و هام در سیاست

های مشاارکتی بدهاد. ه مشارکت لداقهی را به همراه دارد، جای خود را به سیاستهای از با  به پایین کسیاست

هاای عهاوم انساانی، شاور و های مدیریت و رهبری مشاارکتی در دانشاکدهشود با استفاده از سبص. توصیه می4

ی و گیاری و مشاارکت دانشاجویان بارای ورود باه باازار، کاارآفرینی اقتصااداشتیاق و ان یزه و قدرر تصامیم

هاای شاکن بارای توساعه بنیاان شود از کادر آموزشی و بن بست. توصیه می5کارآفرینی اجتماعی افزایش یابد. 

های اداری غیرکارآمد زنادانی کارآفرینی اجتماعی استفاده شود. بدین معنی که کارکنانی که دائم در قالب بخشنامه

شود به منرور ارزیابی . توصیه می6ویان کارآفرین باشند. ها و اقدامار دانشجتوانند راه شای فعالیتهستند، نمی

هاای های عهمی و عمهی دانشجویان، برنامه ریزی صاورر گیارد تاا شااخصریزی برای افزایش مهاررو برنامه

های عهوم انسانی رصاد نمایاد.  های عهمی و عمهی دانشجویان را در رشتهارزیابی مشخصی بطور دائمی، مهارر

های خود در مورد کارآفرینی اجتماعی ارائه دهند تا ها بطور دائمی، گزارشی از فعالیتشود دانش اه.  توصیه می7

هاای های ارائه شده شکل ب یارد و دانشا اه هاا، فراتار از مسائولیتبدین ترتیب، نوعی خود اظهاری درگزارش

شاود بطاور . توصایه مای8هناد. تعریف شده، انترارار عمومی جامعه را نسبت به سطح کیفی دانش اه ارتقااء د

هاای ثبات و عمهیااتی های دانش بنیان و اساتارر آ سا نه گزارشی از خوداشتغالی و آمار کارآفرینی و شرکت

های واقعی ارزیابی نماید. میزان افاراد شده توسن دانشجویان تهیه شود تا هر دانش اه عمهکرد خود را با شاخص

تاوان و ... فرینی اجتماعی همچون زنان خود سرپرست، معتاادان، افاراد کامهای کارآبه کارگرفته شده در شرکت

. توصایه 9ها باشاد. تواند شاخص مناسب دی ری برای ارزیابی عمهکرد کارآفرینی اجتماعی خروجی دانش اهمی

نم ها، فرصت های ایجاد شده برای پویاتر شدن ارتباط باین دانشا اه و صانعت و جامعاه را مغتاشود دانش اهمی

هاای شمرده و آنها را نقطه عطفی برای ادامه فعالیت ها در نرر ب یرد. بدین ترتیب دانش اه هاا بایاد باا گازارش

ها و پویاتر کردن اقادامار دفااتر های ارتباطی بین جامعه، صنعت و دانش اهعمهیاتی خود، اقدام به تقویت شبکه

 ارتباطار با صنعت در دانش اه نمایند.
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هاای سطح  است کاه زیرسااخت 7نیارهای توسعه کارآفرینی دارای ی پژوهش نشان داد که پیشنتایج مرلهه کم

، ساختار دانش اه کاارآفرینی 2نیازها دولتی در سطح سازی در جامعه و پیشارزشی جامعه در سطح اول، فرهنگ

-زهای مدیریتی و سارمایهنیااجتماعی و سیاست یاری و تعیین اهداف توسعه کارآفرینانه اجتماعی دانش اه و پیش

،  4ها و اقدامار و ارتباطار دانش اهی و تعاامبر باین نهاادی در ساطح ، فعالیت3ها در سطح انسانی دانش اه

، تقویات جای ااه دانشا اه 6هاا و اقادامار دانشاجویان در ساطح ، فعالیات5نیارهای دانشجویی در سطح پیش

سطح برخوردار است. کاه  4د. و پیامدهای توسعه کارافرینی از قرار دار 7کارآفرین اجتماعی در جامعه در سطح 

ها و یادگیری اجتماعی و فردی، ارتقاء جای اه دانش اه و دانشجو در جامعه، گسترش فرهن ای در افزایش مهارر

زایای در ساطح ساوم و لال های کارآفرینی اجتماعی در سطح دوم،  افازایش اشاتغالسطح اول،  توسعه ارزش

 ادی و اجتماعی در سطح چهارم قرار گرفته است.مسائل اقتص

 آینده ها و تحقیقارمحدودیت

نخست آنکه نتایج به دست آمده از مطالعه کیفی به دلیل ماهیت آن، تعمیم پییر نمی باشد و ایان عادم تعمایم -

 های پژوهش لاضر است.پییری یکی از محدودیت

 تایج و مدل به مورد مطالعه.محهی بودن تحهیل های صورر گرفته و محدود بودن ن -

 آینده تحقیقار 

تدوین ال وی سیاسات یاری مشاارکتی توساعه کاارآفرینی اجتمااعی در وزارر آماوزش عاالی و تحصایبر  -

 تکمیهی 

 هابندی ذینفعان کارآفرینی اجتماعی دانش اهشناسایی و اولویت -
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