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Identify and analyze the components of organizational virtue based on 

Iranian and Islamic teachings 

 

Abstract  

The purpose of this study is to identify and analyze the components of 

organizational virtue based on Iranian and Islamic teachings. The method of 

this study was combined in terms of implementation, the research method of 

content analysis was used. In a small part, the survey method was used. The 

statistical population in the qualitative section included university professors 

and experts in the field of humanities and Islamic sciences, professors of 

seminaries and Islamic sciences, experts in Fars province who were selected 

using purposive sampling method (with maximum difference). . After 

interviewing 30 people, the information reached theoretical saturation. In the 

quantitative section, all professors and experts who had information about the 

subject of research were selected using the available sampling method to 135 

people. In order to confirm and increase the validity in the qualitative part, the 

methods of triangulation, large and massive descriptions, taking notes during 

the interviews, reviewing and re-examining the information were used by the 

research colleagues. Confirmation of reliability and validity of research tools 

in quantitative part, indicators of apparent validity and content validity were 

used. Reliability was calculated to be 0.88 using Cronbach's alpha test. In 

order to validate the comprehensive model of Iranian-Islamic organizational 

virtue, structural equation modeling was used. In this approach, confirmatory 

factor analysis and path analysis were performed. The results showed that the 

components of Iranian-Islamic organizational virtue are interpersonal 

relationships, personality traits, management and leadership, and 

organizational culture. 
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 فضیلت سازمانی براساس آموزه های ایرانی و اسلامی  شناسایی و واکاوی مولفه های

 1پور نیاحسان حس

 2حمیدرضا معتمد 

 3پری مشایخ 

 چکیده

ی و اسلام   یرانیا  یبراساس آموزه ها  یسازمان  لت یفض  ی مولفه ها  یو واکاو  یی شناساهدف این تحقیق،  

های فضیلت سازمانی بر مولفه شناسایی و تعیین  روش این مطالعه به لحاظ اجرا ترکیبی بود؛ جهت  .  است 

اساس دلایل شناسایی شده، از روش تحقیق تحلیل مضمون بهره گرفته شد. در بخش کمی نیز از روش 

پیمایشی استفاده گردید. جامعه آماری در بخش کیفی، شامل اساتید دانشگاه ها و متخصص و مطلع در 

سلامی، صاحبنظران و خبرگان استان فارس بود زمینه علوم انسانی و اسلامی، اساتید حوزه علمیه و علوم ا

گیری هدفمند )با حداکثر اختلاف( نمونه ها انتخاب شدند. پس از مصاحبه  که با استفاده از روش نمونه

بت کلیه اساتید و صاحبنظرانی که نسنفر، اطلاعات به حد اشباع نظری رسید. در بخش کمی نیز،    30با  

 انتخاب نفر    135ا استفاده از روش نمونه گیری دردسترس به تعداد  به موضوع تحقیق اطلاعات داشتند ب

کیفی،  اطلاعات آوریجمع.  شد و روش مصاحبه صورت   ایکتابخانه مطالعه صورت دو به در بخش 

،  جهت تایید و افزایش روایی در بخش کیفی، از روش های مثلث سازی، توصیف زیاد و انبوهپذیرفت. 

مرور و بررسی مجدد اطلاعات توسط همکاران تحقیق استفاده    ،مصاحبه هایادداشت برداری در طول  

 از شاخص های روایی ظاهری   نیزگردید. جهت برآورد و تأیید پایایی و روایی ابزار تحقیق در بخش کمی  

آلفای   و آزمون  از  استفاده  با  نیز  پایایی پرسشنامه محقق ساخته  روایی محتوایی بهره گرفته شد. میزان 

به انجام شد.   مضامین  شبکه تحلیل طریق کیفی از  وتحلیل داده های  تجزیه  محاسبه گردید.  0/ 88خ  کرونبا

سازی معادلات ساختاری بهره  اسلامی، از مدل   - منظور اعتبارسنجی مدل جامع فضیلت سازمانی ایرانی

نشان داد که  نتایج  گرفته شد. در قالب این رهیافت، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل مسیر انجام گرفت.  

و   ویژگی های شخصیتی، مدیریت و رهبری ، روابط بین فردیمولفه های فضیلت سازمانی ایرانی اسلامی  

 می باشند.  فرهنگ سازمانی

 فضیلت سازمانی، آموزه های ایرانی، آموزه های اسلامی کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

 رفیع   تمایلات  و  اعمال  عادت ها،  رفتارها،  پرورش  و  ایجاد، ترویج، حمایت   معنی  به  سازمان  در  فضیلت 

سازمان   یک   در   جمعی  و   فردی  و وفاداری( در سطح  اعتماد   صداقت، بخشش،  انسانیت،   قبیل  متعالی )از  و

 اشاره  سازمان  اعضای  متعالی  و  یافته  ارتقاء  رفتار  به  2سازمانی   فضیلت   (.2011و همکاران،    1است )رگو

 عوامل  از  متشکل  عاملی  پنج  مدلی  شامل  سازمانی؛  فضیلت   سنجش  برایرا    ابزاری(  2004)  کامرون.  دارد

در محیط   (.3،9200رگو  و  ریبرو)   نمود  معرفی  شفقت   و  خوشبینی،  صداقت،  اعتماد،  سازمانی،  بخشش

یری محیط اهمیت بالایی پذ کاری پویای امروز، که کارها بیش از پیش در تیمها انجام میشود و انعطاف

که دارای فضیلت های اخلاقی باشند برای مثال با اعضای دیگر دارد، سازمانها به کارمندانی نیاز دارند  

داوطلب اضافه کار شوند، از کشمکشهای غیرضروری اجتناب کنند، همان قدر که برای تیم کمک کنند  

قائل شوند، و با مشکلات و ناملایماتی که خودشان اهمیت قائلاند، برای قوانین و مقرارت نیز اهمیت  

گاه و بیگاه در محیط کار رخ میدهد، به خوبی مدارا کنند. سازمانها خواهان و نیازمند کارمندانی هستند 

که این کارها را بدون آنکه در شرح شغلیشان قید شده باشد، انجام دهند. شواهد هم نشان داده،کارآیی 

؛ 1391و همکاران،  اصفهانی)نصر  دیگر بالاتر است   ن های   ارند، از سازماسازمانهایی که چنین کارمندانی د

ب پیشرفت و تعالی سازمان است که در نهایت، موج   یمفاهیمجمله  ت سازمانی از  یلفض.  (4،2019ادوال

 می شود. 

 اعمال و هاعادتها، خواسته که جایی یعنی میگردد، بر سازمانی زمینه های سازمانی به فضیلت گرایی

 رسیده اند، ظهور منصه به گروهی و فردی سطح دو در هر اعتماد( و عفو  کمال، انسانیت، خوب)نظیر

  حمایت،   بکارگیری،  به  نیز  سازمانی  می شوند. توسعه فضیلت  ترویج و می یابند پرورش حمایت میشوند،

  اعتماد  و  گذشت  درستی،  و  امانت   دوستی،  نوع  هایی نظیر  فعالیت  و  تمایلات  ها،    تداوم  و  عادت  رشد،

  (.2010،  5دارد)کامرون  اشاره سازمانی سطح در هم و فردی سطح در هم

 موضوعات  از  یکی  به  باید  سازمانی  فضیلت  مفهوم  اینکه  بر  بسیاری  اندیشمندان  محققان و   کلی  بهطور

فضیلت محور لاق  مهمی برای احیای اخ  دلایل   و  اند  کرده  تاکید  شود  تبدیل  دنیا   در  مدیریت   تحقیقاتی

 (. 2004، 9؛ گاوین وماسون 2008، 8؛لیلیوس و همکاران 2006، 7؛ مور  بیدل 2003، 6پترسون شمرده اند)

دهد. از    یم  لیتشک  نیاخلاق به د  یها  یازمندین  یو اخلاق در غرب را بررس  نید  احث مب  یمحور اصل

 یرا نشان داده، وابستگ  نیاخلاق به د  یهای ازمندیاند تا ن  دهیهمواره کوش  ینیسو، طرفداران اخلاق د  کی

اخلاق سکولار   انیحام   گر،ید  یسازند و از سو   انیرا نما   نیاخلاق به د یزشیو انگ  یمعرفت  ،یمفهوم  یها

  ی پنداشته اند. حت  ن یمستقل از د  یپرداخته، حوزه اخلاق را به طور کل  نیاخلاق به د  یازمندین  یبه نف

. طرفداران اخلاق (10،2020)کراسون  دانسته اند انباریاخلاق ز یبرا را ینید یو باورها نیاز آنان د یبرخ

 فی تعر  یعنی  -اند تا اثبات کنند که اخلاق، هم در مقام ثبوت    دهیکوش   الهی  امر  غالبا از راه نظریه  ،ینید
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از آنها به شدت   یآگاه  یو حت  -خود    یگزاره ها  قیتصد  ی عنی  -و هم در مقام اثبات    -خود    میمفاه

مدافعان اخلاق د  نید  ازمندین آن،  افزون بر  اعتقادات د  نید  ،ینیاست.  ا  ینیو  برا  یرا پشتوانه   ی لازم 

)شکاری و   کنند  یم  دیتأک   نیاخلاق به د  یازمندیبر ن  زین  قیطر  نیدانند و از ا  یم  یاحکام اخلاق  یاجرا

 (.1393جلالیان،

نظر  یبرخ اند:  کرده  ادعا  نظریه »اخلاق د  لت ی»فض  هیاز محققان اخلاق  )اخلاق   « ینیمحور« در مقابل 

ب   قرار(  عتمداریشر به  فض  گر،ید   انیدارد.  د  یمحور  لتیآنان  اخلاق  با  م  ینیرا  تعارض   نند ی ب  یدر 

دارد،   یشتر یب  قیو تدق  یبررس  یبر خطاست، جا  یبکل  ایدرست است    ییادعا  نیچن  نکهی. ا(1،2019)دوبی 

م کم  گفت: حت   یاما دست  بپذ  یتوان  تکون   یمحور  لت یفض  دگاهید  میریاگر  و  اخلاق، خاستگاه  در 

د  سازگارنا   یا  هینظر  ش،یخو  م  نی با  انصاف  یمحسوب  اما  ا  ینم  أشود،  بر  را  آن  باق  نیتوان   یوصف 

همچون   یبزرگ   یها  نیبرخاسته از متن د  لت،یانجام شده از نظریه فض  یرهایاز تقر  یاری دانست؛ چراکه بس

است. در قرون وسطا، طرفداران   انی اد  نیو اسلام و حاصل تلاش عالمان اخلاق ا  ت ی هودی   ت،یحیمس

مسلمان   انیاز اخلاق  یاریبودند. شمار بس  یحیاز عالمان مس  یدر اخلاق، همگ  «یمحور  لت ی»فض  هینظر

 ی ناسازگار  یرو، ادعا  نیکردند. از ا  یم  جیآن را ترو  داشته،  دیدر اسلام تأک   یمحور  لت یبر نظام فض  زین

اخلاق   انی از حام  ی. البته امروزه برخست یقابل قبول ن  یرو  چ یبه ه  ین یبا نظام اخلاق د  هینظر  نیمطلق ا

باور ندارند،    ینیاند و چون به نظام اخلاق د  دهید  گریکدیرا در تقابل با    دگاهیدو د  نیا  گریبار د  لت یفض

  لت ی اخلاق فض  نداریطرفداران د  زین  اکنونی  حت  همه،  نیمحور رفته اند. با ا   لت یبه سراغ نظام اخلاق فض

به دست آورد.   ینیتوان از دل متون د  یرا م  «یمحور  لت ی»فض  هیباورند که نظر  نی. آنان بر استندیکم ن

پشتوانه اخلاق فض د  لت یضمانت و  از  د  ن،یبرخاسته  ا  است   نیخود  گونه ها  یتیمز   نیو  که   یاست 

معارض و ناسازگار    ی نیبا اخلاق د  یمحور  لت یآنکه فض  جهیبهره است. نت  یاز آن ب  ی محور  لتیفض  گرید

به ملکات   لیو ن  لیفضا  هیرا بر پا  شیمورد نظر خو   ینیاخلاق د  یخاص  یها  لیبا تعد  نیبلکه د  ست،ین

 (.3،2018؛ پاپولی2،2008دون)برت ون نهد یبنا م لی و اجتناب از رذا کو ین

 در و کندپیگیری می را اسلامی معیارهای و در جامعه اسلامی، نهادها و سازمان های دولتی، شاخصها

 فضیلت  و این معیارها اساس بر عمل و اقدام بر میدارند.   گام اخلاقی و دینی فضایل تحقق و کسب  جهت 

کند. در اسلام  به استناد منابع در دست،   می متمایز سازمانها سایر  از را نهادها و سازمانها این اخلاقی، های

پیشوایان دینی، برای فضیلت ، ابعاد ومعیارهایی  مدنظر داشته اند. امام علی )ع( برای فضیلت و تقوای 

 اسلامی سه معیار تخصصی، ارزشی و مکتبی را  در نظر داشته اند. 

عتبری در این زمینه تلاش نموده اند و اگرچه محققانی در سرتاسر دنیا در ارتباط با ارائه مدل و الگوی م

برخی از این مدلها در فرهنگهای مختلف سازمانی مورد پذیرش و اجرا قرار گرفته است، اما تاکنون  

 مدلی بومی که براساس آموزه های ارزشمند و غنی ایرانی و اسلامی باشد تدوین نگرده است. امروزه

شده   سپرده  فراموشی به یا و است  باخته رنگ دتش به دولتی های سازمان  در محوری فضیلت  مفهوم

است  نبوده اثربخش محور فضیلت  سازمان ایجاد ها در راستای است. این بدان معنی است که فعالیت 
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(. لذا در این  پژوهش به دنبال  یافتن یک مدل فضیلت سازمانی براساس 1392)احمدزاده و همکاران، 

 تواند در سازمان ها پیاده و فضیلت را در آنها ارتقا دهد.اسلامی هستیم که  ب  -های ایرانیآموزه

 

 روش تحقیق

ماهیت این مطالعه به لحاظ اجرا ترکیبی )آمیخته اکتشافی( است؛ زیرا در فرآیند پیشبرد مطالعه از 

های کمی و کیفی بهره گرفته شده است. روش تحقیق پژوهش حاضر از نظر هدف، نظری است رهیافت 

صل از تحقیق می تواند در توسعه تئوریک موضوع مورد استفاده قرار گیرد. جهت  چرا که نتایج حا

های فضیلت سازمانی بر اساس دلایل شناسایی شده، از روش تحقیق تحلیل  مولفهشناسایی و تعیین 

 در بخش کمی نیز از روش پیمایشی استفاده شد. مضمون بهره گرفته شد.

کیفی بخش  در  آماری  دانشگاه جامعه  اساتید  و  ها    ، شامل  انسانی  زمینه علوم  در  و متخصص و مطلع 

اساتید حوزه علمیه و علوم اسلامی، صاحبنظران و خبرگان از استان فارس بود که    اسلامی،  با استفاده 

، اطلاعات نفر  30تلاف( نمونه ها انتخاب شدند. پس از مصاحبه با  هدفمند )با حداکثر اخگیری  روش نمونه

حد اشباع نظری رسید. به عبارت دیگر اطلاعات ارائه شده توسط نمونه های پس از آن تکراری و به  

کلیه اساتید و صاحبنظرانی که نسبت به موضوع تحقیق اطلاعات در بخش کمی نیز،  غیرقابل استفاده بود.  

انتخاب شدند. بنابراین روش نمونه گیری در این داشته و دسترسی   آنها مقدور بود به عنوان نمونه  به 

نفر به عنوان نمونه انتخاب و پرسشنامه    135بخش روش دردسترس بود. با توجه به هدف پژوهش، تعداد  

 نفر پرسشنامه ها را تکمیل و عودت دادند. 112محقق ساخته جهت آنها ارسال شد که در نهایت 

صورت یا گردآوری اطلاعات به ایکتابخانه مطالعه صورت دو به در بخش کیفی،  اطلاعات آوریجمع

 توسط که مقالاتی و محتوا و روش مصاحبه صورت پذیرفت. مطالعه نظری به مدد کتب    فیش برداری

و   اسلامی  ملاک  خصوص در خبرگاننویسندگان  الگوی  مطابق  مدیران  گزینی  شایسته  وهای   ایرانی 

 استخراج عوامل و اولیه مدل طراحی مبنای اقدام صورت گرفت. این است  شده تألیف مرتبط موضوعات

 است.   فضیلت سازمانی با مرتبط

رو جهت گردآوری اطلاعات استفاده گردید. در طراحی سؤالات درهمچنین، در این بخش از مصاحبه رو

نیاز پژوه نیمه ساختاریافته  مصاحبه برای گردآوری اطلاعات مورد  از رویکرد مصاحبه  بهره ش حاضر 

در حین انجام مصاحبه ها مطالب ضبط شده به نوشتار تبدیل و جملات مرتبط با پژوهش گرفته شد.  

ها بیرون کشیده شدند. به عبارت دیگر، کار بررسی و تجزیه و تحلیل اطلاعات به موازات انجام مصاحبه

 پیش رفت. 

ه بر پژوهش های مبتنی بر پارادایم کیفی دست دارند، توافق عمومی وجود دارد در میان تمام محققانی ک 

که یک محقق کیفی باید قادر باشد  معتبر بودن مطالعه خویش را به نمایش گذارد )کرسول و  

(. در همین راستا برخی از محققان روش هایی را برای برآورد روایی تحقیقات کیفی ارائه 1،2000میلر 

اند که عبارتند از: مثلث سازی، که به کارگیری  مطالعات کیفی روش هایی را معرفی نمودهنموده اند. 

، که 2های چندگانه جهت گردآوری اطلاعات است؛ توصیف زیاد و غنی، مشخص کردن سوگیری روش

؛ مرور و  3سوگیری و جهت ذهنی محقق را مشخص می کند؛ حضور طولانی مدت در میدان تحقیق

جهت تایید و افزایش روایی در بخش . 4مجدد اطلاعات توسط همکاران؛ و کنترل توسط اعضا بررسی 

 
1.  Creswell and Miller 
2 - Bias  
3 - Prolonged time in the field  
4 - Member-checks  



 

4021 

ای
ه ه

ولف
ی م

او
واک

و 
ی 

سای
شنا

 
می 

سلا
و ا

ی 
ران

 ای
ای

ه ه
وز

 آم
س

سا
برا

ی 
مان

از
 س

ت
ضیل

ف
 

 
حاضر، از روش های مثلث سازی و کنترل برای تایید رونوشت های مصاحبه ها توسط اساتید و 

برای اطمینان از این که هر طبقه  1همچنین مصاحبه شوندگان استفاده شد. از روش توصیف زیاد و انبوه 

ی که از درون مطالعه ظهور می کند از نظر محقق و پاسخ دهندگان معنای مشابهی دارد. روش دیگری کل

که مورد استفاده قرار گرفت، یادداشت برداری در طول مصاحبه ها برای اطمینان از این که اطلاعات  

ای  (. بهره گیری از روش ه2003جمع آوری شده از پاسخ دهندگان درست و دقیق باشد )کرسول،

مشارکتی بین محقق و مصاحبه شوندگان راهبرد دیگری برای تایید روایی است. در این مطالعه از روش 

مشارکتی در قالب مصاحبه ها و تعاملات بین محقق و مدیران، بهره گرفته شد. در نهایت از روش مرور 

یید پایایی و روایی  جهت برآورد و تأ تحقیق استفاده گردید. 2و بررسی مجدد اطلاعات توسط همکاران

ابزار تحقیق در بخش کمی پژوهش از شاخص های روایی ظاهری، روایی محتوایی بهره گرفته شد. 

 محاسبه گردید. 0/ 88میزان پایایی پرسشنامه محقق ساخته نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ 

 گزارش و شناخت، تحلیل یبرا روشی که مضامین شبکه تحلیل طریق کیفی از داده های وتحلیل تجزیه

انجام شد. به این صورت که داده های جمع آوری شده از مطالعه   است  کیفی  های داده در  موجود  الگوهای

به منظور   ادبیات و پیشینه تحقیق و داده های مصاحبه با هم ترکیب و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.

سازی معادلات ساختاری بهره گرفته  اسلامی، از مدل  -اعتبارسنجی مدل جامع فضیلت سازمانی ایرانی

شد. در قالب این رهیافت، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل مسیر انجام گرفت. به منظور تجزیه و تحلیل 

بیین کننده، شدت ارتباط و اثر، و  های پیش بینی کننده، تافزار لیزرل استفاده شد که شاخصها از نرمداده

 نماید. تایید کننده مدل تحقیق را ارائه می

 

 یافته های تحقیق 

های بخش کیفی مورد باتوجه به اینکه در این پژوهش از روش آمیخته اکتشافی استفاده شده، ابتدا یافته

، پرسشنامه بخش کمّی آمده از مرحله کیفیهای به دست تجزیه و تحلیل قرارگرفته، سپس براساس مولفه

تکنیک از  استفاده  با  و  گردید  گردآوری  موردنیاز  اطلاعات  و  و  طراحی  توصیفی  آماری  مناسب  های 

 استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. 

  یمعان یالگو  ریو تفس لیتحل ،ییاست که بر شناسا  یفیدر روش پژوهش ک  یا وهیش 3مضمون لیتحل

 نیروش است. مضمون ها پر ارزش تر  نیدر ا یدیعنصر کل 4تِم ایتمرکز دارد. مضمون  یفیک  یهاداده

 یخاص  یمعنا نیو منظور از مضام رندیمدنظر قرار گ  دیمحتوا با لیو تحل هیهستند که در تجز ییواحدها

ای کتابخانهبا استفاده از روش   بخش این درشود.  یپاراگراف مستفاد م ایجمله   ایکلمه  کیاست که از  

 بررسی موردمطالعاتی  منابع در مولفه های فضیلت سازمانی به مربوط مفاهیم کاوی متون شیوه و به

مضامین)پایه و فراگیر و سازمان  شبکه قالب  در مفاهیم مضمون،روش تحلیل  از استفاده با گرفته و قرار

 گردید.  ترسیم دهنده(

 شناسایی مضامین پایه 

اطلاعات مورد نیاز جهت بررسی فضیلت سازمانی در آموزه های اسلامی و ایرانی از دو روش کتابخانه 

ای و میدانی جمع آوری گردید. بدین صورت که منابع مورد نظر مطالعه گردیده و مضامین پایه مرتبط 

نظران این حوزه با موضوع شناسایی گردید.  داده های میدانی نیز از طریق مصاحبه با خبرگان و صاحب

 
1-  Rich, Thick, description  
2 - Peer debriefing  
3 . Thematic analysis 
4 . Theme 
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جمع آوری گردید. پس از انجام مصاحبه ها، متن مصاحبه پیاده سازی و مضامین مرتبط با موضوع  

تحقیق شناسایی و ثبت گردید. داده های جمع آوری شده از هر دو روش کتابخانه ای و میدانی، پس از 

جهت تعیین اینکه ید. شناسایی شده مشخص گردحذف مشابهت ها، در جداولی با عنوان مضامین پایه  

هریک از مضامین از کدامیک از منابع بدست آمده، جدولی با عنوان جدول مضامین پایه شناسایی شده 

 در منابع مختلف تهیه و معرفی گردید. 

 

 مضامین پایه شناسایی شده در منابع مختلف  :2جدول

 مصاحبه منابع شاخص 

نهج  قرآن کریم،  طاعات و عبادات 

فضیلت و ، البلاغه

 اخلاق 

 

قرآن کریم،   نماز و نیایش 

 فضیلت و اخلاق 

 

، نهج البلاغه داشتن انگیزه و میل 

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت

 

، نهج البلاغه جلب رضایت مردم

  دگاهی از د تی ر ی مد 

 اسلام 

 

قرآن کریم،   گرایی آخرت

 فضیلت و اخلاق 

 

ارزش به  های  تلبّس 

 قرآنی
قرآن کریم،  

اسلام در دیدگاه 

 مورد فضیلت 

 

دیدگاه اسلام در  مدیریت اسلامی 

،  مورد فضیلت

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

  قرآن کریم، مسئولیت پذیری 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

نهج   قرآن کریم، تعاون و همکاری

  تی ر ی مد ، البلاغه

 اسلام دگاه ی از د
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، نهج البلاغه گساری  سوزی و غمدل 

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

 *  ارتباطات انسانی 

سلسله   و  قانون  رعایت 

 مراتب
 * 

 ،نهج البلاغه گزاری خدمت 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

  دگاهی از د تی ر ی مد  ریحسن تدب

 اسلام 

 

نهج   قرآن کریم، داشتن نظم و انضباط

از  یرهبر، البلاغه

 اسلام دگاه ی د

 

 *  ی بلند همت

قرآن کریم،   سعه صدر 

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

 *  گران یحقوق د  ت یرعا

، نهج البلاغه تسلط داشتن بر خشم 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

  نهج البلاغه ی و نرمی رو انهیم

قرآن کریم،   عمل صالح 

 فضیلت و اخلاق 

 

از دیدگاه   مدیریت  برادری سازمانی 

 اسلام
 

از دیدگاه   مدیریت  سازمانی  تقوای

 اسلام
 

نهج   قرآن کریم، اخلاص

دیدگاه  ، البلاغه

اسلام در مورد  

 فضیلت 

 

، نهج البلاغه مستمر مجاهدت

 فضیلت و اخلاق 

 



 

4024 
ماهنامه 

علمی 
(

مقاله عل
می

 _
پژوهشی

) 
جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 

پنجم
،شماره 

یازدهم، بهمن
 1

140
 

 *  تعالی شخصی 

  قرآن کریم  دوری از رنج و عذاب 

  فضیلت و اخلاق  تمایلات معنوی 

  نهج البلاغه شفقت 

 *  اخلاق شریعت مدار

  قرآن کریم  اجتناب از رذایل 

 *  بهبود اخلاق اجتماعی 

 *  بروز ارزشهای اجتماعی 

بر   جمعی  منافع  ترجیح 

 فرد
، نهج البلاغه

 فضیلت و اخلاق 

 

   رهبری خدمتگزار 

قرآن کریم،   دوری از لذت گرایی

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

، نهج البلاغه مسئولیت در برابر مردم 

 فضیلت و اخلاق 

* 

   سازمانی عدالت 

نهج   قرآن کریم، توجه به کرامت انسانی

 البلاغه

 

نهج  قرآن کریم،  تقوا و پرهیزگاری 

دیدگاه   ،البلاغه

اسلام در مورد  

فضیلت و  ، فضیلت

از   تی ری مد ، اخلاق

 اسلام دگاه ی د

 

قرآن کریم،   شایستگی های فطری 

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

 *  هدفمند بودن

، نهج البلاغه خدمت بدون منت

  دگاهی از د تی ر ی مد 

 اسلام 

 

   ملاحضات انسانی
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، نهج البلاغه همکاری

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

 *  ادب

 *  انعطاف 

، نهج البلاغه تواضع و فروتنی 

  دگاهی از د تی ر ی مد 

از  یرهبر ،اسلام

 اسلام دگاه ی د

 

  قرآن کریم  حکمت

الگوهای   به  توجه 

 اخلاقی
قرآن کریم،  

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

  فضیلت و اخلاق  عینی بودن فضایل 

نهج  قرآن کریم،  شرح صدر

از  یرهبر، البلاغه

 اسلام دگاه ی د

 

نهج  قرآن کریم،  پایبندی به عهد و پیمان 

 البلاغه

 

، نهج البلاغه عدم احتجاب )حایل( 

  دگاهی از د تی ر ی مد 

 اسلام 

 

نهج  قرآن کریم،  برپاداشتن حق و عدل

  تی ر ی مد ، البلاغه

 اسلام دگاه ی از د

 

دیدگاه اسلام در  دلسوزی

 مورد فضیلت 

 

 *  شادی آوری 

 * نهج البلاغه نیکویی اخلاق 

  نهج البلاغه شفقت 

  فضیلت و اخلاق  رواج اخلاقیات 

بکارگیری افراد کم توان  

 و معلول

 * 

نهج  قرآن کریم،  رضایت مردم

 البلاغه

* 
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نهج  قرآن کریم،  احترام به حقوق دیگران

  تی ر ی مد ، البلاغه

 اسلام دگاه ی از د

 

   هماهنگی رفتار و گفتار 

 *  کارکنان خودساخته 

 *  کارمندان مومن و باتقوا 

،  فضیلت و اخلاق استانداردهای اخلاقی 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

معنادار بودن کار برای  

 کارکنان 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

* 

نهج  قرآن کریم،  کمک به نیازمندان

 البلاغه

 

عدم آسیب رسانی به  

 دیگران

  دگاهی از د تی ر ی مد 

 اسلام 

 

 *  گوش دادن همدلانه

قرآن کریم،   انس با خدا

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

نهج  قرآن کریم،  اخلاص در نیت 

 البلاغه

 

 *  عاطفة انسانی

نهج  قرآن کریم،  ایثار و فداکاری 

فضیلت و ، البلاغه

 اخلاق 

 

 ،نهج البلاغه عفو و گذشت

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

 ،نهج البلاغه بذل و بخشش

 فضیلت و اخلاق 

 

قرآن کریم،   کمال انسانی 

دیدگاه اسلام در 

 مورد فضیلت 

 

  نهج البلاغه صداقت
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قرآن کریم،   بخشش

  دگاهی از د تی ر ی مد 

 اسلام 

 

  دگاهی از د تی ر ی مد  اعتماد 

 اسلام 

* 

نهج  قرآن کریم،  ملکات نیکو

 البلاغه

 

نهج  قرآن کریم،  حسن خلق 

 البلاغه

 

دیدگاه اسلام در  انسانیت

،  مورد فضیلت

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

، نهج البلاغه اعتدال

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

  فضیلت و اخلاق  فداکاری 

، نهج البلاغه حفظ شأن انسان 

  دگاهی از د تی ر ی مد 

 اسلام 

 

نهج  قرآن کریم،  سیرت نیکو

 البلاغه

 

نهج  قرآن کریم،  انس با خدا

 البلاغه

 

نهج  قرآن کریم،  یاد خدا

  تی ر ی مد ، البلاغه

، اسلام دگاه ی از د

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

فعالیت های انسان 

 دوستانه 

 * 

برخورد عقلانی با  

 مسائل 

 * 

  تی در هو یریس آموزش اخلاق حرفه ای 

 ی رانی ا
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تقویت مهارتهای  

 اجتماعی 

پیشگامان فضیلت  

 و آزادی

 

پیشگامان فضیلت   سلامت روانی 

 و آزادی

 

قرآن کریم،   خشنودی قلبی 

 یسازمان لتی فض

 

  تی در هو یریس معناداری زندگی

 ی رانی ا

 

  یسازمان لتی فض تعادل اجتماعی 

، نهج البلاغه رفتار منزه و وارسته 

پیشگامان فضیلت 

 و آزادی 

 

  تی در هو یریس شکوفایی 

 ی رانی ا

 

 *  سرزندگی

پیشگامان فضیلت  شرافت مندی

 و آزادی 

* 

 *  رفاه و سلامتی کارکنان 

 *  سلامتی جسمی و روانی

  دگاهی از د یرهبر تصمیم گیری اخلاقی 

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

  فضیلت سازمانی فرهنگ اخلاقی 

  فضیلت سازمانی اخلاقی جو 

پیشگامان فضیلت  زیرساخت اخلاقی 

 و آزادی 

 

نهج  قرآن کریم،  خودکنترلی 

در  یریس، البلاغه

 ی رانی ا  تی هو

 

 *  انعطاف پذیری 

دیدگاه اسلام در  انسانیت

،  مورد فضیلت

 یسازمان لتی فض

 

 *  نوع دوستی 
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  دگاهی از د یرهبر احترام به کارکنان

 اسلام 

* 

احترام به قوانین و  

 مقررات

 * 

پیشگامان فضیلت  تعهد اجتماعی 

 و آزادی 

 

مسئولیت در برابر  

 ذینفعان

  دگاهی از د یرهبر

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

شایسته سالاری  

 سازمانی 

 * 

  دگاهی از د یرهبر فرصت رشد در سازمان

 اسلام 

* 

تعامل صحیح با ارباب  

 رجوع 

 * 

کارکنان به کار و  تمایل 

 تلاش

  تی در هو یریس

 ی رانی ا

 

اعتقاد به دانش فزایی  

 کارکنان 

  یسازمان لتی فض

اعتماد مدیران به  

 کارکنان 

  دگاهی از د یرهبر

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

 *  ایجاد عشق و همدلی

انعطاف پذیری در برابر 

 سختی ها 

  دگاهی از د یرهبر

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

، نهج البلاغه وظیفه شناسی 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

* 

 *  نگرش مثبت

 *  تلاش و پشتکار

  یسازمان لتی فض شور و اشتیاق 

پیشگامان فضیلت  کار گروهی 

 و آزادی 
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، نهج البلاغه مدارا

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

* 

 *  شوخ طبعی

 *  خوش بینی 

  دگاهی از د تی ر ی مد  استفاده از فرصت ها 

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

  دگاهی از د یرهبر توانمندسازی کارکنان

پیشگامان  ، اسلام

 فضیلت و آزادی 

 

 * یسازمان لتی فض توجه به محیط زیست

 *  توجه به جامعه محلی 

  یسازمان لتی فض محیط کاری ایمن 

ایجاد فرصت رشد و 

 یادگیری 

پیشگامان فضیلت 

 و آزادی 

 

  دگاهی از د تی ر ی مد  محیط کار ایمن

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

پیشگامان فضیلت  تنوع در کار 

 و آزادی 

 

، نهج البلاغه رضایت ارباب رجوع 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

* 

انجام فعالیتهای انسان  

 دوستانه 

 * یسازمان لتی فض

ی، سازمان لتی فض روابط متقابل فردی 

  تی در هو یریس

 ی رانی ا

 

  دگاهی از د یرهبر بهبود عملکرد 

 اسلام 

* 

پیشگامان فضیلت  کاهش استرس 

 و آزادی 

 

تحول در فرهنگ 

 سازمانی 

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 
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 *  شفافیت اطلاعات 

  تی در هو یریس پرورش قبل از آموزش 

 ی رانی ا

 

دادن اختیارات و  

 حمایت از کارکنان 

 * 

عمل به تعهدات در 

 مقابل ذینفعان

  دگاهی از د تی ر ی مد 

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

پیشگامان فضیلت  خودمدیریتی کارکنان 

 و آزادی 

 

جرأت و جسارت در  

 عمل 

، نهج البلاغه

  دگاهی از د یرهبر

 اسلام 

 

  دگاهی از د تی ر ی مد  نهراسیدن از تغییرات

در   یریس، اسلام

 ی رانی ا  تی هو

 

 *  توجه به نظرات کارکنان 

کاهش سلسله مراتب  

 اداری

 * 

 ی،سازمان لتی فض کاهش بورکراسی اداری 

پیشگامان فضیلت 

 و آزادی 

 

 

پس از شناسایی مضامین پایه، براساس مشابهت ها و تفاوت های آنها در زیرگروه هایی با عنوان  

مضامین سازمان دهنده تقسیم بندی گردید. بدین ترتیب شش مفهوم سازمان دهنده فضیلت سازمانی  

تعهد ندای فطرت، مردم گرایی، اعتقادات دینی، صفات اخلاقی، براساس آموزه های اسلامی با عناوین 

 شغلی، مدیریت اسلامی معرفی گردید. 

فضیلت اقداماتی که در جهت شناسایی مضامین ،  یرانیا یبراساس آموزه هافضیلت سازمانی در بررسی 

سلامی انجام گرفت، در اینجا نیز تکرار شد. ابتدا مضامین پایه براساس  ا یبراساس آموزه هاسازمانی 

مشابهت ها دسته بندی و برای هر دسته نامی برگزیده شد. بدین ترتیب هشت مضمون سازمان دهنده 

تحت عنوان های کارکنان، مدیران، ساختار سازمانی، جو سازمانی، ارتباط با همکاران، ارتباط با  

 ری، نظم و انضباط معرفی گردید.  مراجعان، محیط کا

پس از شناسایی مولفه های فضیلت سازمانی براساس آموزه های اسلامی و ایرانی، در مرحله آخر، این 

  _مولفه ها براساس شباهتها و تفاوتها در قالب مولفه های فضیلت سازمانی براساس آموزه های ایرانی
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روابط بین  ، چهار مولفه را در برگرفتند که عبارتند از :اسلامی شناسایی و طبقه بندی شدند. این طبقه ها

 .رهنگ سازمانی و ف  مدیریت و رهبری، ویژگی های شخصیتیفردی، 

 یاسلام یرانیا  یبراساس آموزه هافضیلت سازمانی مولفه های  :3جدول

 مضمون پایه  مضمون سازمان دهنده  مضمون فراگیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روابط بین فردی 

 

 همکاران ارتباط با 

 اخلاق حرفه ای 

 عشق و همدلی

 مهارتهای اجتماعی 

 احترام متقابل 

 

 

 

 ارتباط با مردم

 گزاری خدمت 

 مسئولیت در برابر ذینفعان 

 خدمت بدون منت

 تواضع و فروتنی 

 احترام به حقوق مردم 

 

 ارتباط با روسا 

 شنیدن فعال

 مبادی آداب

 صداقت

 سازگاری 

 

 ارتباط با زیردستان 

 درک متقابل 

 اعتماد 

 احترام به عقاید 

 بازخورد مناسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 ویژگی های شخصیتی

 

 

 صفات اخلاقی 

 نظم و انضباط 

 سعه صدر

 پایبندی به عهد و پیمان 

 نیکویی اخلاق 

 هماهنگی رفتار و گفتار 

 

 

 ارزشها و عقاید

 تمایلات معنوی 

 تقوا و پرهیزگاری 

 عمل صالح 

های قرآنی تلبّس به ارزش  

 طاعات و عبادات 

 

 

 تعهد شغلی

 مسئولیت پذیری 

 رعایت قانون و مقررات 

 تقوای سازمانی 
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 معنادار بودن کار

 انگیزه و میل 

 

 

 صفات انسانی

 اخلاص در نیت 

 کمال انسانی 

 سیرت نیکو

 انسانیت

 ملکات فاضله 

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت و رهبری 

 

 

 رهبری اسلامی

 توجه به کرامت انسانی

 عدالت سازمانی 

 رهبری خدمتگزار 

 ترجیح منافع جمع 

 مجاهدت مستمر

  

 

 مدیریت اثربخش 

 برخورد منطقی با مسائل 

 ایجاد فرصت رشد

 اعتماد به کارکنان 

 مدارا

 جسارت در عمل 

 

 

 ساختار سازمانی

 شایسته سالاری 

 تفویض اختیار 

 انعطاف پذیری 

 کاهش سلسله مراتب

 

 

 

 

 

 

 فرهنگ سازمانی 

 

 

 جو سازمانی 

 تصمیم گیری اخلاقی 

 جو اخلاقی 

 زیرساخت اخلاقی 

 تحول در فرهنگ سازمانی 

 

 

 محیط کاری 

 توجه به محیط زیست

 توجه به جامعه محلی 

 کار ایمنمحیط 

 تنوع در کار 

 محیط یادگیرنده

 

 

 نظم و انضباط 

 خود کنترلی 

 وظیفه شناسی 

 تلاش و پشتکار

 کار گروهی 
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مولفه های 

فضیلت 

سازمانی 

براساس آموزه 

ویژگیهای 

 شخصیتی

فرهنگ 

 سازمانی

مدیریت و 

 رهبری

روابط بین 

 فردی

ارتباط 

 با مردم

ارتباط 

با  ارتباط 

 با روسا

ارتباط 

با 

رهبری 

 اسلامی

ساختار 

 سازمانی

مدیریت 

 اثربخش

نظم و 

 انضباط
جو 

 سازمانی

محیط 

 کاری

صفات 

 اخلاقی

ارزشها 

 و عقاید

تعهد 

 شغلی

صفات 

 انسانی

احترام 

 متقابل

مهارتهای 

 اجتماعی

اخلاق 

 حرفه ای

عشق و 

 همدلی

خدمت

 گزاری

احترام به 

حقوق 

مردم

تواضع و 

 فروتنی

خدمت 

 بدون منت

مسئولیت در 

 برابر ذینفعان
 صداقت سازگاری

مبادی 

 آداب

شنیدن 

 فعال

درک 

 متقابل

 اعتماد

احترام 

 عقاید

بازخورد 

 مناسب

کرامت 

 انسانی

عدالت 

سازمانی  

مجاهدت 

 مستمر

رهبری 

خدمتگزا

ر

ترجیح 

 جمع

فرصت 

 رشد

رخورد 

 منطقی

اعتماد به 

 کارکنان

جسارت 

 در عمل

 مدارا

تفویض 

 اختیار

شایسته 

 سالاری

انعطاف 

 پذیری

سلسله 

 مراتب

جو 

 اخلاقی

تصمیم 

 اخلاقی

تحول 

 فرهنگ

زیرساخت 

 اخلاقی

محیط 

 زیست

محیط 

 ایمن

 تنوع کار

محیط 

یادگیرنده  

جامعه 

 محلی

کار 

 گروهی

تلاش و 

 پشتکار

خود 

 کنترلی

وظیفه 

 شناسی

نظم و 

 انضیاط

ارزشهای 

 قرانی

طاعات و 

 عبادات

معناداری 

 کار

تقوای 

 سازمانی

رعایت 

 قانون

مسئولیت 

 پذیری

اخلاص 

 در نیت

ملکات 

 فاضله

 انسانیت

سیرت 

 نیکو

کمال 

 انسانی
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 اسلامی و ایرانی   یبراساس آموزه هامدل فضیلت سازمانی  شبکه مضامین : 1نمودار

 

پس از مشخص شدن مولفه های فضیلت سازمانی براساس آموزه های اسلامی و ایرانی، شبکه مضامین 

آن نیز ترسیم گردید. این شبکه مضامین، ارتباط بین هریک از مولفه ها و زیرمولفه های فضیلت  

 سازمانی را نشان می دهد. 

 

 ، روابط بین فردی  اندازه گیری ابعاد ارسنجی مدل بدست آمده، تحلیل عاملی تاییدی انجام شد.  جهت اعتب 

را در حالت تخمین استاندارد مطابق   و فرهنگ سازمانی ویژگی های شخصیتی ، مدیریت و رهبری

حاکی از مناسب بودن مدل است. با توجه به خروجی لیزرل  ،نشان می دهد.نتایج تخمین 1-4 شکل 

پایین بودن میزان این شاخص نشان دهنده تفاوت اندک  .می باشد128.10محاسبه شده برابر با2χار مقد

 RMSEAهمچنین خروجی میزان  میان مدل مفهومی پژوهش با داده های مشاهده شده تحقیق است.

2علاوه بر  را برای مدل نشان می دهد. =0.085
χ  , هرچه میزان شاخصRMSEA   ,کمتر باشد

مدل از برازش مناسب تری برخوردار است.به عبارت دیگر مدل از برازش و تناسب خوبی برخوردار  

  است و لذا سایر شاخص ها که بیانگر کیفیت برازش مدل می باشند ارائه نشده اند.

یا گویه ها  همچنین مدل های اندازه گیری در حالت تخمین استاندارد میزان تاثیر هر کدام از متغیر ها و

سوال  4 را در توضیح واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نشان می دهد. برای مولفه روابط بین فردی

( بیش از سایر سوالات 87) 3توانسته است واریانس عامل روابط بین فردی را توضیح دهد.که سوال 

مل یاد شده و تاثیری که در توانسته واریانس را توضیح دهد  به عبارت دیگر همبستگی این سوال با عا

( 0/ 84) 7سوال  آن دارد بیشتر از سایر سوالات دیگر است.همچنین برای مولفه ویژگی های شخصیتی

مولفه  بیش ازسایرسوالات توانسته است واریانس عامل ویژگی های شخصیتی را توضیح دهد. برای 

مدیریت و  مولفه ( بیش از سوالات دیگرتوانسته است واریانس 0/ 86، ) 10سوال  مدیریت و رهبری

ت ( بیش از سوالا0/ 91، ) 13فرهنگ سازمانی سوال مولفه را توضیح دهد.و در نهایت برای  رهبری

 فرهنگ سازمانی را توضیح دهد.مولفه دیگرتوانسته است واریانس 
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 در حالت تخمین استاندارد   مدل اندازه گیری :  1  شکل 

 

ابعاد  قسمت معناداری ضرایب و پارامترهای بدست آمده مدل اندازه گیری   ( 4- 2)   شکل خروجی بعدی  

نشان می دهد که تمامی ضرایب   حاصله نتایج  را در حالت معناداری نشان می دهد.فضیلت سازمانی 

بزرگتراست.معناداری  2زیرا مقدار آزمون معناداری تک تک آنها از عدد  بدست آمده معنادار شده اند.

به عبارت دیگر قرار گرفتن هر کدام از  این اعداد نشان دهنده معنادار بودن و تایید شدن مدل می باشد.

بنابراین نتایج اجرای  رگانه استخراج شده در مدل معنادار است.گویه ها در قالب هر کدام از عوامل چها

فضیلت سازمانی نشان دهنده تایید شدن و معنادار بودن مدل مفهومی تحقیق می  ابعاد مدل اندازه گیری 

پایین و مناسب این مدل ها برازش مناسب و انطباق مدل مفهومی پژوهش  RMSEAو 2χباشد.میزان 

 ارائه شده است .  1-4به خوبی نشان می دهد.سایر شاخصهای برازش در جدول  را با داده های مشاهده
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 های برازش مدل اصلی تحقیق در تحلیل عاملی مرحله اول : شاخص4جدول

 شاخص  مقدار گزارش شده حد قابل قبول 

 برآورد یمربعات خطا نیانگیم شهیر 0/ 085 1تر از برابر یا کوچک

(RMSEA) 

 (CMIN/DF)ر بهنجار شده ئاسکو  یکا 1/ 80 3تر از برابر یا کوچک

 (GFI) شاخص نیکویی برازش 0/ 92 0/ 9تر از برابر یا بزرگ

 (AGFI)اصلاح شده شاخص نیکویی برازش  0/ 90 0/ 9تر از برابر یا بزرگ

 (CFI)تطبیقی شاخص برازش  0/ 97 0/ 9تر از برابر یا بزرگ

 (NFI)هنجار شده شاخص برازش  0/ 93 0/ 9تر از برابر یا بزرگ

 (IFI)افزایشی  شاخص برازش   0/ 97 0/ 9تر از برابر یا بزرگ

 

 

 

 

 

 



 

4038 
ماهنامه 

علمی 
(

مقاله عل
می

 _
پژوهشی

) 
جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 

پنجم
،شماره 

یازدهم، بهمن
 1

140
 

 
 در حالت معناداری   مدل اندازه گیری :  2شکل 

 

همان طوریکه مشاهده می شود، کلیه اعداد معناداری مربوط به پارامترهای مدل معنادار شده است زیرا عدد  

بزرگتر است. بنابراین مدل اندازه گیری نشان می دهد که شاخص های برازش ابعاد    1/ 96معناداری آنها از  

 مناسب می باشند.   سازمانیو فرهنگ  ویژگی های شخصیتی ، مدیریت و رهبری ، روابط بین فردی 

 

 بحث و نتیجه گیری

ی بود. جامعه اسللام یرانیا  یبراسلاس آموزه هاارائه مدل فضلیلت سلازمانی  هدف اصللی پژوهش حاضلر، 

آماری این تحقیق را اسلاتید دانشلگاه و متخصلص و مطلع در زمینه علوم انسلانی و اسللامی، اسلاتید حوزه  

خبرگان در این زمینه تشلکیل میداد. بنابراین با اسلتفاده از روش  علمیه و علوم اسللامی، و صلاحبنظران و 

نفر از عالمان علوم دینی   10نفر از اسللاتید دانشللگاه و  12نفر از صللاحبنظران،   8نمونه گیری هدفمند،  

نفر از صلللاحبنظران از طریق نمونه گیری در  112جهت مصلللاحبه انتخاب شلللدند. در بخش کمی نیز 

نفر  24درصلد، مرد و  79نفر معادل  88شلنامه ها پاسلخ گفتند. از این بین تعداد  دسلترس انتخاب و به پرسل 
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مضلامین و داده   شلبکه تحلیل طریق وتحلیل داده های کیفی از تجزیهدرصلد، زن تشلکیل داد.   21معادل  

نتایج، چهار مولفه را به عنوان مولفه های    سلازی معادلات سلاختاری بهره گرفته شلد.، از مدلهای کمی  

روابط بین  ایرانی مورد شلناسلایی قرار داد که عبارتند از:   -فضلیلت سلازمانی براسلاس آموزه های اسللامی

 و فرهنگ سازمانی. ویژگی های شخصیتی ، مدیریت و رهبری ، فردی 

  ی ارزشها آرمانی ضرور  ییزه برات سازمانی در ایجاد انگلفضلیمی توان گفت   تحقیق،در تبیین نتیجه این 

ت  یل اسلت. امروزه کاربرد فضل ، سلؤال که چه نوع سلازمانی باید شلد  نپاسلخ به ایی  اسلت و در جسلت وجو 

است   نقی سازمالااخ  گیت سازمانی ویژلفضلی.  طور فزاینده افزایش یافته اسلت   ها به  نسلازمانی در سلازما

ت سلازمانی صلفت  ل، فضلی  ننمود پیدا کند. بنابرای  نکه می تواند در صلفات شلخصلیتی افراد در سلازما

ت سلازمانی باید در لشلود. فضلی ی آموخته میگ ادراکی یک نوع رفتار در زند عقی اسلت که از تجملااخ

 .(25،2013)کروسان و همکاران ها آشکار شود  نآرمانی سازما یاتی شده و در ارزشهالیعم  نسطح سازما

پذیری، اهداف معنادار و  قی، قدرت، خودکنترلی، انعطافخلافضیلت با شکوفایی فردی، شخصیت ا

فضیلت    النفسه بافضیلت یا بی اصول متعالی در ارتباط است. برای مثال، ساختار یک سازمان فی

محسوب نمیشود؛ زیرا لزوماً دارای اثرات منفی یا مثبت انسانی نیست. ازآنجاکه برخی سازمانها ساختار 

وابط میان فردی، کار معنادار، یادگیری فزاینده و پیشرفت انسانی میان  خود را در راستای شکوفایی ر 

کارکنان شکل دادهاند؛ بنابراین چنین ساختارهایی میتوانند ظهور فضیلت در سازمان را از طریق تأثیر بر 

کننده آن است که سازمان  دادن خصیصه فضیلت به سازمان، بیان انسانها تسهیل کنند؛ همچنین نسبت 

محور در اعضای خود  م برای ایجاد، تقویت و حمایت از فعالیتهای پرهیزکارانه و فضیلت لازدی توانمن

را دارا است. فضیلت در سازمان، به رفتار برتر و متعالی افراد در سازمانها اشاره دارد؛ ازاینرو آن دسته از 

از سوی اعضای سازمان  اند که به ظهور رفتارهای متعالی ویژگیهای سازمانی خاستگاه فضیلت سازمانی

کار کردن در سازمانی که نیروی انسانی شاغل در آن سازمان  (. 2011)رگو و همکاران، منجر شوند

 است، بسیار آسانتر و لذت بخش تر است.  محور دارای ویژگیهای شخصیتی فضیلت 

اعتقاد دارد که مدیران و رهبران هم در ایجاد جو فضیلت سازمانی در سازمان نقش به سزایی دارند. پنیو  

رشتهاخلاق حرفه ارتباط شغلای  مطالعة  که ضمن  است  اخلاق  دانش  از  مسئولیت ای  بیان  به  های ها، 

پردازد. او وظایف مدیران را های گوناگون میاخلاقی سازمان، تشخیص و حل مسائل اخلاقی در حرفه

این ارزشیابی عملکردگونه بر میدر اخلاقی کردن سازمان  کارکنان، اخلاقی کردن   هایشمارد:  اخلاقی 

ورزی در زندگی شخصی، اهمیت  ها و مسائل اخلاقی در سازمان، اخلاقهای سازمان، اشاعه ارزشهدف 

آمده ای در شغل، برخورد عقلانی و روش مند در مواجهه با مشکلات اخلاقی پیشدادن به اخلاق حرفه

ای، تهیه و تدوین منشور  به آموزش اخلاق حرفه  در سازمان و اقدام برای برطرف کردن آنها، عنایت خاص

 (. 1398کت همه اعضای سازمان )کهریزی و حجازی فر،اخلاقی مربوط به سازمان با مشار

سیمای سازمان اسلامی متعالی در پرتو ( با عنوان » 1397نتایج این تحقیق با تحقیقات غفاری و قنبری )

 تقوای سازی ( با عنوان »مفهوم1396قاسمی و همکاران)، فضیلت سازمانی و رفتار محبت آمیز دینی

: منبع رفاه و  لت یبا فض یرهبر( با عنوان 2020) 26هندریکس و همکاراناسلام«،  دیدگاه از سازمانی

 
25 . Crossan, M., Mazutis, D., & Seijts, G. 
26 . Hendriks Martijn, Martijn Burger, Antoinette Rijsenbilt, Emma Pleeging and Harry 

Commandeur 
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( با عنوان تأثیر رهبری ، فضیلت و فرایند تصمیم گیری بر  2020) 27، نواز و همکاران اعتماد کارمندان

الگویی از رهبری با فضیلت در   (  با عنوان 2019) 28ی اندونزی، آدوال اثربخشی دانشگاه های خصوص

،  ( با عنوان رهبران با فضیلت: ارزیابی نقاط قوت شخصیت در محیط کار2011) 29آفریقا، تان و کوین

 همسو و هم جهت می باشد.
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