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Identifying the model of women's educational competence for holding executive positions 

in Khuzestan province 

 

Abstract 

Women, as half of the society, have high potentials for holding important administrative 

and organizational positions. Women, due to some personality and inherent 

characteristics, can play a prominent and effective role even in some organizations, 

especially service organizations. Fulfill the goals of the organization. The purpose of this 

article is to identify the pattern of women's educational competence for holding executive 

positions in Khuzestan province. The method of conducting exploratory mixed research 

(quantitative-qualitative) and its statistical population is 94 university professors related 

to the research field and female staff of Khuzestan province and the statistical sample is 

estimated 62 which were selected by stratified random sampling. Findings show that 

based on the criteria, key components in each variable were identified and these variables 

were based on related criteria in order to assess the level of importance of each criterion 

and evaluate these criteria in meeting the need from a perspective. The female staff was 

provided to the female staff of Khuzestan Governorate for consultation. 
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 شناسایی الگوی شایستگی آموزشی زنان برای تصدی پست های اجرایی در استانداری خوزستان
 1خدادادیزینب 

 2غلامحسین برکت

 3سکینه شاهی 

 چکیده

زنان به عنوان نیمی از پیکره اجتماع دارای پتانسیی  اای باییی به ننوور صدی ی ننا یه ناد اداری ا میازنانی نی  

باشین  زنان به دیی  بریی از یدیو ییاخ شییدییتی ا ماصی نی صوانن  رتی در بریی از میازنان اا بیدیون میازنان  

شینامیایی اییوی   نقایه ا س این پررنگ ا نوثری را در رامیتای پیبیدرد اا اس میازنان اینا نماین    اای ی ناصی نقش

امی   را  اناا  پوااش ونییته شیایسیتیی ونوزشیی زنان برای صدی ی پسی  اای اجرایی در امیتان اری یوزمیتان  

امتان اری  از اماصی  دانبیاای نرصدط با روزه پواابی ا پرمن  زن   ننر 94کینی( ا جانعه وناری ون  -اکتبافی)کمی

اای  که به را  نمونه گیری صدیادفی بدقه ای انتیا  شی ن   یافتهبروارد نیبیود   62ا نمونه وناری  یوزمیتان امی   

س نعیار اای ن  نور، اق ا  به شینامیایی نوینه اای کدی ی در ار نتریر اق ا  شی  ا این  بر امیادا  پوااش نبیان نی

نتریر اا بر اماس نعیار اای نرصدط به ننوور بررمی مطح اامی  اریک از نعیاراا ا ارز  گذاری این نعیار اا در 

 زن امتان اری یوزمتان قرار گرف    صانین نیازنن ی از دی گاه کارکنان زن، به ننوور نور یواای در ایتیار کارکنان

 کدی ااژه: شایستیی، زنان، پس  اای اجرایی، امتان اری یوزمتان 
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 مقدمه

پتانسییی  اای باییی به ننوور صدیی ی ننا ییه ناد اداری ا مییازنانی نی زنان به عنوان نیمی از پیکره اجتماع دارای 

باشین  زنان به دیی  بریی از یدیو ییاخ شییدییتی ا ماصی نی صوانن  رتی در بریی از میازنان اا بیدیون میازنان 

ئ   اای ی ناصی نقش پررنگ ا نوثری را در رامیتای پیبیدرد اا اس میازنان اینا نماین   در میازنان اا، اعهیای ای

ن یره ا یا نسیئوین بایدمی  امواره ص   زیادی را به ننوور انتیا  افراد دارای  ی ری  بایی فردی ا میازنانی  

به یرج نی دان  که در  یورصی که دی گاه ا نیر  جاانبیمویی در این انر نوجود باشی ، صما  گهینه اای جنسییتی،  

  یا  ونان جا  ن یری  میییازنان در نور گرفته نی شیییود  میییوابد، دانش، صاار  ا وکاای اای افراد به ننوور انت

 ی ری  اا ا شیایسیتیی اای افراد برای صدی ی پسی  ن یری  به یدیو ییاخ ماصی ا اکتسیابی ونان بسیتیی دارد  

یدیو ییاخ ماصی نویر اقت ار، نود، شییدیی  کاریهناصیک ا    ا یدیو ییاخ اکتسیابی به صاار ، ص.دیی خ ا   فرد 

در میازنان اایی که این یدیو ییاخ در زنان نیه نطرا باشی ، نی صوانن  به عنوان یک کان ی   ارد در میازنان بسیتیی د

برای صدی ی پسی  ن یری  در نور گرفته شیون   به بور کدی  ی ری  ررفه ای ن یران شیان  نوینه اای ایوگی  

رال راضیر انتیا  ا بکار  درشیرایط    اای راان شینایتی، ناارخ اا )فنی، انسیانی ا ادراکی(، دانش ا نیر  امی  

گیری ن یران در ار مییسیتمی به را  اای نعمول گذشیته باعی نی گردد صا ون ناموعه در رمیی ن به اا اس یود  

نوفد نداشی  ا در این ننین شیرایطی مییسیتماا برای رمیی ن به اا اس صعیین شی ه در امیتناده از صکنیک اای ج ی  

با کمترین اهینه ا نایش ارتمایی نی باشیی   اینیونه  مییازنان اا  ن یریتی جا  رمییان ن میییسییتد به اا اس یود  

ناگهیرن  صوجه یود رانسید  به نقویصی که نمکن امی  در وین ه نهدیک صا ی ی ج ی برای ونان باشی  نعطوس کنن ، 

   یکی از صا ی اخ ج ی که ب ان صردی  ار میازنانی با ون نواجه یواا  شی ، ع   بکارگیری را  اای ننامیه جا

 .ونوز  ا ارصقاء کارکنان نستع  در ار مازنان در رامتای پرار  ن یران وین ه ون میستد نی باش 

اگر نه جانبییین پراری در ابت ایی صرین صعریخ یود به عنوان صعیین راادران وین ه صعریخ نی گرددا انا در ااقا این 

نندیه اای کدی ی، رن  ا صومیعه ی میرنایه نعنوی ا  برنانه ریهی به نثابه فرا گرد ارادی برای ابمینان از ص اا  در

، 1دانبییی برای وین ه ا صبییوید افراد برای صومییعه، از راادرد ک نتربرنانه ریهی نیرای انسییانی نبیی.خ نی گیرد  )یی

با صوجه به ونچه نطرا شیی ، یبد امیی  صوضیییح داده شییود که با صوجه به یها  رایکرد مییازنان اا در به   (2016

امییتع اد زنان، دمیی  ان رکاران مییازنان اا بای  برای ن یری  امییتع اداای فعدی ا وصی یود ا به ننوور   کارگیری

پرار  افراد ننامیه برای پرکردن جاییاه اای کدی ی، برنانه اای جانبیین پراری بیدیون با رایکرد به انتیا  

از ن ل شیایسیتیی، امیتع اداای انسیانی را ن یران زن شیایسیته را جاری میازن   در این رامیتا، نی صوان با امیتناده  

از این رامی  که   (2018، 2شینامیایی ا برنانه اای ونوزشیی ننامیه را برای پرار  ون اا فرااد نمود  )ون رمیون

جانبییین پراری یکی از ناد صرین ا ضییراری صرین راه کاراای صومییعه مییازنان اامیی   از این برید اا افی نویر 

ایااد انییهه برای رش  ا بقاء، صانین نستمر ا عرضه امتع اداای انسانی، ایااد ن.یط رقابتی ماید در شیایسیته پراری، 

پراری، فروین ی امی  که ریهی ا ن یری  جانبیینبرنانه  فهیای میازنان ا در ناای  ص.ول میازنانی دندال نی شیود 

 
1 Jakson   
2 Anderson   
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باشیی  که جا  ابمینان از عمدکرد  ی نیپراری، ارگونه ص شیی نمای   جانبییینثداخ صدیی ی کارکنان را صهییمین نی

میازی برای صومیعه، جاییهینی ا بکارگیری امیتراصویک  اثربیش میازنان، بیش، دپارصمان، یا گراه کاری صومیط وناده

   (2019، 3)یی  .شودریهی نیافراد کدی ی در بول زنان برا

عنوان ابهاری برای ونوز  نورد ینی بهپراری، شنامائی نیازاییییای جییییاییهداشتن نیرشی جانا به ن یری  جانبین

انتیا  ن یران شیایسیته نوضیوعی ضیراری در میازنان اای مییامیی اننیتی ا اداری نویر امیتان اری اای کبیور امی ا  

صرین وناا نیازنن  نعیاراا ا شیون  ا انتیا  شیایسیتهگیری این نوا  ن.سیو  نیاای ا یدی صدیمیدنراکه ونان از ناره

گهینی ونان  اای شیایسیته(، برای انتیا  ا انتدیا  ن یران، نلینه2018)  4ر امیاس ن ل ریکاردااایی امی   بشیای 

 ای ا ارز  نکتدی ام  شان : او  ن یریتی، دانش صاربی، ناارخ اجتماعی، صوانایی مازنانی، نیر  ررفه

  بیان مسأله

انرازه صوجه به  قابدی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه ای  زنان جا  صدی ی نسیئویی  ن یر اجرایی به عنوان یکی 

از ا یدی صرین ایهاناخ میازنان اا برای امیتناده ازصمانی یرفی  اای نیرای انسیانی برای صومیعه باره اری میازنانی 

شیی ه امیی   امین صع د اییواا ا نیه، صاکی  ن.ققان بر  برای اجرای ون نیه اییواا ا ن ل اای نیتدنی ارائه امیی    

قابدی  کاربرد ون اا  یرفا  در میازنان بررمیی شی ه یا در میازنان اای کان   نبابه با ون مازنان، گواای بر یها  ص این 

صوجه  اییواا ا ن ل اای یان ار  ینع  ا میازنان امی   ایدته از نیاه  یاره نوران، یکی از نامترین گا  اا برای 

به  قابدی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه ای  زنان جا  صدی ی نسیئویی  ن یر اجرایی، امیتیراج شیایسیتیی اا ا 

ن ل ون ام   اییوی نورد نور ون ص.  صاثیر شش نتریر قابدی  رادری، ن یری  امتع ادیابی، بااراای دینی، مایتار  

 راردارد مازنانی، نبارک  جانعه ا صوانایی ا ناارخ اای فردی ق

به ننوور ارزیابی یک ن ل باینه به ننوور شینامیایی ا ا ای  قابدی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه ای  زنان جا   

صدیی ی نسییئویی  ن یر اجرایی، یز  امیی  که صمانی نعیار اا ا نوینه اای رفتاری ا عمدکردی ن یری  زنان را در 

عریخ کرد  در ناای  با بررمییی اازان نعیار، نی صوان یک مییازنان شیینامییایی کرده ا برای اریک یک ازن نعیار ص

رایاف  قاب  قدول به ننوور صرمیید ن ل ناایی شینامیایی ا ا ای  قابدی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه ای  زنان 

صوانمن ی زنان نه صناا دارای بع  اقتدییادی بدکه    (2014،  5جا  صدیی ی نسییئویی  ن یر اجرایی دمیی  یاف  )صونینا

دارای ابعادی مییامیی، اجتماعی ا راانی نیه امی   در نتیاه، صوانمن میازی زنان نسیتده  بریوردی جانعتر ا عمیقتر ا 

( ص.کی  نی کن  نسییتده  برداشییتن نوانا ا ص.ول در کدیا نااداایی امیی  که زنان را از 2003امانیونه که امییکا) )

واردن صوانمن ی اای یود بازنی دارن   امچنین از این جا  که زنان گراه نتاانسیی را صبیکی  نمی دان  ا ب می   

یهانا  زیر یک گراه اار  قرار نمی گیرن  قابدی  اا ا ایوگی اای زنینه ای ا عاندی  زنان، در فروین  صوانمن مییازی  

میازنان اای انرازی بای  برای ن یری  امیتع اداای (   16، 1386نقش بسیهایی اینا نی کنن   )شیکوری ا امکاران، 

پراری را ننوور پرار  افراد ننامیییه برای پرکردن جاییاه اای کدی ی، برنانه اای جانبیییینفعدی ا وصی یود ا به

صوان با امیتناده از ن ل شیایسیتیی، امیتع اداای انسیانی را شینامیایی ا برنانه اای جاری میازن   در این رامیتا، نی

 
3 lee  
4 Rickardo  
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انرازه فا یده نیان جوانا ا میازنان اا از ریی دانایو ا صوانایو ا اا فرااد نمود  ننامیه را برای پرار  ون  ونوزشیی

نادانو ا ناصوانو امی  ا نایش ا یدو نیان میازنان اا، نیران انسیانو صوانا ا دانا امی  زیرا وناا عندیر داران شیعور  

نقش ا یدو را درنیان کدیه عوان  دارن   دربرنانه ریهن نورد اسیتن  که به عنوان اماانگ کنن ه میایر عوان  میازنانو  

نورمیازنان اا این ابمینان باوجود نو وی  که میازنان افراد شیایسیته را بران صدی ن نبیاى  یایو در زنان نورد نیاز 

یواا  فراین ن امی  که بو ون کارکنان ننامیه بران صدی ن نبیاى  ن یریتو داشی   جانبیین پرارن ا کدی ن یک 

ازنان، از نیان افراد ااج  شییرایط، ع قه نن  ا با امییتع اد انتیا  شیی ه ا بو یک برنانه ونوز  ا صومییعه، وناده میی 

بنابراین جانبیین پرارن برنانه ان ن ان بران شینامیایو،    (2015،  6صدی ن این نبیاى  در  یورخ نیاز نو شیون   )ننسیا

باین ن یریتو بران پیبیدرد اا اس نورد نور ارمیازنان امی    انتدیا  ا جاییهینو افراد شیایسیته ا صوانمن  در میطوا 

جانبیین پرارن این انکان را فرااد نو میازد صا نیران انسیانو بتوان  به  یورخ شیناس، نقا  قوخ ا زنینه اان بادود  

 یود راشنامایو، مپس برنانه اایو بران بادود عمدکرد یود دراین زنینه ارائه کن   

 را  اناا  پوااش

پوااش راضیر در دا نارنو  رایکرد کمی ا کینی ا را  پوااش در این پوااش از نوع صو یینی ص.دیدی امی   

   با امتناده از راادرد شنامایی ا ا ای  قابدی  ن یریتی ا   ری  اای ررفه ای زنان اناا  نی گیرد

از پرمیین  زن دارای  یی ری  ا در نطایعه ن.قد در بیش را  کینی، جانعه وناری در این پوااش عدارخ امیی   

شیایسیتیی ن یری  )قابدی  ن یرخ ارشی  ا یا ن یر بیش اای نیانی( نی باشی   با صوجه به صع اد نبیی  پرمین  زن 

دارای  یی ری  ا شییایسییتیی ن یری  از یک مییو ا از مییویی یها  صطدید این پوااش با ارزیابی ا ای  قابدی   

ر ابت ا نی بایسی  به شینامیایی پرمین  زن دارای  ی ری  ا شیایسیتیی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه ای زنان، د

ابهار گرد واری اب عاخ در این پوااش امیتناده از را  ندیارده نی   ن یری  در امیتان یوزمیتان پردایته شیود

ننر از پرمین  زن  15صا  8باشی   به این ننوور میوال اای ندیارده به  یورخ ن.قد میایته برا شی ه ا در ایتدار  

دارای  ی ری  ا شیایسیتیی ن یری  )قابدی  ن یرخ ارشی  ا یا ن یر بیش اای نیانی( قرار نی گیرد  برای صعیین 

بیه ننوور نمونیه گیری از جیانعیه ونیاری کی ، از را  نمونیه گیری    امیییتنیاده نی کنید   CVRپیاییایی ا راایی از ابهار  

ون ( امیتناده نی شیود  با صوجه به بروارد جانعه وناری صدیادفی بدقه بن ی )از ار گراه ا بدقه نن  ننر انتیا  نی شی 

ننر به  454ک  بر امیاس ونار  ینایا ا نعادن امیتان یوزمیتان ا دانبییاه اای امیتان، صع اد جانعه وناری ک  شیان   

 شرا می  نی شود 

 تعداد افراد جامعه آماری

یا پرمین  زن دارای  ی ری  ا شیایسیتیی ن یری  )قابدی  ن یرخ ارشی  ا  

 ن یر بیش اای نیانی(
18 

 76 اماصی  دانبیاای نرصدط با روزه پواابی

 94 ناموع

 
6 Mensah 
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ننر ن.امییده  62به ون، صع اد نمونه وناری نعادل   94با امییتناده از ج ال نورگان ا اارد کردن ن. اده جانعه وناری 

پرمین  زن دارای  ی ری  ا شیایسیتیی ن یری   ننر از  62نی شیود  یذا نمونه وناری در بیش را  کمی شیان   

فر   ای نرصدط با نوضییوع پواابییی نی شییود ا امییاصی  دانبیییا)قابدی  ن یرخ ارشیی  ا یا ن یر بیش اای نیانی(

ندیارده میازنان یافته )پوااش میایته( با نطایعه اییو اا ا نوریه اا ا صئوری اا در رابطه با میناش ا ای  قابدی   

ن یریتی ا  یی ری  اای ررفه ای زنان شییان  ابعاد ا نوینه اا صنوید یواا  شیی  ا فر  نذکور در ایتیار در ایتدار  

ننر از پرمین  زن دارای  ی ری  ا شیایسیتیی ن یری  )قابدی  ن یرخ ارشی  ا یا ن یر بیش اای نیانی(   20صا  10

در این پوااش برای صاهیه ا    قرار نی گیرد  صا پس از ون با کمک را  دینی به ص.دی  یافته اای پوااش اق ا  شیود

)نعیاراای صمرکه، نعیاراای پراکن گی ا اا نسییید  به نوع نتریراای پوااش از راشیییاای ونار صو یییینیص.دی  داده

ج اال فرااانی امراه با نموداراای نربوبه( ا برای صدیین فرضییاخ پوااش از راشیاای امیتندابی پارانتریک) وزنون 

امتناده ش ه ام     7SPSS  20( بر اماس نر  افهار وناری ص.دی  عاندی
 

 یافته های تحقیق

 اسمیرنوف(-)آزمون کولموگروفآزمون نرمال بودن توزیع داده ها  

 اسمیرنوف(  –نتایج آزمون نرمال بودن داده ها:) آزمون کولموگروف -1ل جدو

 اممیرنوس –وزنون کویموگراس  

  نق ار وناره درجه وزادی مطح نعنی داری

 قابدی  ن یریتی زنان 0/ 039 61 0/ 077

 صوانمن ی فردی 0/ 044 61 0/ 085

 ررفه ای زنان  ری  اای  0/ 035 61 0/ 069

 ا ای  قایدی  اای زنان برای صد ی پس  ن یر اجرایی  0/ 038 61 0/ 075

 

امیمیرنوس امیتناده شی   نق ار ن.امیده شی ه امی   وناره   - اا از وزنون نعتدر کویموگراس برای وزنون نرنال بودن باقی نان ه 

   0ن.امیده شی ه برای ون بهرگتراز    p-valueباشی  که کویموگراس امیمیرنوس برای نتریر اا ناار گانه نعادل نقادیری نی 

 باشن    اای وزنون از صوزیا نرنایی بریوردار نی نان ه صوان گن  باقی بوده ا یذا نی   05

بررسی  متییر های الی   در اساسای  و رت ه بسدی باب یم مدیریت  و لیتیم های ترفه کارکسان زن استانداری 

 خوزستان 

اقت ار ا کاریهنای شییدییتی، صوان ایااد ارصداباخ  -3ا دانش میازنانی،  ونوز ، ص.دیی خ  -2صاار  ن یریتی، -1

   مازنانی

 
7 - Statically packager for the social sciences (SPSS,20)  
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بر امیاس نعیار اای ن  نور، اق ا  به شینامیایی نوینه اای کدی ی در ار نتریر اق ا  شی  ا این نتریر اا بر امیاس نعیار 

اا در صانین نیازنن ی از دی گاه    اای نرصدط به ننوور بررمی مطح اامی  اریک از نعیاراا ا ارز  گذاری این نعیار

 کارکنان زن، به ننوور نور یواای در ایتیار کارکنان زن امتان اری یوزمتان قرار گرف    

در بیش می  به نعرفی این نعیاراا ا نیه بررمییی مییطح اامی  اریک از نعیاراا از دی گاه کارکنان زن امییتان اری 

 امتان یوزمتان پرایته ش ه ام  

 مدیریت الف( تجارب 

در این بیش به نعرفی نامترین نعیاراای نرصدط با صاار  ن یریتی نربو  به کارکنان زن امیتان اری امیتان یوزمیتان  

پرایته شی ه امی   با نعرفی این نعیار اا، از کارکنان زن )نمونه وناری( یوامیته شی ه که ضیرایه اامی  اریک از 

در ی ، درج نماین   در ناای  نیانیین در ی  اریک از نعیاراای نیازنن ی با   100صا  0نعیاراای نیازنن ی را از ع د 

امیتناده از دینی بررمیی ا ن.امیده شی ه امی   این در ی  اامی  ار نعیار نبیان دان ه اایوی  بن ی ون نیاز در بین 

  رمیی گی بریوردار  میایر نعیار اامی   ار نه نیهان در ی  نعیاراای نیازنن ی بایصر باشی ، از اایوی  بایصری جا

 ام  

 میانگین درلد معیارهای تجارب مدیریت  با استفاده از دلف   

 ارح نیاز های اعیم اده میانگین درلد معیار

 ن. اده صاار  کارکنان زن در مازنان %  92

 ن. اده ص.دی خ کارکنان زن در مازنان )امتان اری( %  100

 کارکنان زنمطح شایستیی اجتماعی   %  88

 شیدی  کاریهناصیک کارکنان زن در مازنان %  100

 اعتماد مایر کارکنان مازنان نسد  به صنویض ایتیاراخ به کارکنان زن %  100

 اعتقاد ن یران ارش  مازنان در امتناده از مطح صوانمن ی ن یریتی کارکنان زن %  72

 نردصنااخ بین صوانمن ی ررفه ای کارکنان زن ا  %  88

 صنااخ بین قابدی  اای شردی کارکنان زن ا نرد %  73

 نقش کارکنان زن در ایااد ص.ول ا نوواری دران مازنانی )امتان اری( %  85

 نقش کارکنان زن در ایااد ارصداباخ بران مازنانی %  93

 نقش کارکنان زن در صومعه نکانیه  اای اداری مازنانی %  52

 کارکنان زن در صدمید گیری ا صدمید مازی اای مازناننقش  %  79

 نقش زنان در صساید اب عاخ ررفه ای ا اداری %  81

 مطح اقت ار کارکنان زن در مازنان )امتان اری(   %  78

 مطح نود کارکنان زن در مازنان )امتان اری( %  94

 نقش کارکنان زن در اجرای میام  اای دران مازنانی   %  90
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برنانه ریهی در رابطه با بکارگیری کارکنان زن صوانمن  برای صد ی پس  اای   %  86

 اجرایی

 رفا صدعیض جنسیتی در صربی  ا ارصقای کارکنان   %  79

 شنامایی قابدی  اای ن یریتی زنان در کار   %  92

 صنااخ بین ا ای  ا ن یریتی مازنانی در کارکنان زن ا نرد  %  77

ایااد اصقوی  شیرایط ننامیه جا  نبیارک  بیبیتر زنان در انور اقتدیادی  %  75

 برای صد ی پس  اای اجرایی 

 

پردایته شی   در ج ال بای به بررمیی انواع نیاز اای نربو  به نوینه اای صاار  ن یریتی کارکنان زن )نمونه وناری( 

با در ایتیار قرار دادن این نوینه اا برای نمونه وناری، نیانیین در یی  پامییر افراد نمونه وناری یه نعیار اا میینای ه 

شی ه ا در ناای  به شینامیایی ا رصده بن ی قابدی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه کارکنان زن امیتان اری یوزمیتان با  

 امتناده از دینی پردایته نی شود 

 رت ه بسدی تجارب مدیریت  کارکسان زن استانداری خوزستان با استفاده از دلف 

 ارح نیاز های اعیم اده رتیه

 ن. اده صاار  کارکنان زن در مازنان 4

 ن. اده ص.دی خ کارکنان زن در مازنان )امتان اری( 1

 مطح شایستیی اجتماعی کارکنان زن 6

 در مازنانشیدی  کاریهناصیک کارکنان زن  1

 اعتماد مایر کارکنان مازنان نسد  به صنویض ایتیاراخ به کارکنان زن 1

 اعتقاد ن یران ارش  مازنان در امتناده از مطح صوانمن ی ن یریتی کارکنان زن 15

 صنااخ بین صوانمن ی ررفه ای کارکنان زن ا نرد 6

 صنااخ بین قابدی  اای شردی کارکنان زن ا نرد 14

 کارکنان زن در ایااد ص.ول ا نوواری دران مازنانی )امتان اری(نقش  8

 نقش کارکنان زن در ایااد ارصداباخ بران مازنانی 3

 نقش کارکنان زن در صومعه نکانیه  اای اداری مازنانی 16

 نقش کارکنان زن در صدمید گیری  ا صدمید مازی اای مازنان 10

 ررفه ای ا ادارینقش زنان در صساید اب عاخ  9

 مطح اقت ار کارکنان زن در مازنان )امتان اری(   11

 مطح نود کارکنان زن در مازنان )امتان اری( 2

 نقش کارکنان زن در اجرای میام  اای دران مازنانی   5
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برنانه ریهی در رابطه با بکارگیری کارکنان زن صوانمن  برای صد ی پس  اای   7

 اجرایی

 رفا صدعیض جنسیتی در صربی  ا ارصقای کارکنان   10

 شنامایی قابدی  اای ن یریتی زنان در کار   4

 صنااخ بین ا ای  ا ن یریتی مازنانی در کارکنان زن ا نرد  16

ایااد اصقوی  شیرایط ننامیه جا  نبیارک  بیبیتر زنان در انور اقتدیادی  17

 برای صد ی پس  اای اجرایی 

 

 معیارهای تخصص  تجارب مدیریت  با استفاده از دلف   

 

مییانگین درلییید  

 معیار

 نیاز های اعیم اده

   ری  اای عمونی %  85

   ری  اای فردی %  92

   ری  اای مازنانی   %  90

   ری  اای ررفه ای %  94

 شایستیی اا %  76

 ونوز  %  65

 عوان  ن.یطی %  95

 

 رت ه بسدی معیارهای تخصص  تجارب مدیریت  با استفاده از دلف   

 

مییانگین درلییید  

 معیار

 نیاز های اعیم اده

   ری  اای عمونی 7

   ری  اای فردی 3

 1مازنانی    ری  اای  4

   ری  اای ررفه ای 2

 شایستیی اا 6

 ونوز  8

 عوان  ن.یطی 1
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 آموزش، تحصییت و دانش سازمان 

در این بیش بیه نعرفی نامترین نعییارایای نرصدط بیا ونوز ، ص.دیییی خ ا دانش میییازنیانی نربو  بیه کیارکنیان زن 

نعیار اا، از کارکنان زن )نمونه وناری( یوامیته شی ه که امیتان اری امیتان یوزمیتان پرایته شی ه امی   با نعرفی این 

در ی ، درج نماین   در ناای  نیانیین در ی  اریک  100صا  0ضیرایه اامی  اریک از نعیاراای نیازنن ی را از ع د 

وی   از نعیاراای نیازنن ی با امتناده از دینی بررمی ا ن.امده ش ه ام   این در   اامی  ار نعیار نبان دان ه اای

بن ی ون نیاز در بین میایر نعیار اامی   ار نه نیهان در ی  نعیاراای نیازنن ی بایصر باشی ، از اایوی  بایصری جا   

 رمی گی بریوردار ام  

 میانگین درلد معیارهای آموزش، تحصییت و دانش سازمان  با استفاده از دلف 

 ارح نیاز های اعیم اده میانگین درلد معیار

 اا  دانش کافی ا نورد نیاز برای اناا  فعایی   % 100

 اای نورد نیاز اناا  ایایخ شردیناارخ % 94

 صاار  )موابد کاری( نورد نیاز اناا  ایایخ شردی % 92

 اای یاری کنن ه در اناا  ایایخصوانایی % 100

 اای مازنانیمطح رعای  ارز  % 89

 ی قی  در اجرای فعایی  اای مازناننیهان براز نوواری اا ا   % 85

 فراگیری داره اای ونوز  ررفه ای % 98

 مطح درک شکاس اا ا ی ء اای مازنان % 76

 نیهان ارصداباخ دران مازنان نوفد % 84

 صوان ا ق رخ جسمی ا مانی % 90

 نیهان ارصداباخ بران مازنانی % 72

 مطح او  مازنانی % 87

 نابکی فرد در مازناننیهان  % 95

 به راز بودن ا کاربرد فن واری  % 91

 مطح او  نعنوی % 78

 صوانایی ایااد صید ا کار با صید اای کاری % 72

 نقش وفرینی نوفد در نباى  قددی % 75

 داشتن برا ا برنانه صومعه مازنان % 79

 اجتنا  از بان  بازی دران مازنان % 88

 بر نقا  ضعخ فردیصنوق نقا  قوخ  % 87

 ریهی پرمندیصطدید مریا با برنانه % 86
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 اناا  درم  ا دقید صکاییخ ا ایایخ % 82

 ای برای کمک به ن یران دییر فرااد واردن زنینه  % 75

 ورامتیی ا داشتن پرمتیو ن یری   % 58

 

در ج ال بای به بررمیی انواع نیاز اای نربو  به نوینه اای ونوز ، ص.دیی خ ا دانش میازنانی کارکنان زن )نمونه 

وناری( پردایته شی   با در ایتیار قرار دادن این نوینه اا برای نمونه وناری، نیانیین در ی  پامیر افراد نمونه وناری یه 

ی ا رصده بن ی قابدی  ن یریتی ا  یی ری  اای ررفه کارکنان زن نعیار اا میینای ه شیی ه ا در ناای  به شیینامییای

 امتان اری یوزمتان با امتناده از دینی پردایته نی شود   

 رت ه بسدی آموزش، تحصییت و دانش سازمان  کارکسان زن استانداری خوزستان با استفاده از دلف 

 

 ارح نیاز های اعیم اده میانگین درلد معیار

 اا  دانش کافی ا نورد نیاز برای اناا  فعایی   1

 اای نورد نیاز اناا  ایایخ شردیناارخ 4

 صاار  )موابد کاری( نورد نیاز اناا  ایایخ شردی 5

 اای یاری کنن ه در اناا  ایایخصوانایی 1

 اای مازنانیمطح رعای  ارز  8

 فعایی  اای مازناننیهان براز نوواری اا ا ی قی  در اجرای  11

 فراگیری داره اای ونوز  ررفه ای 2

 مطح درک شکاس اا ا ی ء اای مازنان 16

 .نیهان ارصداباخ دران مازنان نوفد 61

 صوان ا ق رخ جسمی ا مانی 7

 نیهان ارصداباخ بران مازنانی 18

 مطح او  مازنانی 9

 نیهان نابکی فرد در مازنان 3

 به راز بودن ا کاربرد فن واری  6

 مطح او  نعنوی 15

 صوانایی ایااد صید ا کار با صید اای کاری 18

 نقش وفرینی نوفد در نباى  قددی 17

 داشتن برا ا برنانه صومعه مازنان 14

 اجتنا  از بان  بازی دران مازنان 8

 صنوق نقا  قوخ بر نقا  ضعخ فردی 9
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 ریهی پرمندیبرنانهصطدید مریا با   10

 اناا  درم  ا دقید صکاییخ ا ایایخ 62

 ای برای کمک به ن یران دییر فرااد واردن زنینه  17

 ورامتیی ا داشتن پرمتیو ن یری   19

 

نامترین اایوی  اای نطرا در رصده بن ی ونوز ، ص.دیی خ ا دانش میازنانی کارکنان زن امیتان اری یوزمیتان با  

فراگیری    اای یاری کنن ه در اناا  ایایخصوانایی  اادانش کافی ا نورد نیاز برای اناا  فعایی    دینی شیان امیتناده از 

 نی باشن   اای نورد نیاز اناا  ایایخ شردیناارخ نیهان نابکی فرد در مازنان داره اای ونوز  ررفه ای

 با استفاده از دلف    اخیق و تعهدات فردیمعیارهای تخصص  

 

مییانگین درلییید  

 معیار

 نیاز های اعیم اده

 ن اریارز  % 100

 داریانان   % 95

 پبتکار ا ص   % 89

 رسن ص بیر % 85

 مینوری ا ق رخ صناید % 95

 داشتن انییهه % 90

 رن  بی  ایمال % 96

 صقوا % 84

 یواریپرایه از ران   % 100

 شرا   ر % 100

 نبورخ کردن % 86

 اج ان کاری % 85

 رعای  ع ای   % 82

 

مییانگین درلییید  

 معیار

 نیاز های اعیم اده

 ن اریانور ارز  1

 داریانان   3

 پبتکار ا ص   5
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 رسن ص بیر 7

 مینوری ا ق رخ صناید 3

 داشتن انییهه 4

 رن  بی  ایمال 2

 صقوا 9

 یواریپرایه از ران   1

 شرا   ر 1

 نبورخ کردن 6

 اج ان کاری 8

 رعای  ع ای   10

انور    ونوز ، ص.دییی خ ا دانش مییازنانی با امییتناده از دینی شییان   نامترین رصده بن ی نعیاراای صیدییدییی

 ن اری ارز 

 نی باشن  ، رن  بی  ایمال، شرا   ر،  یواریپرایه از ران  
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 نتیجه گیری

را  پوااش در این پوااش از نوع صو ییینی ص.دیدی امیی   در این پوااش به ننوور بررمییی ارائه اییویی برای  

شینامیایی ا ا ای  قابدی  ن یریتی ا  ی ری  اای ررفه ای زنان جا  صدی ی نسیئویی  ن یر اجراییور )نطایعه  

ااش عدارخ امیی  از پرمیین  زن دارای جانعه وناری در این پونوردی امییتان اری یوزمییتان( امییتناده نموده اید  

  ری  ا شایستیی ن یری  )قابدی  ن یرخ ارش  ا یا ن یر بیش اای نیانی( نی باش   با صوجه به صع اد نبی  

پرمین  زن دارای  ی ری  ا شیایسیتیی ن یری  از یک میو ا از میویی یها  صطدید این پوااش با ارزیابی ا ای  

رفه ای زنان، در ابت ا نی بایسیی  به شیینامییایی پرمیین  زن دارای  یی ری  ا قابدی  ن یریتی ا  یی ری  اای ر

پرمین  زن دارای  ی ری  ا   -1در بیش را  کمی شیان    شی  شیایسیتیی ن یری  در امیتان یوزمیتان پردایته  

  امیاصی  دانبییاای نرصدط با این روزه -3ا نیه شیایسیتیی ن یری  )قابدی  ن یرخ ارشی  ا یا ن یر بیش اای نیانی(

به ننوور نمونه گیری از جانعه وناری ک ، از را  نمونه گیری صدییادفی بدقه بن ی )از ار گراه ا شیی    پواابییی 

 ش  بدقه نن  ننر انتیا  نی شون ( امتناده  

ننر ن.امییده  62به ون، صع اد نمونه وناری نعادل   94با امییتناده از ج ال نورگان ا اارد کردن ن. اده جانعه وناری 

پرمین  زن دارای  ی ری  ا شیایسیتیی ن یری   ننر از  62ا نمونه وناری در بیش را  کمی شیان   نی شیود  یذ

 ا اماصی  دانبیاای نرصدط با نوضوع پواابی ش  )قابدی  ن یرخ ارش  ا یا ن یر بیش اای نیانی(

 ی ری  اای ررفه کارکنان  در این پوااش، نامترین نتریر اای ا یدی در شینامیایی ا رصده بن ی قابدی  ن یریتی ا 

اقت ار ا کاریهنای   -3ونوز ، ص.دیی خ ا دانش میازنانی،  -2صاار  ن یریتی، -1زن امیتان اری یوزمیتان شیان   

 شیدیتی، صوان ایااد ارصداباخ مازنانی در نور گرفته ش  

این نتریر اا بر امیاس نعیار بر امیاس نعیار اای ن  نور، اق ا  به شینامیایی نوینه اای کدی ی در ار نتریر اق ا  شی  ا 

اای نرصدط به ننوور بررمی مطح اامی  اریک از نعیاراا ا ارز  گذاری این نعیار اا در صانین نیازنن ی از دی گاه  

 کارکنان زن، به ننوور نور یواای در ایتیار کارکنان زن امتان اری یوزمتان قرار گرف    
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 مسابع و ماخذ 

  میقخ شییبیه ای در جانبیین پراری ا ارصقای زنان در ننا یه ن یریتی از دی گاه 1394ایمامیی، زارا یدادی   یی  

امایش میرامیری نداری کدی ی در عدو  . ن یران ا کارشینامیان میتادی در میازنان ونوز  ا پرار  امیتان ایدرز
 ن یری  ا رساب اری

 اا ا کاربرداا، انتباراخ مم ، نا) داد انسانی، ننااید، صئوری(  ن یری  ننابا  1396پور، ورین )قدی

در یدیون عد  ا  هیشیار صدر یااا کارکنان اداراخ ا میازنان رانینیر  ن  ی  بررمی (1381) ینعدیرسی   ،ییرزانی

  یشرق اانیومربا  ی  امتان اریمازنان یبای یاانوانا ع   رهور زنان در پس  

شیماره   اای ن یریتی، فدیدنانه زن در صومیعه ا مییامی ،  (  نوانا دمیتیابی زنان به پسی  1381امینی انی، ن.م  ررید )

4  

اای نوانا ارصقای زنان به پسیی  (   1391صقی زاده، اوشیینگا مییدطانی فسییقن یس، ى نرضییاا شییکری، عد ای.سییین )

  17شماره   زن ا نطایعاخ یانواده،  فددنانه (،  نوردی )نطایعهن یریتی 

، پراری زنان در ننا ییه ن یری  ای در جانبییینمییقخ شیییبییه  ( 1394زاراا عدیپور، اری  ) ،یدادییی ا ،  ایمامییی 

 4  شماره  ،پوااش اای رادری ا ن یری  ونوزشی

(  ارائه ن ل شیایسیتیی ن یران در شیعه  بانکی، فدیدنانه ن یرخ صومیعه ا 1392اوشییار، اجیاها ررید نیا، فریدرز )

 13ول، شمارهص.

  اییوی امیتقرار نوا  جانبیین  1391میعی  ىیاثی ن اشین، ن.م رسین پردایتچی، باراز دری، نقدیود فرامیتیواه   

  1، شماره  نطایعاخ ونوزشی ا ونوزشیاای .پراری در ن یری  دانبیاه

نراکه ونوز  عایی   بررمیی رابطه شیایسیتیی ا جانبیین پراری در 1394میتاره عدامیی، اردشییر شییری، ن.م  صابان   

 پنامین کننرانس ندی ا مونین کننرانس بین ایمددی رساب اری ا ن یری   .امتان ای  

  نارنوبی برای ن یری  امیتع اد در  1395نوىدی، میی  عدیقدی راشین  رقیه پریش، ردیه ایه میایرزای، عدیرضیا  

 پوااش اای ن یری  ننابا انسانی . نع  گردشیری

ای در  بررمیی عوان  اثرگذار بر صهیاد بین کار ا یانواده: نطایعه( 1389بییی نینا، ارشیادی شییوا، شییرن.م ی ندیکا )

 ، 20، شماره  5داره  اای ننتیه شار صارانبیمارمتان

  بررمیی صاثیر میدک اای رفتاری ن یران ا ن یری  امیتع اد بر جانبیین پراری 1394امینن یار ن.م ی، اری  شیرفی   

  نع  نن   درن یری  ا ننابا انسانی  .در پتراشیمی امتان ای  

، براری نوا  ارزیابی عمدکرد شایسته ن.ور 1397کریمی, عد ایها اادی صیموریا ور  شااین ا عدی شایمی برزکی،  

 فددنانه ن یری  مازنان اای دایتی با رایکرد جانبین پراری،

   1385 ،72  شمارهن یری ،  صومعه  ام  ، فددنانه دی گاه از  شایسته ا یید ن یر یک  نبتاق، زینه، یدو یاخ
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