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Indicators of promotion of the Martial Arts Federation of the Islamic Republic of Iran 

(social, political, technical and financial approach) 

 

Abstract 

  The purpose of this study was to investigate the success factors of the Martial Arts 

Federation of the Islamic Republic of Iran. Method: The research was mixed and 

qualitative and quantitative. In the qualitative part, the statistical population includes 

15 faculty members in the fields of sports management and economics and all people 

with experience in the management of combat teams and senior managers of the 

Martial Arts Federation in a non-random (judgmental) manner and by bullet method. 

It was snowing. The statistical population to answer the questionnaire of the present 

study was 100 athletes, club managers and managers of the Martial Arts Federation. 

According to Morgan's table, 80 final samples were selected to answer the 

questionnaire. The reliability of the questionnaire was 0.83 using Cronbach's alpha. 

The questionnaire had 7 components and 27 indicators. Results: In the component of 

coaches, the rent index of the game in the selection of coaches with 71% correlation, 

in the administrative component of the index of unfavorable training courses with 81% 

correlation, in the component of women index of training restrictions in the women's 

hall with 81% correlation, financial component of the index Economic problems of 

athletes and their lack of salaries and benefits with 87% correlation, in the component 

of athletes Index of non-commitment of the Sports Medicine Federation to support 

athletes after injury with 86% correlation, in the futures component of non-

implementation of plans with championship revenue generation strategy Athletes with 

90% correlation, in the information technology component, the information 

registration index of championship databases and provincial delegations in the 

database for easy access to information with 71% correlation had the highest 

correlation with the mentioned components. Also, the most influential component 

with a path coefficient of 0.853 is the financial component and the least effective 

component with a path coefficient of 0.519 were administrative components. But in 

general, all components had a positive and significant effect on the success of the 

Martial Arts Federation. 

Keywords: Sports Federation, Martial Arts, Social Approach, Political Approach, 

Technical Approach, Financial Approach. 



 

5323 

 ها
ص

اخ
ش

  ی
تقا

ار
 ی

راس
فد

ی
  ون

شها
رز

و
 ی

زم
ر

 ی
ور

مه
ج

  ی
لام

اس
یا ی

ان
ر

 
رو

(
ی

رد
ک

 
ماع

جت
ا

یس ،ی
 یفن ،یاس

مال
و 

 ( ی

 
 5323-5346،صص1401 یازدهم، بهمن،شماره پنجمجامعه شناسی سیاسی ایران، سال  (پژوهشی_ میمقاله عل)علمی ماهنامه 

https://doi.org/10.30510/psi.2022.337342.3339 

 

 ،یاسیس ،یاجتماع کرد ی )رو رانی ا یاسلام  یجمهور یرزم یورزشها ونیفدراس یارتقا یشاخص ها
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 1تورج علی عنصری

 2سید عماد حسینی

 3جعفر موسوی

 چکیده

رود. سوش:   ای ا  ایرمم   جمهوسی سزم  هایوسزش  فدسایریو   موفقیت   عوامل هدف از پژوهش حاضر  ر سیر   

نف  از اعضررای   15رود. دس رخش کیف  آ  جامعه آماسی شررامل    کم  و کیف   صرروس  ره و آمیخته  نوع از پژوهش

های مدی یت وسزشر  و اتتاراد و کلیه اف اد داسای رب ره دس یرمت مدی یت هیا  های سزم  و  هیأ  علم  سشرته

و را سوش گلوله ر ف  رود.  غی  رارادف  قتضراور     هدفمندمدی ا  عال  فدسایریو  وسزشر  های سزم  ره صروس  

  و  ها  راشرواه مدی ا  نف  از وسزشرکاسا   100حاضر  از جامعه آماسی جهت پایرخووی  ره رخش پ یرارنامه پژوهش 

نف  نمونه نهای  جهت پایر  ده  ره   80سزم  رودند که را روجه ره جدول موسگا    های وسزش  فدسایریو  مدی ا 

مولفه  7شرد. پ یرارنامه داسای  ایرتفاده 0.83آلفای ک ونباخ   را ایرتفاده از پ یرارنامه پایای پ یرارنامه انتخاش شردند.  

دسصررد همبگررتو   دس  71م ریا  را  انتخاش دس  رازی یافته ها: دس مولفه م ریا  شررا   سانت .  رودشررا     27و 

دسصررد همبگررتو   دس مولفه رانوا  شررا     81آموزشرر  را   های دوسه  نبود  مولفه اداسی شررا   مولوش

 اتتاادی  شا   ماکم دسصرد همبگرتو   مولفه مال   81رانوا  را    ا تاراصر  یرال  دس رم ین   های محدودیت 

 رعهد  دسصررد همبگررتو   دس مولفه وسزشررکاسا  شررا   عد  87آنها را   مزایا و  حقوق  کمبود و  وسزشررکاسا 

دسصد همبگتو   دس مولفه آینده  86مادومیت را   از  پس  وسزشکاسا  از  حمایت   جهت  وسزش   پزشرک   فدسایریو 

دسصرررد  90وسزشرررکاسا  را    ته مان  از ای دسآمدز  ایرررت ارژی را  های   ط ح  ک د  اج ای  نواسی شرررا   عد 

 دس  ایررتان  های  هیا  و  ته مان  های  پایواه اطمعا   همبگررتو   دس مولفه فناوسی اطمعا  نیز شررا    بت 

دسصرد همبگرتو  داسای ریارت ی  همبگرتو  را مولفه های   71اطمعا  را  ره  دیرت یر   یرهولت   جهت  داده  پایواه

مولفه مال  ایررت و کا ا  گذاسر ی  مولفه را   0.853. همچنی  را ی گذاسر ی  مولفه را ضرر یم مگرری   مذکوس رودند

. اما دس مبموع رمام  مولفه ها ر  موفقیت فدسایرریو  وسزش های سزم  رودندمولفه اداسی  0.519ضرر یم مگرری   

 را ی  مثبت و معن  داسی داشتند. 

 .سویک د ییای   سویک د فن   سویک د مال    سویک د اجتماع   سزم وسزش    وسزش  اژگا  کلیدی: فدساییو و
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 مقدمه

  ای    متوجه ها ناحیة دولت  از سا  ف اوان   روجه الملل   ری   دس منایرربا   آ   جایواه  اهمیت  و وسزش شررد   ف اگی 

  نمادی   اتتارادی  و  اجتماع   ر  رأ ی ا  عموه  وسزشر   الملل  ری   میادی  دس  موفقیت کاروسها.  ایرت   یرا ته  پدیده

  رالای کاروسها   گذاسی  یر مایه  علل از یک  و  شرود محگروش م   کاروسها آ  جانبة همه  های و روانمندی   با  از

  گذشررته   های  دهه دس   .1392همکاسا    و  قحگررین   گی د م  ناررأ  ای  موسد از ای   ح فه و  ته مان  وسزش دس

دس .  ایررت   داده  سخ  ها دولت  و  کارروسها میا  ته مان  دس وسزش  موفقیت   اسزش  دسراسۀ  افزایش هوشرریاسی  نوع 

  و  وسزشرر   از اهداف  ای گگررت ه  ره  سیررید   ر ای کمک دس ظ فیت آنها ره  روجه  را ها  موفقیت  ای   مواسد   اغلم 

  کمونیگرت های  دولت  و  یرار   آم یکا  شروسوی  متحدۀ ایالا   ر ای.  اند شرده  اسزشرمند شرنا ته منبع   غی وسزشر 

  یررار   ضررم    شرر ت  آلما  ر ای  حت  و  رود  ر ر ی ایدئولوژیک نمایش  ر ای ای  ویرریله  ته مان  اسوپای  وسزش

  وسزش   الملل   ری  های دس میدا   موفقیت   ا ی ا.  داشت  نیز مضاعف  کاوس  کاسر دی ای   حاکمیت   ادعای ره  کمک

هرای    اسزش  آ    کل  دیپلمراریرک  کراسر د و همچنی   اتتارررادی ده   یرررود  ظ فیرت   مل    غ وس  ایبراد حس دلیرل  رره

 مگرتقیا  غی  و مزایای مگرتقیا از  گی ی  ره ه و  ته مان  وسزش که رویرعه  اند  دسیافته  کاروسها.  ایرت   یافته مختلف 

  همکاسا    و  قمظف ی  نیگرت   میگر  ر  آ   مو    عوامل  ره روجه و  منایرم  گذاسی  و یریایرت  سیزی  ر نامه ردو   آ 

نم ۀ  ر ایرا  و ک ده اسزیار  ایرایر  محوس یره دس سا وسزشر  فدسایریو  های جوانا  و وسزش  . وزاس 1391

اسزیار  و موفقیت   ر ای وسزش وزاس  که محوسهای  میکند. سربه رندی سا آنها کل دس و محوس ه  دس شرده کگرم 

مدی یت    محوس و عموم  محوس ا تاراصر   از: محوس عباسرند ایرت  گ فته نظ  دس و پیارب د اهداف فدسایریونها

دوپینگ؛    را  مباسزهق  ته مان   شرا ارهای  عنوا  رحت   شرا   پنج دس سا  ا تاراصر  محوس  جوانا  و  وزاس  وسزش

  و رویرعة   ری  الملل   مگرارقا   میزران  مل ؛  ریا های رداسکا  المپیک؛  یرهمیة  کگرم  و  ته مان   پیار فت  سوند

  لیگ  مگرارقا قوسزشر    سشرتة رویرعة شرا ارهای  عنوا  رحت   شرا   9 دس سا  عموم  محوس    ری  الملل  سوارط

  و  نامه ها  رفاها  کاروس؛  مگرارقا  ته مان   ایرتان ؛ فعال هیأرهای داوسا ؛  و م ریا  اسرقای  ایرتعدادیار ؛  کاروسی؛

  شرا    هفت  دس سا مدی یت   محوس و   و ف ایندها  علم   حمایتهای یارده؛  یرازمانده وسزشرکاسا  راشرواه ها؛ رویرعة

  رویرعة   یرازمان ؛ سفتاس  و مدی یت   رویرعة انگران ؛ رنایرم نی ویق  پارتیبان  و اداسی  مدی یت   شرا ارهای  عنوا   را

  ر ای  وسزش  وزاس . کند م   اسزیار   وسزش  ف هنو  رویررعة مال  و  مدی یت   نظاس ؛  و اسزیار   و ایررتانداسدها

ICT   میکند   کگرم   ذک شرده محوسهای  از فدسایریو  ه  که سا  نم های رندی  رویرعة سربه حقوت ؛  محیط  منارع؛ 

  و   محققا  از  رگریاسی .  1390میکندق لیل زاده و همکاسا    م رم   شرده  کگرم  ر ایرا  نم ۀ و  ک ده رندی  جمع

  ساه  رالا  یررو  های وسزش  ره م روط  های  اولویت  و ها رخش  مهمت ی  از یک   که  معتقدند  وسزش  متخارراررا 

  های  فدسایریو  .  1396هادیا  و همکاسا   ق ایرت  وسزش  مدی یت  ر ای  یافته  یرازما  و  یکپاسچه  یریگرتا اندازی

  روانای    رویرعه دس یرع   مد   رلند های  ر نامه و  ایرت ارژیک  مدی یت  از  ایرتفاده را  راشرواه  های ریا و  وسزشر 

.  نیگررت   مگررتثن   تاعده ای  از نیز ای ا  سزم   های وسزش فدسایرریو   که  داسند  جوان  یررنی  از  وسزشررکاسا  های

  گگرت ده   یرازمان   موضروعا  سوی   مد   کوراه  موضروعا   جای ره را کند م   مببوس سا مدی ا  ایرت ارژیک  ر نامه

  های   مزیت   آوسد  دیررت   ره ر ای ها  یررازما  ره  کمک ایررت ارژیک  سیزی ر نامه از  هدف    واتع دس.  کنند رم کز ر 

  اصررل    موانع: ک دند   اط ناررا    1390همکاسا ق  و  بی ی   .1389 گرر وی زاده و همکاسا   ق  ایررت   ستارت 
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 دس نیز محیو   موانع رلکه  نیگررت  مال   حام  جذش و رکواندو صررنعت  مدی یت   یررا تاس ره  محدود مال   حمایت 

  ای ا    اتتارادی  یرا تاس دس  سیاره شرده  شرنا ته  موانع  مهمت ی .  داسند  مهم   نقش مال   حمایت   دس  موفقیت   عد 

  مدی یت   رکواندو  صررنعت  انگرران  نی وی  و  یررا تاس   ها  راشررواه از  دولت  مالکیت     حقوت  ماررکم  از  ر   

  که   دسیافتند  1392معماسیق  و   بی ی. ایرت  رکواندو صرنعت   امکانا  و رکواندو  مگرارقا  سیزی  ر نامه    رازاسیار 

  ای   که  دادند  نارا  همچنی  و  ایرت   الملل  ری   مگرارقا  دس  ماراسکت   چارموی  سشرد ای ا  رکواندو  عامل  مهمت ی 

 داسند سا  م ریو ی روا   رالقوه که  ایرت  اف ادی  عنوا   ره رکواندو  ریا  ته مانا  حضروس  ر ای حضروس  رهت ی   وضرعیت 

 راشد ضعیف مدی یت  و کاسآی  عد  رواند م  ای ا   رکواندو صنعت  ضعف  مهمت ی . ای ا   رکواندو ریا مدی یت  و

 .ایت  وسزش ای   دسراسه عموم  دانش  و  ناکاف  اطمعا  و  مال   حامیا  از  نامنایم   ایتفاده  سیگک  مهمت ی  و

  ای   از  رعضر .  داده اند انبا  وسزشر   موفقیت  و  پیار فت  ر   را ی  گذاس  عوامل موسد دس رگریاسی رحقیقا   محققا 

  کلیدی   ی مقوله  ده ره  3201ق  و همکاسا  1ر وینس. راشد م  متفاو   رعض  و محققا  مات ک   همه ری   دس  عوامل

 مقوله  ای . م  کنند  اشراسه وسزشر   های  موفقیت  ره سیرید  وسزشر  ر ای یرازما   یک  ستارت  های  مزیت   ره عنوا 

  جوانا     ماراسکت  ایرتعدادها  و پ وسش  کارف وسزشرکاسی   ح فه از  حمایت  و رم ین    ستارت   امکانا   شرامل ها

  ف صررت های   علم   های  حمایت  وسزشرر   گا  محیو  نخبه شرر ایط مال    حمایت  یررازمان   و حمایت دولت 

 منگربا   یرا تاس  و  مال   یرازما   حمایت    2014ق  2همکاسا  و  ر ووس   .راشرد م   م ریا  ربهیز و  آموزش  ستارت 

  و  زما  فعالیت   دس  وسزشررکاسا  از  حمایت  پ وسش ایررتعدادها  و  کاررف وسزش  دس  گا   مارراسکت کننده میزا 

  و  رم ین  رگررهیم   های ستارت   ف صررت  ک د  ف اها  م ریو ی  و  های آموزشرر  کم   ر گزاسی  رازناررگررتو  

 نه  2009ق   3همکاسا  و  رویررچ  دی. م  دانند  مو   الملل   ری   وسزشرر  های  موفقیت  دس علم  سا های پژوهش

  های مال     حمایت   شرررامل  سک  ای  نه.  دانند م   وسزشررر  مو    الملل  ری  های  موفقیت  دس سا  سک  ایرررایررر 

  وسزش   دس  و ماراسکت  سیزی  پایه پیار فت    یریایرت  ره  جامع  وسزشر  قنو ش های  یریایرت   یرا تاس و یرازمانده 

  ر گزاسی  رم ین   امکانا   و ته مانا   رگرهیم  و وسزشرکاسا  از  حمایت   پ وسش ایرتعدادها   و شرنایرای  یریگرتا

  علم  م    رحقیقرا   نهرایرت   دس  و  الملل   ری   و  هرای مل   ستراررت   ر گزاسی  م ریرا    اسرقرای  و  هرای م ریو ی  دوسه

 از  م ریا  دانش رویعه و  امکانا  رم ین  و رگهیم   وسزشکاسا   از  مال   حمایت   نارعم محققا  ای   نظ  از.  راشرد

نقش    اهمیت  ره   2009ق   4شریلبوسی و  یراری ادو  .راشرد م   نخبه  وسزشرکاسا  کیف   و کم  دس اسرقای  اصرل   عوامل

  ای   ره آنها همچنی .  کنند م   اشرراسه  نخبه  وسزشررکاسا  دس ر ریت   علم  های  سوش و ف هنو   اتتاررادی   عوامل

  موفقیت   ره  یار   دیررت  ر ای رلند مد   ساهب دهای  ردوی  ایررتعداد   را و اف اد عمتمند  کاررف که سیرریدند نتیبه

  ر ریت وسزشرکاسا    نهایت  دس و وسزش ره  اف اد های جذش  ساه از  اجتماع   منزلت  کگرم   و مال  کمک های جذش

  ره  سا ای ا  دس  جودو  وسزش ته مان   پیار فت  ساهکاسهای  مهمت ی    1393ق همکاسا   و  دویرت   عل .  ایرت  نخبه

  وسزشرر    اسدوهای  و مگررارقا   یررخت افزاسی   ربهیزا  سیزی  ر نامه  و مدی یت   ایررتعدادیار   رودجه  ر ریم 

  .دانند م  انگان   نی وی از  حمایت   و انگان   انویزش  نی وی و  م ریا  اسرقای و اسرباطا   هماهنو 

 
1 Truyens et al 

2 Brouwers et al 

3 De Bosscher et al 

4 Sotiriadou & Shilbury 
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  یربک   شرامل رخش اصرل  موفقیت وسزش رکواندو  چهاس که  دادند   دس پژوهار  نارا 1399همکاسا  قگودسزی و 

کگررم حداکث     و الزاما  وسزش ح فه ای  ری  الملل   سعایت   مگررارقا  دس  شرر کت  رم ینا  ح فه ای   سوش و

  دس پژوهار  را ایرتفاده از 2020و همکاسا  ق  5فوناهاشر همچنی    امتیازا  دس آزمو  های پیش از مگرارقا  ایرت.

مار وط ره ای  نتیبه دیرت یافتند که را روجه ره   اسزیار   سوش از  ایرتفاده  را وسزشر  نخبوا   موفقیت   اسزشریار 

  ره   نگربت   پ دا ت  ره  ریارت ی رمایل  ریارت    مدال  کگرم  ره  موف   کاروسهای دس دهندگا   آزمو  سگ یریو  پایر 

  یرودمندی   را  ریارت  های  مدال سیرد م   نظ   ره سفاه   اتتاراد رئوسی  را  موار  .داشرتند  ف مو   کمت   نگربتاً  کاروسهای

  2020 المپیک های رازی  های  مگرئولی  وسزشر  هم اه ایرت ره طوسیکه ر نامه سیزی مال  ر ای مدال  ری   دس  ریارت 

را ی  مگرتقیا حمایت مال   را اج ای  ک د  صرندوق حمایت وسزشر  ره طوس معن  داسی ریارت  شرد و نارا  از    روکیو 

هیئت   انگران   نی وی  افزایش  1391ق و همکاسا   داس  کارت  غی دولت  ر  موفقیت ریارت  دس رازی های المپیک داسد.

  های  لوح ها   رعداد کتاش  افزایش پژوهارر   مقالا  افزایش حامیا  مال    افزایش  م ریا   کیف  و  کم  اسرقای ها 

  م اکز   ایباد و والیبال نخبوا  حمایت از و  راروی   ایرتان   دسو   مگرارقا  آموزشر   افزایش های  دوسه و  فار ده

 نیز مولفه   1395 ق همکاسا  و  افتخاسی. دانند ای ا  م   والیبال  رویرعه  اج ای   کاسهای  ساه  جمله سا از ایرتعدادیار 

  ای ا   زنا  والیبال موانع رویرعه ر ی  مها سا وسزشر  های  فعالیت   ره انبا  ضرعیف نو ش و ایرتعدادیار   ف هنو  

  موفقیت حفظ و  اکتگررراش دس که  ایرررت  های مؤلفه رارررخی  ماه انه   سفتراس دسک  هایچالش  از یک  .داننرد م 

  وسزشر    پیار فت  دس  زیادی  عوامل  دهدم   نارا  وسزشر   موفقیت  ره  م روط موالعا  ر سیر .  هگرتند مؤ    وسزشر 

  ر د    لذ  و  سوانانا ت  رعهدهای مهاس   ی    دسون   روانای  رم ی  : شامل  عوامل ای .  داسند  نقش وسزشکاسا 

  های مهاس   رهبود و هدفمند رم ی  ا   دس که  ایررت  فعال   یادگی ی ف ایند  وسزشرر   موفقیت .  راشرردم  وسزش از

  حاصرل  وسزش دس  مولوش عملک د  دسواتع .  آیدم   دیرت ره وسزشر   عملک د عال   یرو  ره سیرید   ر ای  ضر وسی

  مهاس  نفس ره  اعتماد رم کز  سوان   غی ه  و  یر عت  تدس    جگرمان   راکتیک   و رکنیک   فن   هایروانای  از  ر کیب 

  .1394  مویوی ق راشدم   غی ه  و اضو اش

را روجه ره منارع ذک  شررده  نتایج عملیار  شررد  ای  رحقی  ها دس نواه صررحی  و دوسنمای جوانا  ر ای انتخاش  

رواند را م رفع نمود  موانع ذهن  جوانا  دس پ دا ت  ره  سشررته وسزشرر  موسد نظ   ود رأ ی گذاس ایررت و ها م 

اشرد و دس نهایت نیز مانع مهاج   آنا  پس از  وسزش دس جذش ه  چه ریارت  جوانا  ره م اکز وسزشر  رأ ی  گذاس ر

رایگررت نتایج رب ریا   ود سا ر ای نگررل آر  دس های وسزشرر  گ دد و آنها دس زمان  که م سیررید  ره موفقیت 

  رأ ی   رحت  را رواندم  سزم   هایفدسایریو    ارو  ره  هافدسایریو   هایفعالیت  ره  روجه یقی  رها تیاس گذاسند. 

  جرذش  دس  رردن   یرررممرت   و  جگرررمران   آمرادگ   کنراس دس  جوانرا  دس  نمرائ  تردس   لرذ   و  دم م  هیبرانرا   گرذاسد 

  رگریاسی   عوامل  شرده  اشراسه  که همانووس  .راشرد  مو    رگریاس  وسزشر   اماک  و  هاراشرواه ره آنا   های انواده و  جوانا 

  یرازمان    رعهد: مانند راشرد   مو   آنا  وسزشر   اهداف  کگرم  دس هافدسایریو  وسزشر   موفقیت  و  سشرد دس رواندم 

 مدی ا   ر ای ر نامه داشرت   و  مدی   رخار  و دانش  رماشراچیا    رمایل ها سیرانه  حمایت   اج ائ    توانی  کاسمندا  

 دس  اتتارادی  وضرعیت  و  دسآمدزای   وسزشرکاسا    جگرمان   و سوان   هاویژگ  و  شرخاریت  منش   وسزشر   کم 

 
5 Funahashi 
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  ایرت شرده ای  ر  رمش پژوهش ای  دس. راشرد سزم   هایفدسایریو   دس  موفقیت   عوامل  مهمت ی  از رواندم  وسزش

  روانیا م  ایرت  گذاس رأ ی  سزم   هایفدسایریو   موفقیت  دس  که مواسدی از  یک  ه   ر ای  ساهکاسهای  اسائه را  آیا که

ط اح  الووی    پژوهارو  اصرل   هدف  منظوس  ای  ر ای  کنیا؟ ایفا پ سنو   نقار  سزم   هایفدسایریو   موفقیت  دس

  ره  کمک  منظوس ره نخبوا  و  کاسشررنایررا   دیدگاه از  ایررتفاده را ای ا  سزم   های وسزش فدسایرریو   موفقیت ر ای

 .  ایت  سزم  هن های  فدساییو 

 

 تحقیق : روش

م  راشرد. دس رخش کیف  آ    کم  و کیف  صروس   ره و آمیخته  نوع ر ای رحلیل داده ها و جمع آوسی اطمعا  از

ایررتفاده از دانش نخبوا  و متخارراررا  وسزشرر  و مگررئولی  فدسایرریو  هن های سزم  و کم  آ  نیز رویررط  

دس م حله اول رحقی   دس  وسزشرکاسا  و م ریا  و کاسکنا  فدسایریو  و هیا  های سزم  صروس  پذی فته ایرت.

اف اد داسای رحارریم    دتیقه یررع  شررد را ها از 60را  30های عمی  ری   انتخاش نمونه آماسی جهت مارراحبه

آکادمیک قاعضرای هیأ  علم   و ها از مدی ا  عال  فدسایریو  هن های سزم  ایرتفاده شرود. جامعه آماسی دس ای   

های مدی یت وسزشر  و اتتاراد و کلیه اف اد داسای رب ره دس نف  از اعضرای هیأ  علم  سشرته 15رحقی  شرامل  

  ماراسکت کیف  رخش دسدسایریو  وسزشر  های سزم  ایرت.  یرمت مدی یت هیا  های سزم  و مدی ا  عال  ف

 دل دس غی  رارادف  قتضراور   ره اف اد ر جگرته ه  رخش م اجعه و هدفمند رندی دیرته صروس   ارتدا ره  کنندگا 

 مدی ا   و ها  راشرواه وسزشرکاسا   مدی ا   کلیه از  کم  رخش دس  .م  شرود  ایرتفاده  ر ف   گلوله سوش ره  دیرته ه 

جامعه آماسی جهت پایرخووی  ره رخش پ یرارنامه پژوهش حاضر   م  شرود.   ایرتفاده سزم  های  وسزش فدسایریو 

سزم  هگرتند که را روجه ره جدول  های وسزش  فدسایریو  مدی ا  و  ها  راشرواه  مدی ا   نف  از وسزشرکاسا   100از 

ی  هاسوش  از هادادهی آوسی جمعر انف  نمونه نهای  جهت پایر  ده  ره پ یرارنامه انتخاش شردند.   80موسگا   

دهد را م اجعه ره   میل  رارکیا  موضروع سا ادریاز فارل دو  که  نیدان  ایرتفاده شرد. اطمعا  موسد  می و  اکتارخانه

اینت نت ره دیرت آمده ایرت. دس رخش کم  را ایرتفاده از پ یرارنامه محق  یرا ته    و رخارار و مبم     هاکتاش

اطمعا  جمع آوسی و مدل مفهوم  پژوهش ط اح  شرد. اما تبل از ط اح  پ یرارنامه دس رخش کیف  ره ماراحبه  

را نخبوا  و متخارارا  پ دا ته شرد را کدگذاسی ها جهت حیوه های اصرل  الووی موفقیت فدسایریو  وسزش  

 زما  ه  طول کارید. دتیقه 60 را 30 ری  کننده شر کت  وضرعیت  ره رگرتو  ماراحبه  زما  ی سزم  ردیرت آید.ها

 ره  .شرد م  داده پایا  ماراحبه ره شردند  م   گرته اینکه یا سیرید م  پایا  ره کنندگا  شر کت  های صرحبت  که

 صروس  دس .شرد انبا  ها مکا  یرای  یا و دانارواهفدسایریو  یا  مکا  دس ماراحبه ماراحبه شرونده  انتخاش ف ا وس

 آوسی جمع اطمعا  ک د  کامل منظوس ره ماراحبه  دو  نورت  شرد. م  موکول وتت  دیو  ره ماراحبه ادامه نیاز 

 همچنی   شرد. م  داده ر ریم  پیاری  های گفته مبها نکا  ک د  و سوشر  کنندگا  شر کت  از یک ه  از شرده

ماراحبه   رهت  روصریف ر ای صر فاً که شرد  بت  نیز مواسد تبیل از ای  و رحاریم  جنس  یر   ره م روط اطمعا 

آلفای  از شرده ط اح  پ یرارنامه پایای  وضرعیت  ر ای اسزیار  پژوهش  ای  گ فت. دس ت اس موسد ایرتفاده شروندگا 
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 پیش یک تالم  دس نف ی 30 نمونه یک یرو  دس پ یرارنامه روزیع از پس منظوس ای  شرد. ره ایرتفاده  6ک ونباخ

موسد اسزیار     Spssافزاس   ن   کاسگی ی ره را روأما  یرؤالا  کل دسنهایت  و رفکیک ره طبقه ه  آزمو   یرؤالا 

 شرده دانگرته تبول یرو  تارل دسصرد 80 را دسصرد 60 آلفای مقادی  رحقیقا  از رگریاسی دس اگ چهت اس گ فتند.  

 نامنایرم  یرؤالا  امکا  صروس  دس و محایربه ک ونباخ آلفای یرو  طبقا  رمام  ر ای شرکل همی  ره ایرت 

همچنی  از سوای  واگ ا و همو ا جهت    .پ یرارنامه ر یریا پایای  ازنظ  ممک  شرکل رهت ی  ره را شردند حذف

. رخش 1رخش از دو  پ یرارنامه موفقیت فدسایریو  وسزش های سزم  ایرتفاده شرد. PLSسوای  یرازه دس ن   افزاس 

. پ یرارنامه محق  یرا تهقرعد از جمع  2شرنا ت  و اطمعا  شریل ؛ های جمعیت یژگ واطمعا  ف دی  شرامل:  

ای لیک   که از  ینهگز 5ها  طیف یف موسد ایرتفاده ر ای کلیه پ یرارنامهطشرد. آوسی کدهای ماراحبه  رارکیل م 

  یر از متداول  کیره عنوا     پ یرارنامه  رود. 5را  1ی مگراوی ایرت و از قهافاصرلهی داسای  یگ اندازهلحاظ اسزش 

  دگاه ینظ   د   اصر   یهاا یاز مق  ی یگ ایرت که را ره ه  یارزاس   فیروصر   قا یها دس رحقداده  یجمع آوس  یارزاسها

شرا   شرامل:   27مولفه و  7پ یرارنامه داسای د.   یگ  موسد یرنبش ت اس مآ     لهیف د پایر  گو ره ویر   نشیو ر

  3نواسیق یررئوال   آینده  3یررئوال   وسزشررکاسا ق 5یررئوال   مال ق  4یررئوال   رانوا ق 5یررئوال   اداسیق  4م ریا ق

    فیآماسی روصرر  از آزمو  یررئوال  ایررت. جهت انبا  محایرربا  آماسی نیز ارتدا 3اطمعا  ق  یررئوال  و فناوسی

وسژ    SPSS افزاسپژوهش را ایرتفاده از ن   ی هایمتی  فیروصر  یانح اف ایرتانداسد  ر ا    یانویدسصرد  م    قف اوان

    عامل  لیآ  ر  ایرا  رحل   یرا تاس عامل   شرامل اعتباس یرازه پ یرارنامه و ر سیر    های آماس ایرتنباطو از سوش 25

 ایتفاده شد. 3وسژ   Smart PLS افزاسن  را ایتفاده از   یمگ  لیمعادلا  یا تاسی و رحل ییازرأییدی و مدل

 

 :  یافته ها

ز  که   5م د و  10نف  رودند که شرررامل   15. آماس روصررریف  جامعره آماسی ای  پژوهش 1را روجه ره نترایج جدول 

نف  ایرتاد   8نف  رودند و همچنی  دس ای  جامعه آماسی  1نف  و کاسشرنایر  نیز  3نف   اسشرد  11داسای مدسک دکت ی  

  همچنی  دس رخش کم  جهتایرریو  هگررتند. نف  ها از مدی ا  فدس 4نف  سشررته اتتارراد و  3مدی یت وسزشرر   

 مدی ا   و ها  راشررواه مدی ا   وسزشررکاسا  و م ریا   از  نف   80 حاضرر  پژوهش پ یرراررنامه رخش ره  پایررخووی 

 شدند. انتخاش سزم  های وسزش  فدساییو 

 . آماس روصیف  مااحبه کنندگا 1جدول 

 متیی  Nف اوان    دسصد ف اوان 

 م د 10 66.6
 جنگیت 

 ز  5 33.3

 کاسشنای  1 6.6

 کاسشنای  اسشد 3 20 میزا  رحایم  

 دکت ی 11 73.3

 
6 Cronbach’s alpha 
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 ایتاد سشته مدی یت وسزش  8 53.3

 شیل
 ایتاد سشته اتتااد 3 20

 مدی ا  فدساییو  4 26.6

 مبموع 15 100

 م د 56 70
 جنگیت 

 ز  24 30

 دیپلا و فوق دیپلا 5 6.25

 رحایم 
 کاسشنای    39 48.75

 کاسشنای  اسشد 26 32.5

 دکت ا 10 12.5

 وسزشکاسا  و م ریا  41 51.25

 یمت کاسی
 مدی ا  راشواه ها 22 27.5

 مدی ا  فدساییو  17 21.25

 مبموع 80 100

 

  ریا    ایرت   ک ده ذک   شرونده  ماراحبه که  اصرل  جمم   تالم  دس نخبوا  از  نف  15  را ماراحبه  . نتایج2دس جدول 

کدگذاسی اولیه و کدهای پ رک اس را مارراحبه شرروندگا  ذک  شررده ایررت. دس ای  رخش مواسد پ رک اس دس  .گ دید

 مولفه اصل قم ریا   اداسی  رانوا   مال   وسزشکاسا   آینده نو ی و فناوسی اطمعا   آمده ایت.   7تالم  

 

 . نتایج کدگذاسی اولیه و  انویه پژوهش2جدول 

 کدهای پ رک اس کدهای اولیه مولفه

 م ریا 

عد  روجه ره -ناسضررایت -ت اسداد-امنیت شرریل 

دیردگراه کورراه  -یرررودجوی   -سانرت ررازی-م ر 

ررازیک   -عرد  دلگررروزی م ریرا -مردر  م ریرا 

 ایتفاده از سوش های ینت -پ وسی

 سشررته رقیه ره  نگرربت   م ریا  پایی  مال   ت اسدادهای

 وسزش  های

 کیف  یرررو  داسای و رب ره کا  ازم ریا   ایرررتفاده

 پایی 

 م ریا  شیل   امنیت  عد 

 م ریا  انتخاش دس  رازی سانت 

 اداسی

عد  روجه -ف هنگ یررازی-ا مق-ر نامه سیزی

سزم  وسزش  سانت -مرردی نررالای -ررره  -مرردی ا  

لیرگ-مردی ا  یرررودجو  هرای -نرامنظم   دوسه 

عد  دسک متقارل -آموزشررر  ردو  ره ه کاسر دی

 حقوت    و  ررازسیررر   اسزیرار    کمیتره  وجود  عرد 

 فدساییو  دس کاسآمد سیزی  ر نامه

  فدسایریو    دس  شرایگرته  و فن   مگرئولی   وجود  عد 

 سزم   وسزشهای
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ف هنگ -لببازی مدی ا  دس رارمیما -مگرئولی 

- عرد  انویزه-ر وک ایررر  اداسی-ته مرا  پ وسی

یرم رارمیما  اج ای نامنا-توانی  محدودکننده

 رازسی  کا-عد  نظاس -ارخاذی

 میرا   حرداترل  ایرررت ارژیرک  منظا  سیزی  ر نرامره  عرد 

 فدساییو  دس مد 

 آموزش  های دوسه  نبود  مولوش

 کاوسی و ایتان  منوقه   مگارقا  نامنظا  ر گزاسی

 

 رانوا 

  - رودجه کا رانوا   -عد  روجه ره وسزشکاسا  ز 

محردودیرت هرای   -عرد  حمرایرت از وسزش زنرا 

نبود نماینده -یررال  های غی ایررتانداسد  -فیزیک 

فرردسایررریو  دس  رررانوا  -ز   مررال   مارررکم  

محدودیت های حضروس دس اسدوی ریا  -وسزشرکاس

- نبود ر نامه منایررم ر ای لیگ رانوا -های مل 

 نداشت  ایپانگ ینگ رانوا 

 زمینره  دس  رب رره  ررا  و  کراسآزموده  نی وهرای  کمبود

 رانوا   ر ای سزم  مختلف های  سشته آموزش

 رانوا   ا تااص  یال  دس رم ین   های محدودیت 

 رانوا  لیگ  ر ای  منایم   ر نامه نبود

 رانوا  ر ای  راز فضای دس رم ین   های محدودیت 

 مال 

عد  ایرپانگ ینگ ر ای -مارکم  مال  فدسایریو 

لیرگ ریا هرای  دس  -ر     ررازاسیراش ضرررعیف 

 -هزینه های گزاف سشرته های سزم -فدسایریو 

ماررکم  مال  -نامنایررم   ش شررد  رودجه

عد  ایرت ارژی ر نامه سیزی -وسزشرکاسا  و م ریا 

رالارود  هزینه نگربت ره دسامد    -مال  فدسایریو 

مردی ا  مرال   -صررروس  هرای مرال -فردسایررریو 

-عرد  حمرایرت دولرت -نراکراسآمرد دس فردسایررریو 

عد  اشررتیاق مال  ر ای -کمیته رازاسیار  ضررعیف

عد  دس وایرت ره یرازما  های ذی رط -ته مان 

ررا ی  روس  ر  -جهرت افزایش رودجره فردسایررریو 

 وسزش

  پخش  ح  پ دا ت  دس  یریما و صردا  حمایت   عد 

 مگارقا   رلویزیون 

 و  گرذاسا   یررر مرایره  جرذش  دس  کراف   حمرایرت    عرد

 سزم  های  وسزش دس مال   حامیا 

 و حقوق  کمبود و وسزشرکاسا  اتتارادی مارکم 

 آنها  مزایا

 احکا  رمدید  و  عضویت  کاس   رالای هزینه

 فدساییو  دس فعال  رازاسیار  کمیته عد 

 وسزشکاسا 

عد  انویزه پیار فت دس  -ناسضرایت  وسزشرکاسا 

وعده  -عد  حمایت از ته ما  پ وسی-وسزشررکاس

عد  اج ای -های پوشرال  مدی ا  ره وسزشرکاسا 

عضرویت رازیکنا  ای ان  دس ریا  -رعهدا  گذشرته

ر نامه سیزی نادسیررت -های مل  دیو کارروسها

وجود رنش دس میرا   -آمراده یرررازی وسزشرررکراس

-عرد  رم کز کراف  ر  رم ینرا -وسزشرررکراسا 

 زشکاسدغدغه های ذهن  و فک ی وس

  جهت سزم   وسزشرکاسا   دس  کاف  انویزه  ایباد  عد 

 فدساییو   مگئولی   یوی از  پیا فت 

  جهت  وسزشررر  پزشرررک   فدسایررریو  رعهد  عد 

 مادومیت  از پس وسزشکاسا  از  حمایت 

 از سزم  وسزشرکاسا   های دغدغه ره  سیریدگ   عد 

 وسزش   مگئولی   یوی
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آیررررنررررده 

 نواسی

ایرتفاده از نخبوا  -رنیا اج ای ط ح های دانش 

ایباد ر وک ایر  اداسی دس  -اینت نت  دس فدسایریو 

دسآمردزای  از ربلییرا  دس  -یرررایرت فردسایررریو 

نواه  -ریا ر سیرر  مگررارقا -یررایت فدسایرریو 

حمرایرت    -چنردجرانبره رره عملک د رراشررروراه هرا

ف اها یررازی -رلندمد  از راشررواه های نورنیاد

 یا ت یال  ر ای پ وسش ایتعداد

  دس  نوی   سویک دهرای  حیوره  دس  قیقرا رح  عرد 

 یازما  پژوها   کمیته  رویط فدساییو   مدی یت 

 ایرررتر اررژی  رررا  هررایر   طر ح  کر د   اجر ایر   عررد 

 وسزشکاسا  ته مان  از دسآمدزای 

 مل  ریا اسدوهای دس  ر سیرر  ریا راررکیل  ره نیاز

 ریا ضعف و  تو  نقاط  اسزیار   جهت 

فرررنررراوسی  

اطمعرا  و  

 اسرباطا 

ضرررعف دس یررریگرررتا فناوسی  -پایواه دادهنبود 

-مردی ا  ررا یرررواد الکت ونیک  پرایی -اطمعرا 

عد  داده -ایرررتخدا  کاسمندا  متخاررر  سایانه

نیاز ره مقایگره آماس فدسایریو  -های آماسی شرفاف

سویک د ایبراد اطمعرا    -ررا دیو  فردسایررریو  هرا

 فدساییو  دس ییگتا

 هرای  هیرا   و  ته مران   هرای  پرایوراه  اطمعرا    برت 

 ره دیرت یر   یرهولت   جهت   داده  پایواه دس ایرتان 

 اطمعا 

  مدی ا   ر ای اطمعا   فناوسی آموزشرر   های دوسه

 فدساییو   کاسمندا  و

 فدسایرریو   نوی   اج ای  های ط ح سیرران  اطمع

 اطمعا  ر وزسیران   جهت   دیو   کاروسهای های

 کاسمندا 

 

 

 آزمو  مدل مفهوم  پژوهش

دس پژوهش حاضرر   از مدل یررازی معادلا  یررا تاسی را سویک د حداتل م رعا  یررا تاسی ره کمک ن   افزاس  

Smart PLS .ایتفاده شده ایت 
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 . ض یم مگی  مدل پژوها 1نمودار 

 

 
 مدل پژوها  tمقداس  .2نمودار 

 

 

 ی یگ  اندازه مدل  ی ایپا آزمو نتایج م روط ره   .3جدول 

 یئوالا  مولفه ها
رراسهرای  

 عامل 

پررایررایر  

 ر کیب 

آلررررفررررای  

 ک ونباخ

 م ریا 

 های سشررته رقیه  ره نگرربت   م ریا  پایی  مال   ت اسدادهای

 وسزش 
0.588 

 0.682 پایی   کیف  یو  داسای و رب ره کا  ازم ریا   ایتفاده 0.71 0.73

 0.637 م ریا  شیل   امنیت  عد 

 0.718 م ریا  انتخاش دس  رازی سانت 

 اداسی

 سیزی ر نامه حقوت   و  رازسی  اسزیار   کمیته  وجود  عد 

 فدساییو  دس کاسآمد
0.775 

0.77 0.75 
وسزش   فدسایریو  دس  شرایگرته  و فن   مگرئولی   وجود  عد 

 سزم  های
0.795 

 دس  مد   میا  حداتل  ایررت ارژیک منظا سیزی  ر نامه  عد 

 فدساییو 
0.602 
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 0.817 آموزش  های دوسه  نبود  مولوش

 0.798 کاوسی و ایتان  منوقه   مگارقا  نامنظا  ر گزاسی

 رانوا 

 آموزش  زمینره  دس  رب رره  ررا  و  کراسآزموده  نی وهرای  کمبود

 رانوا   ر ای سزم  مختلف  های سشته
0.739 

 0.816 رانوا   ا تااص  یال  دس رم ین   های محدودیت  0.70 0.73

 0.661 رانوا  لیگ  ر ای  منایم   ر نامه نبود

 0.527 رانوا  ر ای  راز فضای دس رم ین   های محدودیت 

 مال 

  پخش  ح   پ دا رت   دس  یررریمرا  و  صررردا  حمرایرت   عرد 

 مگارقا   رلویزیون 
0.684 

0.81 0.79 

  حرامیرا    و  گرذاسا   یررر مرایره  جرذش  دس  کراف   حمرایرت   عرد 

 سزم   های وسزش دس مال 
0.612 

  مزایا  و حقوق  کمبود و  وسزشررکاسا   اتتاررادی ماررکم 

 آنها
0.875 

 0.687 احکا  رمدید  و  عضویت  کاس   رالای هزینه

 0.570 فدساییو  دس فعال  رازاسیار  کمیته عد 

 وسزشکاسا 

  جهرت  سزم   وسزشرررکراسا   دس  کراف   انویزه  ایبراد  عرد 

 فدساییو   مگئولی   یوی از  پیا فت 
0.589 

0.80 0.78 
 از  حمایت   جهت  وسزشرر  پزشررک  فدسایرریو  رعهد  عد 

 مادومیت  از پس  وسزشکاسا 
0.868 

  یروی  از سزم   وسزشرکاسا  های دغدغه  ره  سیریدگ   عد 

 وسزش   مگئولی 
0.575 

آیررررنررررده 

 نواسی

  مردی یرت  دس  نوی   سویک دهرای  حیوره  دس  رحقیقرا   عرد 

 یازما  پژوها   کمیته  رویط  فدساییو 
0.692 

0.84 0.81 
 از  دسآمدزای   ایرررت ارژی را  های   ط ح  ک د   اج ای   عد 

 وسزشکاسا   ته مان 
0.900 

  جهت مل  ریا  اسدوهای  دس  ر سیررر  ریا رارررکیل  ره نیاز

 ریا ضعف  و تو  نقاط  اسزیار 
0.695 

فرررنررراوسی  

اطمعرا  و  

 اسرباطا 

  ایرررتران    های هیرا   و  ته مان  های  پایوراه  اطمعا    برت 

 اطمعا  ره  دیت ی   یهولت   جهت  داده  پایواه دس
0.719 

0.79 0.77 
 و  مردی ا   ر ای  اطمعرا   فنراوسی  آموزشررر   هرای  دوسه

 فدساییو   کاسمندا 
0.505 
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 های  فدسایررریو  نوی   اج ای  های ط ح سیررران  اطمع

 کاسمندا  اطمعا   ر وزسیان   جهت   دیو   کاوسهای
0.715 

 

 

  مارراهده شررده   از متیی های  ه یک  عامل   راسهای  مقداس ره گویه ها از  ه یک  . پایای 3همچنی  را روجه ره جدول  

  ر ای  اندازه چه را  ماراهده شرده   قمتیی های  اندازه گی ی  شرا   های که ای   ک د  مارخ  ر ای  و داسد  اشراسه

یرررو    0.4گ فته و مقداس تارل تبول راسهای عامل   موسد ایرررتفاده ت اس   تبول اند   تارل  پنها   متیی های یرررنبش

نارانو  یرو    0.5معناداسی متویرط سا نارا  م  دهد. دس رحلیل های عامل  راییدی  مقادی  راسهای عامل  رالار  از 

معناداسی توی و همبگرتو  زیاد ری  متیی های ماراهده شرده و عامل روده و نیز ریانو  آ  ایرت که یرازه  وش  

 . همانووس که دس جدول مارخ  ایرت رق یباً رمام  گویه ها رالار  2011  7ت قهتگرل  و همکاسا رع یف شرده ایر 

 دس  رازی همچنی  دس مولفه م ریا  شرا   سانت   هگرتند که نارا  دهنده اسرباط  وش را مولفه ها م  راشرند. 0.5از 

دسصرد  81آموزشر  را   های  هدوس نبود   دسصرد همبگرتو   دس مولفه اداسی شرا   مولوش 71م ریا  را   انتخاش

دسصرد همبگرتو     81رانوا  را    ا تاراصر  یرال  دس رم ین   های همبگرتو   دس مولفه رانوا  شرا   محدودیت 

دسصرد همبگرتو   دس مولفه  87آنها را   مزایا  و حقوق  کمبود  و وسزشرکاسا  اتتارادی  مولفه مال  شرا   مارکم 

  86ماردومیت را  از  پس  وسزشرکاسا  از  حمایت   جهت   وسزشر   پزشرک   فدسایریو   رعهد وسزشرکاسا  شرا   عد 

  ته مان   از  دسآمدزای   ایرت ارژی را  های   ط ح  ک د   اج ای   دسصرد همبگرتو   دس مولفه آینده نواسی شرا   عد 

  و   ته مان  های  پایواه اطمعا   دسصرد همبگرتو   دس مولفه فناوسی اطمعا  نیز شرا    بت  90وسزشرکاسا  را  

دسصرد همبگرتو  داسای ریارت ی    71اطمعا  را   ره  دیرت یر   یرهولت   جهت  داده  پایواه دس  ن ایرتا  های هیا 

 همبگتو  را مولفه های مذکوس رودند و ناا  دهنده را ی گذاسی ریات  ای  شا   ها ر  مولفه ها روده ایت.

 . میانوی  واسیانس ایتخ اش شده4جدول 

  AVEمتویط واسیانس ایتخ اش شده ق مولفه ها

 0.614 م ریا 

 0.677 اداسی

 0.744 رانوا 

 0.832 مال 

 0.827 وسزشکاسا 

 0.870 آینده نواسی

 0.739 فناوسی اطمعا 
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ایرت  لذا  0.6را روجه ره اینکه رمام  مقادی  متویرط واسیانس ایرتخ اش شرده رمام  مولفه های پژوهش  رالار  از 

 سوای  همو ای مولور  ر  وسداس ایت.م  روا  گفت که پ یانامه پژوهش از 

  
 . نتیبه ا   رعامل  ری  مولفه های پژوهش را موفقیت فدساییو 5جدول 

 را ی  مولفه ها ر  موفقیت فدساییو 
مررررقررررداس  

 مگی  ض یم  
 T رعداد

مرعرنر   یرررور  

 داسی
 نتیبه

 م ریا 

مرروفررقرریررت 

فرردسایررریو  

هررای  وسزش 

 سزم 

0.674 80 3.650 0.05 p< رایید 

 رایید >p 0.05 3.208 80 0.519 اداسی

 رایید >p 0.05 3.112 80 0.588 رانوا 

 رایید >p 0.05 4.521 80 0.853 مال 

 رایید >p 0.05 4.263 80 0.816 وسزشکاسا 

 رایید >p 0.05 4.008 80 0.750 آینده نواسی

 رایید >p 0.05 3.741 80 0.649 فناوسی اطمعا 

مولفه های پژوهار  را موفقیت فدسایریو  وسزش های سزم   رمام  مولفه    یر  یضر یم مگر  .5را روجه ره جدول  

  ایرت.  1.96ریارت  از مقداس ایرتانداسد ق tو مقداس   0.50و ضر یم مگری  ریارت  از >p 0.05ها دس یرو  معن  داسی 

مولفه مال  ایررت و کا ا  گذاسر ی  مولفه را     4.521ق tو مقداس   0.853لذا را ی گذاسر ی  مولفه را ضرر یم مگرری   

  مولفه اداسی م  راشرد. اما دس مبموع رمام  مولفه ها ر  موفقیت فدسایریو   3.208قtو مقداس  0.519ضر یم مگری   

وسزش های سزم  را ی  مثبت و معن  داسی داشرتند که نارا  م  دهد را افزایش ه  یک از مولفه های مذکوس میزا   

 و  وسزش های سزم  رهبود م  یارد.موفقیت فدسایی

 )معیار قدرت کل مدل( GOF  معیار نیکویی برازش

  0/ 25    0/ 01  یمقاد.  ایرت    ییرع  م یضر ا  متویرط و   اشرت اک   یمقاد  متویرط مقداس دو ضر ش مبذوس  شرا     یا

 شود.محایبه م   GOF. از ف مول زی  معیاس ایت  شده  فیروص  یتو  و  متویط   فیضع م یر ر ره  0/ 36 و

 
GOF = √0.481 × 0.620 = 0.605 

فوسنل و لاسک    0/ 5و را ایرتفاده از اسزش حداتل     2R از    1988ق   کوه   شردۀ  مارخ   اندازۀ رندی طبقه  مبنای ر 

محایرربه شررده ر ای    GOFرا روجه ره نمونه  تارل تبول ایررت. مقداس    GOF  ر ای میزا  اشررت اک  معیاس 1981ق

ایررت که ر   ور  ر ازش مدل ر ای داده ها دلالت داسد. چو  ف ضرریه ها دو دامنه هگررتند  ر ای سد   0/ 605مدل   

ریارت  راشرد که ای  شر ط ر ای همه   1/ 96محایربه شرده راید از  tمول  تدس مقداس    0/ 05س یرو  ک د  ف ضریه صرف  د

روده که رالار  از   0.60که ر ار     GOFمگرری های ف ش شررده  کگررم شررد. را روجه ره مقداس ره دیررت آمده ر ای  
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م  دهد و رنار ای   ایررت که توی رود  مدل سا ناررا    0.36  یعن  2009ق 8مقداس پیاررنهادی ورزلس و همکاسا 

 ر ازش منایم مدل کل  رایید م  شود.
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 نتیجه گیریجمع بندی و -

  ج ینتا از  چه  آ .  رود  ا یا  سزم  یها وسزش  و یفدسایررر  دس  ت یموفق یالوو    ط احهدف از ای  رحقی  ر سیررر   

 دس  گرهیمقا  جهت  زین موالعه موسد پژوهش های از  نتایب  که  رود  یرحق  اهداف ره  ی پایرخوو   شرد  حاصرل  یرحق

دسصررد همبگررتو  و را ی گذاسی    85یافته های رحقی  ناررا  داد که مولفه مال  را    .ایررت  شررده اسائه ها آ  لیذ

مهمت ی  مولفه دس موفقیت فدسایریو  وسزش های سزم  محگروش م  شرود. ای  یافته را نتایج پژوهش های ذیل  

 و  ل المل  ری   هرای  یرررازمرا   هرای  داده  از رحقیقرا   رب ر   نترایجدس     2016ق  9آنردسا  و هراوسا همگرررو ایرررت.  

  ستارت اسوپای م کزی و شر ت  داسای  منوقه  فوربال های  راشرواه که  ایرت  نارا  دهنده ای   م ربط موسدی موالعا 

 کم   یرودهای ره  دیرتیار   ر ای   ور   ف صرت  فوربال  رازیک  یرازی دس  اما  هگرتند   اسوپا فوربال دس ضرعیف  مال 

ایررت و ای  سوال دس   یافته  کاهش انتقالا  رازیک  جوا  و نقل رازاس از  حاصررل  دسآمد گذشررته  یررال 4 دس.  داسند

رازسگگرالا  افزایش یافته که مارخ  گ دید رقویت ریا های پایه وسزشر  دس موفقیت های آر  نقش رگرزای  داسد. 

: نبود ربلییا  منایم   سا شرامل    نیز عوامل عد  موفقیت سشرته ردمینتو  دس رعد ته مان 1395حگرین  و همکاسا  ق

فقدا  وجود حمایت های سیررانه ای  فقدا  وجود گ دشررو ی   فقدا  حمایت های مال  ایررپانگرر های رباسی 

. دس پژوهش ذک  ک دند وسزش   فقدا  وجود مدی یت رازاسیار  وسزش  منایم و وجود عوامل ییای  ری  الملل 

اعضرای  . رود ماراره یکدیو  کاممً  فدسایریو  های یروئیس دس شرد  ای  ح فه    علل2018و همکاسا  ق 10سوسیا 

ای شررد    ح فه ایباد  راعث  اف اد آینده نو انه اتداما   و  گی ی  راررمیا  های صررمحیت   مدی ه  هیئت  علم  دس

قسوارط دویررتانه   دس فدسایرریو  مانند  عوامل ناررا  دهنده شررا   های  ویژه رحلیل و ربزیه. راررمیما  گ دید

 .داسند  رأ ی   سوند  رداو  و  ی عت   ر  که داد  ناا  سا  رود  ای ح فه ره نگبت  اف اد نو ش  مال    منارع هیئت سئیگه 

پس  ته مان  سا  یرو  دس ای ا  والیبال  پیار فت  ر  را ی  گذاس  عوامل    دس پژوهار 1396پژوهش پناه  و  ویب  ق

  ایتعدادیار   ی مایه  ف آیند کاسآمد  م ریا  ساهب دی  سیزی  ر نامه و مدی یت   :عامل شش از رحلیل داده های آماسی

  عوامل اصرل  پیار فت  عنوا  ره رداسکار   مگرارقا  و  آمادگ  اسدوهای  مادی  و مال   منارع پایه   های  ریا  ر  گذاسی

  از  معنوی و مال   های  حمایت  ک دند  م   راکید  ر  آ   ساه ای  دس  کاسشرنایرا   که مهم    مء همچنی . ک دند ربیی 

پیارر فت فدسایرریو    و رویررعه ف ایند می یررد نظ  ره گفت  میتوا  یافته ای  ربیی  دس .رود  مل   ته مانا  و  م ریا 

 یافته رخاری  دولت  اعتباسهای از غی  ره مال  منارع از ر  وسداسی و یر مایه گذاسی نیازمند وسزش های سزم 

 عوامل از یک  و داسند کلیدی نقش مال  حامیا  منظوس ای  ای. ر ایرت  ای ا  کاروس ردن  ر ریت  یرازما   یروی از

  و  مال  حامیا  یافت  ساهکاسهای ک د  پیدا و ایرت  جها  یر ایر  دس ف  اهل کاسشرنایرا  رما  دیدگاه از رگریاس مو  

یک  از وظایف مدی ا  عال  محگروش م  شرود. اینکه   کاروس وسزشر  دیرتواه دس یر مایه گذاسی ر ای آنها جذش

فدسایریو  های وسزشر  نم  روانند ره طوس مگرتقیا از حام  مال   اروصر  ایرتفاده کنند راعث شرده را ارعاد جذش 

ایررپانگرر ها ره حمایت مال  از سویداد های وسزشرر  و ت اسدادهای مال  وسزشررکاسا  و م ریا  و رویررعه و ربهیز  

وسزشر  ایباد گ دد که از فواید آ  ره اسرقای یرو  کیف  عملک د وسزشرکاسا  و م ریا  و رم ی   اماک  و ربهیزا   

 
9 András & Havran 
10 Ruoranen 
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 ری  و مل  یو  دس ته مان  نتیبه دس و های سزم  ریا کیف  یو  ر  ام  دس ش ایط ایتانداسد جهان  شود را  ای 

 راشد و فدساییو  سا را موفقیت های ریات  رواما  یازد. گذاس را ی  الملل 

از دیو  مولفه های را ی  گذاس ر  موفقیت وسزشررر  را ی  م ریا  ح فه ای و کاسآزموده دس کادس ریا های وسزشررر   

دسصرد همبگرتو  سا را موفقیت فدسایریو  نارا  داد. دس ای  پژوهش مو  ر ی  عامل دس ای  مولفه   71ایرت که 

محگروش م  شرود. موار  نتایج پژوهش   سانت رازی دس انتخاش م ریا  ایرت که نقوه ضرعف رزسگ  دس فدسایریو 

  دس پژوهارر  ریا   1398یررلوا  پوس و همکاسا  قحاضرر  ای  پژوهش را نتایج پژوهش های ذیل همگررو ایررت.  

  نتایج   ایرا  ر  دس نتیبه. شرد سمزگذاسی SO  منوقه دس  ای ا   سزم   هن های  فدسایریو   ایرت ارژیک  داشرتند موتعیت 

  از  یک  ای ا  دس سزم  های وسزش  امکانا  و  ها  زی یررا ت  رویررعه  که داد ناررا   موالعه  نتایج    حاضرر   موالعه

  ر ای   ایرت ارژی. شرود رأمی  نیاز  موسد  امکانا  و  اعتباس رأمی  را  راید که  ایرت  فدسایریو   های ایرت ارژی ر ی   اصرل 

  مکا  های  و داوسا   م ریا    وسزشررکاسا   ر ای آماسی اطمعا   یرریگررتا یک  ایباد و  رحقیقار   فعالیتهای انبا 

  ارزاسهای   ای ا  که جزو دس سزم  هن های مکا  های و یرربک ها فعالیت   ر   گگررت ده  نظاس  و سزم   وسزش های

  و  ها  یربک  سویرای  فدسایریو   ای  زنبی ه سئیس که  منارع انگران  فدسایریو  .  ایرت   کاروسها ای   نظاسر   و  نظاسر 

وسزش   فدسایریو  اهداف ره سیرید  ر ای مد   کوراه  دس روانند م   ها ایرتا  سزم   های وسزش های  هیئت   سویرای

  عوامرل   ری  از  میردهد نارررا     یافتره ها1392همچنی  دس پژوهش آتای  و روکل  ق .روی ند نظ  دس ای ا  سزم   های

  عباس    ر ریم  ره اولویت آنها  و  داسند   نقش  موفقیت  دس آنها  رمام   یررواسا   دوچ  ه  موفقیت  ر   مو    شررش گانه

  مگررارقا   و روسها  ر گزاسی نقش گ وه    سیررانه های و  فدسایرریو   هیئت   حمایت  نقش م ریا   نقش: از  ایررت 

  و  امکانار   عوامل  نقش  هیئت  مدی یت   نقش  جگررمان    عوامل و محیو  زیگررت   عوامل  نقش   اسج   دا ل  و

اولویت    ر ایرا  سا   ود  امکانا  و  رودجه رخاری  و سیزی  اج ای  ایرت. دس نتیبه فدسایریو  م  رواند ر نامه

  20  ای ا  وسزش مل   اسرقاء ریا های  دس  مؤ      عوامل1397دس پژوهش شرررعبان  و حگرررن  ق.  دهد ت اس  رالا های

  متویرط  از رالار   روجه   تارل طوس  ره  فاکتوس 20 از  عامل 16  رأ ی .  شرد  شرنایرای  مل   های  ریا صرعود دس  مو    عامل

  از: ایرتعدادیار    عباسرند مل  های ریا صرعود مها دس اصرل   عوامل که داد نارا  همچنی  ف یدم  آزمو   نتایج.  ایرت 

سیزی و نتیبره   ر نرامره  مردی یرت    برا   و ررداسکرا   ستراررت  ربهیزا    و  امکرانرا     م ریرا     مرال   منرارع   پرایره  هرای ریا  

 شکل ایای  اسکا  از یک  م ریا  .راشد داشته  نقش  مل  های  ریا اسرقاء دس  رواند م  عوامل را ت و ر د  گی ی از

 ره ریا سهب ی دس م ر  .ک د پوشر  چارا نم  روا  رازیکنا  عملک د دس آنا  نقش از و راشرند م  ریا ه  گی ی

 آوسد  ف اها از رزسگ  رخش می یرد نظ  ره.  ایرت  مو ح پیار فت  ه  زی رنای و توی دهندهء یرازما  یک عنوا 

 دس دیرتیار  و داسند وسزشرکاسا  زندگ  دس مهم  نقش م ریا . ایرت  م ریا  عهده ر  مگرارقا  دس پی وزی شر ایط

 دنبال ره م ریو ی  نقش ایفای دس م ریا  ماسرنز دیدگاه کنند. از م  ایفا سا مهم  نقش وسزشر  عملک د اوش ره آنها

 موفقیت  ره نیز حال هما  دس و راشرد داشرته موفقیت  ر ای سا ف صرت  حداکث  وسزشرکاس ه  که شر ایو  اند ایباد

 آمیز  موفقیت   اج ای نتایج  رییی  روانای  که ایرت  ف دی کاسآمد م ر  موالعا  ای  دس کل   طوس ره. ر یرد ریم 

 که ایرررت  اهمیرت  حائز و آف ی  غ وس حدی ره پی وزی داسد. افتخراس سا ریا دس مثبرت  سوان  های واکنش و

 ای  مها ره  اسج   م ریا  ایرتخدا  و ف اوا  هزینه های رحمیل را حاضر ند  وسزشر  راشرواههای و فدسایریونها

 شوند را دس موفقیت ریا ش یک راشند و موفقیت ره راشواه و فدساییو  نیز رعمیا داده شود.   نائل
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هرای سزم  دس ای  پژوهش رود ای   مولفره اداسی نیز از جملره مولفره هرای ررا ی  گرذاس ر  موفقیرت فردسایررریو  وسزش  

دسصررد  50دسصررد دس ری  مولفه های دیو  کمت ی  مقداس سا داشررت اما را روجه ره اینکه رالای  51همبگررتو  را  

را ی گذاس ایرت لذا مولفه مهم  دس موفقیت فدسایریو  محگروش م  شرود. همچنی  شرا   مولوش نبود  دوسه  

شود. نتایج پژوهش حاض  را پژوهش های ذیل داسای همگوی    های آموزش  از مهمت ی  شا   آ  محگوش م 

 وسزش م ریرا  اسرقرای و اسزیرار  آموزش  ر نرامرة   دس پژوهاررر  ررا مورالعرة1392ایرررت. معمراسی و همکراسا  ق

  و   اسزیار  آموزش  دس اررو  مفیدی های رمش وسزش وزاس  ای ا  دسپیاررنهادها   اسائه و کارروسهای منتخم 

  ه پیار فت  های  یریگرتا را آ  هموام  را  شرده  موجم   یریگرتم  سویک د عد   لیک   ایرت؛  داده  انبا   م ریا  اسرقای

  و  شررده  انبا   ای  گگررت ده  موالعا   م ریا  آموزش دسراسۀ  ایررت الیا دس. گ دد  مواجه متعددی های اشررکال  را  جها 

 دس.  ایرت   شرده نواشرته  م ریا  اسرقای و  آموزش معیاسهای و  محتوی یر فارل   چاسچوش   راش  دس  های   نوشرتاس

 مختلف یووح ر ای جدیدی آموزش  محتوای و شده  اسائه  م ریا   آموزش  نظا  از  متعددی های  وی ایت  انولگتا 

  آموزشر   های  ر نامه و  معیاسها حاکا   آموزشر   یریگرتا ره  روجه را متحده ایالا  دس.  ایرت  ردوی  حال دس  م ریو ی

  که  طوسی ره  ایررت  شررده انبا  ای  گگررت ده موالعا  نیز  کانادا  دس.  ایررت   سوزسیرران  ره حال دس  و  ردوی   م ریا 

.  شرود  م  اسائه نیز  کاروسها  یرای  ره  آموزشر  های ر نامه  ای  و ردوی  سشرته ه   وسزشرکاسا  و  م ریا   ر نامةپیار فت 

  نیازهای  از  م ریا   جهان  و ای  تاسه  های  انبم   را هماهنو   و  یرریگررتم   سویک د  دهد م  ناررا  موالعا   نتایج

  گی ی   ره ه  ساه ای  دس.  ایت   آ   ض وسیا  از  م ریا  الملل   ری   رنیاد  رأییس  و ایت   کاوس وسزش  م ریو ی  عاجل

 سویک د سوش یرال هایرت  اینکه ره روجه را .رود   واهد  مفید  م روط های  نظا   و منتخم   کاروسهای رباسش از

 اسرقای یر مایه و آموزش ره  اصر  روجه سویک د  ای  رخار  از دس و شرده آغاز جها  وسزش مدی یت  دس مند

نظا  های   سوی شرده انبا  موالعا  ایرا  ر  شرود  م  و م ریا  وسزشرکاسا  مدی ا    اروصراً وسزش انگران  های

 تار  ای  از حمایت  هدف را م ریا  مل  عنوا  رنیاد را نهادی ایباد م  سیرد  نظ  ره کاروسها  ر    دس ماراره

 نظاس  که مند سوش و مدو  رحت نظام  م ریو ی صررمحیت  گواهینامه های صرردوس ر  و رم کز زحمتکش 

 عضرویت  ره انبم  ای  که دس صروسر  حت  ایرت. ضر وسیا  از گی د  صروس  م ریا  و اسزیار  آموزش ر  کاف 

 دس کا دیررت  و شررد ر  وسداس  واهد رالار ی ا  رخارر  از دسآید  م روط ای و تاسه الملل  ری  انبم  های

 محققا  و م ریا  را شر کت  کند. همچنی   م  عمل هها سوی و موالم  سوزسیران  و ره هماهنو  ایرتانداسدیرازی 

 فناوسی های و نیز اج ای  اموس و رحقیقا  کیف  یررو  اسرقای دس رازآموزی یررالانه  و علم  همایش های دس

ایرت. دوسه های آموزشر  را اسرقای کیف  رما  رخش های فدسایریو  دس اسرباط   مؤ   م ریو ی ام  دس ایرتفاده موسد

ایت و روجه ره ای  دوسه ها و لزو  اج ای آنها را رالار ی  کیفیت م  رواند زی یا ت توی ر ای اهداف رلندمد  

 فدساییو  های وسزش  جهت سیید  ره موفقیت داشته راشد.

ید ر  جنگریت اف اد ر سیر  شرد را ی  روجه ره وسزش رانوا  دس فدسایریو  رود که  مولفه دیو  ای  پژوهش که را راک 

دسصرد همبگرتو  داسای را ی  رگرزای  ایرت. شرا   اصرل  دس ای  مولفه محدودیت های رم ین  و کمبود   81را  

 یرال  های ا تاراصر  رود. پژوهش های صروس  گ فته ذیل همگروی  نتایج سا را پژوهش حاضر  ره هم اه داسد.

  کمبود   یمحوس م د  ف هنگ  وجود زنا   وسزش ره مگررئولا   روجه عد  ریا  داشررتند   1393مورمن  و همکاسا  ق

 پیش  موانع  یر  مها زنا   وسزشر   اماک  رویرعه دس  لاز  یگذاس  هییر ما  عد  و  یاتتاراد  ت یوضرع زما   و  وتت 
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  نیز دس پژوهارر  ره ر سیرر   2019ق 11همکاسا فوسیرریف و  .  وسزشرر  ایررت   های فعالیت  انبا  دس  رانوا  سوی

    ت یجنگر  ضیربع ها  گ وه همه. هگرتند  سور و آ  را  وسزش  دس  اشرتیال و لیرحار   یر ا  زنا   که  موانع و  ها  ف صرت 

 ضیربع ت یمحدود  نحوه از داناررواه ا یدانارربو  سیررد  م  نظ  ره ک دند  دییرأ سا وسزش ره  م روط  ایررتخدا  دس

  و    ونیر  موانع  اما  دو شرر   م  رلق مها  ت یموفق یر ا  ی ودراوس و نفس ره  اعتماد.  داسند  یاررت یر  نو ان   شرریل

  ی نار ار   کاهش  یر ا ی ها رمش هنوز به ینت دس. کند  م محدود سا  ارر فت یپ    تیجنگرر   یر ار  یها  یایررت ارژ

 وسزشر  های فعالیت  دس زنا  ماراسکت  نحوه  .ایرت   لاز  وسزش  را م ربط   آموزشر  و   شریل یها نهیزم دس   تیجنگر 

 جنگر  های رفاو  که داده نارا  رب ر  موالعا . داسند آ  د الت  دس زیادی عوامل که ایرت  ای پیچیده مگرئله

 را جامعه اف اد از نیم  عنوا  ره زنا . داسد وجود ف اغت  اوتا  دس وسزشر  های فعالیت   موانع دسجه یا یرو  دس

میبایرت را ارخاذ رارمیما  و    جینتا ره  روجه را.  مواجهند وسزشر  های فعالیت  دس ماراسکت  ر ای ریارت ی  موانع

  و  راشرند داشرته  وسزشر   یهای زیس ر نامه  ام  دس یارت یر  ماراسکت   و  ت یمگرئول  رانوا  ر نامه سیزی های ایرایر  

  حل   دسصردد  کاروس  وسزشر   یمگرئول   گرتیرا  یهمچن  اردی ا تارا  ها  آ   ره ا یآتا  را  یر ار  و  منایرم   رودجه

گ ایش   هدفمند  و  گگرت ده یا یربل  را را  ایرت   لاز .  راشرند یمحوس م د  ف هنگ  ییری ژهیو  ره   اجتماع مارکم 

 ریات  زنا  دس فعالیت های وسزش  و حضوس دس سا  اموس وسزش  ف اها گ دد.

دسصررد  86دس مولفه ای مها دس موفقیت یک فدسایرریو  وسزشرر  عامل وسزشررکاسا  ایررت که دس ای  پژوهش را  

وسزشر  دس -همبگرتو  مولفه ای مها دس موفقیت محگروش شرد. همچنی  شرا   عد  رعهد فدسایریو  پزشرک 

تبال مگرئولیت آیریم دیدگ  وسزشرکاسا  و رقبل هزینه های دسمان  از مارکم  ای  تار  محگروش شرد. پژوهش 

  دس 1398ی و همکاسا  قهای م روطه دس ای  حیوه انبا  شرده که را پژوهش حاضر  داسای همگروی  ایرت. نوسوز

سا ر سیر   نخبه  سزم  وسزشرکاسا  دس هیبان  جوی نظا و  موفقیت  ادساک   ر حگرم  یر یرخت   رین یشپپژوهار  

. داسد  وجود داسیمعن  یساروه  یر کور   و  مبدد  اسزیار   موفقیت  ادساک   را  یر یرخت  ری ک دند و ریا  داشرتند که  

  های مؤلفه زی  افزایش  را  اما  شررودم   وسزشررکاسا   یرر یررخت  افزایش  موجم   وسزشرر   موفقیت  ادساک   افزایش

همچنی  پژوهش   .یاردم  کاهش  وسزشررکاسا  یرر یررخت  میزا    مبدد  اسزیار  و  یرر کور ق هیبان  جوی نظا

 را   ریاررت  های  مدال سیررد م  نظ  ره  سفاه  اتتارراد  رئوسی  را موار ریا  داشررتند     2020و همکاسا  ق  12فوناهاشرر 

  های  رازی  های  مگرئولی  وسزشر  هم اه ایرت ره طوسیکه ر نامه سیزی مال  ر ای مدال ری  دس  ریارت   یرودمندی

را اج ای  ک د  صندوق حمایت وسزش  ره طوس معن  داسی ریات  شد و ناا  از را ی  مگتقیا    روکیو   2020 المپیک

  موفقیت دس وسزشرررکاسا    ادساک   افزایش  را داسد.حمایت مال  غی دولت  ر  موفقیت ریارررت  دس رازی های المپیک  

  تو    مگرارقه دس  آنا   یر یرخت   میزا  و  شرودم   رقویت   ریارت   وسزشرکاسا   دس هدف ره سیرید  و رمش میزا 

  وسزشرکاسا   دس  نامنایرم  رعاری   گی یشرکل  ره منب  هیبان   نامنایرم   دسک  و رنش ایباد  را  شر ایط ای   اما یاردم 

رگریاسی از شر ایط دس سویدادهای وسزشر  سا فدسایریو  مدی یت م  کند اینکه شر ایط رم ین  وسزشرکاسا     .گ ددم 

چوونه روده و را چه حد آمادگ  ره مگررارقا  م  سوند سا کمیته ر گزاسی مگررارقا  و ر نامه سیزی فدسایرریو  را  

 
11 Forsyth, Jones, Duval & Bambridge 
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و شکگت وسزشکاسا  دس سویدادها را    ا تاا  امکانا  و هزینه ف اها م  کند لذا ساروه ای دویویه ری  موفقیت 

 اسرقای موفقیت دس فدساییو  م  رواند وجود داشته راشد.

دسصرد   90از جمله مولفه های  که دس اج ای ر نامه های فدسایریو  رگریاس حائز اهمیت ایرت آینده نواسی ایرت که 

ی  عرامرل ای  مولفره همبگرررتو  داسد. شرررا   عرد  اج ای ط ح هرای دسآمردزای  از وسزشرررکراسا  رعنوا  مهمت 

همت  عفیف و  نتایج پژوهش محگروش شرد. پژوهش های م روطه را نتایج پژوهش حاضر  داسای همگروی  ایرت.  

  نارا  داد یریایرت های وسزشر  دس کاروسهای مختلف م  رواند دس دو رخش کلیدی طبقه رندی  1398کاراوسز ق

ت گذاسی وسزشر  م  پ دازد و دیرته دو   شرود: دیرته نخگرت  ر نامه های  که ره طوس مگرتقیا ره موضروع یریایر 

ر نامه ها و ساهب دهای نظا  یرممت  اتتاراد  ف هنگ و ... که ره رحث یریایرت های وسزشر  پ دا تند. را ر سیر   

ای  حوزه ماراهده م  شرود که رخش دو  از اهمتیت رالار ی ر  وسداس ایرت  داسای ضرعف ف ایندی ایرت و دس 

جه نارده ایرت. آینده نواسی ره یربم داشرت  نواه کل نو  و پ دا ت  ره موضروع  اینوونه ایرناد ره رحث وسزش رو 

  را ر سی    1386تیام  ساد و مح   زاده قپژوهش  مااسکت  م  رواند ای  ع صه کاسک دی سا رقویت کند. همچنی  

  کاساره  فدسایرریو   کهریا  ک دند  ژاپ  و  ای ا   کارروسهای کاساره  فدسایرریو   دسآمدزای  های سوش روبیق  مقایگرره

   دسصد 21ق داوسی  و   دسصد 22.33ق  م ریو ی های کم   ر گزاسی ساه از فقط  رازاسیار   واحد نبود دلیل ره ای ا 

  از  گ فت   کمک  را ژاپ  کاساره  فدسایریو  که  حال  دس کند  م   دسآمد  کگرم  ره اتدا    دسصرد  19.67ق احکا  صردوس

 رولید  چو  های   سوش از  یادشررده مواسد از  غی  ره  فدسایرریو   آ   دس  موجود وسزشرر   رازاسیارا  و  رازاسیار  واحد

  چو    آموزشر   کمک  ویرایل  اسایه   دسصرد 15.12...  ق  و رارک  میت  دیرتکش   لبا  ق  کاساره وسزشر  محارولا 

CD نمایاواه   ر گزاسی   دسصد 9.30ق یکه و رمب  چاپ    دسصد 5.81ق واتفی  از ایتفاده   دسصد 12.80ق نواس  و  

  ها  یرال  از منظوسه  چند ر داسی  ره ه   دسصرد 11.63ق الملل   ری  و  مل  مگرارقا   ر گزاسی هنوا  دس  ف هنو  های

  گ دشرو ا   جذش و وسزشر   گ دشرو ی سوی  ر  گذاسی  یر مایه    دسصرد 10.47ق  دیرت   دس  موجود  امکانا  و

     وسزشر   نظا  و  یرا تاس یگذاس  ت یریایر   را  یرازمان  ینواس  ندیآ .کند  م   دسآمد  کگرم  نیز   دسصرد  13.95ق وسزشر 

 هندیآ پیش  حلام دس  ینواس هندیآ  م احل  را  گررو مه. داسد یا  یتو  و  مؤ   طاسربا   مال رأمی  و    وسزشرر   مارراسک 

  ه ر  م حل  دس  کاس؛  هر نام  جزئیا  و  زمان   فا  ا هک دیسو  منارع  ها  شیگ ا اهداف  ها  ضر وس   عناصر  هر ینواس

دس م حله ایباد ره عناصر  سوش ها  انواع ماراسکت ها  دس م حله اتدا     ب گا ؛پ وژه و   ریا  عناصر  ر   ماسیکاسگ 

   که ربدید ایرت ره عناصر  یادگی ی  اسزیار  و انتاراس اشراسه داسد. م   آره عناصر  روصریه و رییی  و دس م حله 

روا  را شررنا ت جزئیا  ه  یک از م احل  یرریایررت های وسزشرر  سا ط اح  و ردوی  ک د. آینه نواسی احتمال  

کز  موفقیت یرازما  های وسزشر  سا افزایش م  دهد  ر ای اینکه آینده نواسی مفیدر  راشرد راید ر  موضروعار  رم 

 کند که دس ع صه های فناوسی وسزش  و ییایت گذاسی های اج ای  م  راشد. 

دسصرد همبگرتو  سا را   71مولفه دیو ی که دس موفقیت فدسایریو  را ی گذاس رود مولفه فناوسی اطمعا  ایرت که 

  موفقیت فدسایریو  وسزش های سزم  داشرته ایرت. شرا    بت اطمعا  پایواه  وسزشرکاسا  مهمت ی  شرا   

ای  مولفه رود. پژوهش های انبا  شرده دس ارو  ای  مولفه ره شر ح ذیل ایرت همچنی  ای  پژوهش ها داسای  

  و  اطمعا     دس پژوهارر  را عنوا  فناوسی1395همگرروی  را نتایج پژوهش حاضرر  ایررت. جلیلوند و شرر یفیا  ق

 ایتفاده دس نتیبه ناا  دادند  زشوس دس  آ   کاسر دهای و   MISق  مدی یت  اطمعا  های  ییگتا و   فاواق اسرباطا 
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  نهادها   یرای  مانند نیز  وسزشر  نهادهای دس اطمعا   مدی یت  های  یریگرتا و اسرباط  و اطمعار   های  فناوسی از

  هزینه  و  ریارت   دتت  و  یر عت   را  یرازما  ف آیندهای  شرود م   راعث  آنها  رکاسگی ی.  ایرت   ناپذی   انکاس  ضر وس  یک

  مدی یت  ق آ  ارعاد همه دس وسزش کیف  و  کم  رویررعه  راعث  ها  یرریگررتا و ها  فناوسی  ای . شررود انبا  ر  کا

  یریگرتا  و  اطمعا  های  فناوسی از وسزش اندسکاسا   دیرت  رمام   که  ایرت   ضر وسی و  شرود م ...   و ربهیزا 

   ود   فعالیت  اسرقای دس آنها  مزایای از  ایرتفاده  جهت    ود  کاسی  حوزه و حیوه  را  متنایرم   مدی یت  اطمعا  های

  دس نترایج پژوهش کره رره ررا ی  مردی یرت دانش ر  2017ق  13همچنی  پژوهش مرانو و جراکیویرررک  .نمراینرد  ایرررتفراده

 موفقیت یرازما  وسزشر  اشراسه شرده ایرت که ره صروس  روصریف  انبا  گ فته ایرت و ریا  م  کنند که فعالا 

را رهبود    وسزشر  های  یرازما  و ای  ح فه  وسزشر  های  راشرواه  و آماروس وسزشر   های  راشرواه  اعضرای مانند وسزشر 

اموس مال     مبهز   وسزشر   رماشراگ ا   ربهیزا   مدی یت دانش دس یرازما  های  ود م  روانند ره اسرقای وضرعیت 

سا ایباد کنند که دس  ها  اسرباطا  راشرواه  و رعامل یرودمند را سیرانه و اطمعا  های آوسی  اموس ری  الملل   ف 

 طولان   ستارت   نتایج ره  دیرتیار   و  رداو  پایداسی  را رواند م  وسزشر   موف   یرازما  های دس  دانش   یت نتیبه مدی

 ایرت؛ داده ت اس را ی  رحت  سا یرازمانها عملک د اطمعا  فناوسی از ایرتفاده ام وزه.  راشرد هم اه  وسزش  دس مد 

 م  دنبال اطمعا  فناوسی کاسگی ی ره و رویرعه ر ای سا مارخار  های ر نامه  ها یرازما  از ر    سو  ای  از

 محگروش اطمعار  رویرعه ر نامه ردوی  دس گا  فناوسی اولی  ای  از ایرتفاده عد  دس مو   موانع نایرای . شر کنند

 و سشرد را. راشرد داشرته ها یرازما   کاسای  و وسی ره ه اسرقای دس مهم  نقش رواند م  اطمعا  فناوسی. شرود م 

 وسزش ع صره دس هنوا  ره و دتی  صرحی   اطمعا  ره دیرت یر  اهمیت  مختلف کاروسهای دس وسزش رویرعه

 و نیز وسزش رویررعه زمینه دس مد  رلند های ر نامه رهیه ر ای اطمعا  ای . شررود م  احگررا  پیش از ریش

 اطمعا  یرامانده  ر ای پیش مدرها از که فعالیتهای  سو ای  از ایرت  شرده رحول  دیرتخوش اطمعا  مدی یت 

 اطمعا  زمینه دس ای منوقه و الملل  ری  مویرگرا  فعالیت .  ایرت   یافته ریارت ی یر عت  رود گ فته شرکل وسزشر 

 م اکز رویرعه یا اندازی ساه حال دس کاروسها نیز مل  یرو  دس ایرت و ک ده پیدا گی ی چارا گگرت ش وسزشر 

. فدسایریو  های وسزشر  نیز جهت دیرتیار  ره  ایرت  مگرتثن  ام  ای  از نیز ما کاروس که اند وسزشر  اطمعا  ویژه

 موفقیت نیازمند ر وز ک د  پایواه اطمعار  وسزشکاسا  و شفافیت دس دیت ی  ره اطمعا  هگتند.

را روجه ره نتایج پژوهش حاضر  که دس  ارو  موفقیت فدسایریو  وسزش های سزم  صروس  گ فته  دس نهایت  

 پیاده یازی مدل پژوها   م احل اج ای  آ  صوس  پذی د.ایت لذا اهتما  لاز  جهت 

فدسایریو  وسزش های سزم  دس ساروه را جذش ایرپانگر ها و رارکیل کمیته رازاسیار  فعال اتداما  جدی سا  ➢

 انبا  دهد.

 دس ساروه را ایتقمل مال  فدساییو  های وسزش   ییایت های  اندیایده شود. ➢

شرفاف یرازی فعالیت های فدسایریو   اطمع سیران  دتی  از ای  فعالیت    پیارنهاد م  گ دد ره جهت انعکا  و ➢

 ها رویط کمیته اطمع سیان  ره صوس  سوزانه ره پایواه های  ب ی منعکس گ دد.

 
13 Manev & Jakimovski 
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را روجه ره نقش مولفه مال  دس موفقیت فدسایریو  وسزش های سزم   پیارنهاد م  شرود را جذش ایرپانگر های   ➢

سزشرکاسا  و م ریا  ف صرت های اسرقای کیف  ریا های وسزشر  دس سایرتای  وسزشر  و ایباد رگرهیم  ر ای و

 موفقیت فدساییو  ف اها گ دد.

    یپاگ   و دیررت   موانع ک د  ر ط ف و   دولت و   شررخارر   مال  ا یحام را دوط فه  اسرباط بادیا و  ی شررنایررا ➢

  یک  ر   متعدد ناظ ا   ییرع  ایرپانگر ها   را  مال یدادها  ت اس ادیانع  دس  موجود مارکم  و  طولان یها  پ ویرهق

  اعتماد   را که   مال  یواتف و  ا یحام  ماراسکت    یمگر   یرا ت  همواس منظوس ره  ی اداس دیزا   روسوک ایر  داد  ت اس

 مال  فدساییو  و راشواه ها ایباد گ دد. یها  ت یظ ف یاقاسر دس یگهذاس هیی ما ره اتدا    همدل  را روا 

پژوهش پیاررنهاد م  شررود کمیته رانوا  فدسایرریو  وسزش های سزم  ره ایباد ط ح های  را روجه ره نتایج  ➢

 رویعه دس زمینه امکانا  و زمی  های وسزش  و رگهیم  مال  ر ای وسزشکاسا  رانوا  ف اها آوسد.

پیارررنهاد م  شرررود را همکاسی رخش فناوسی اطمعا  فدسایررریو  وسزش های سزم  ره ایباد یک پایواه   ➢

   جامع دس رمام  زمینه های فدساییو  و را هدف اطمع سیان  وسزش  ایباد گ دد.اطمعار
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