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Abstract 

Any political power, after its formation, suffers from various damages, 

including damages of political ethics.  Therefore, the agents of any government, 

both religiously and non-religious, are equally exposed to various types of 

harms and damages to the same extent. Therefore, the main purpose of the 

current research is to formulate a strategy of damaging agents' political ethics 

from the perspective of agents in the legal system of the Islamic Republic of 

Iran. The results of this research showed that 32 factors of strength, 29 factors 

of weaknesses, 17 factors of opportunity and 15 factors of threats were 

identified. In the next phase, the matrix of internal and external factors was 

drawn and the results showed that the agents in the Islamic Republic of Iran are 

in the first quarter of the IE matrix in terms of ethics, indicating that their 

strategic position is offensive in the field of political ethics. Then, strategies 

were presented for each of the situations and these strategies were prioritized 

using the analytic hierarchy process. Finally, among the offensive strategies, the 

SO6 strategy (focusing on the rule of human values of honesty in politics as the 

fulfillment of the policy-oriented condition) with the weight of 0.156 was more 

prioritized than other strategies. The SO13 strategies (support for creative and 

talented employees and providing the grounds for their growth and prosperity) 

and SO9 (religious and legal discourse utilizing history and experience) were 

ranked as follows. 

Keywords: Political Ethics, Ethical Damages, Government Agents, Legal 
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 چکیده 

های اخلالا س سیاسلالای م اجلالاه سیب از جمله آ  های مختلفیگیری با آسیب هر قدرت سیاسی پس از شکل

اختیلالاارات غ  کارگزاران هر حک مت، اعم از دینلالای غ ریردینلالای، بلالاه هملالاان میلالازان کلالاه از من لالاب غباشد؛  می

لذا هدف اصلالالی پلالا غه     .ها نیز قرار دارندمعرض ان اع آفات غ آسیب   برخ ردارند؛ در  امکانات حک متی،

 باشلالاد.در نظام حق قی جمه ری اس می ایران می  اسی کارگزارانزدایی اخ س سیتدغین راهبرد آسیب فعلی  

عامل فرصت غ نیلالاز   17عن ان ضعف،  به  عامل  29عامل ق ت،    32نتایج حاصل از این پ غه  نشان داد که،  

ی بعد، ماتریس ع امل داخلی غ خارجی ترسلالایم شلالاد عامل شناسایی شدند. در مرحله 15در قالب  تهدیدات  

 IEکه کارگزاران در جمه ری اس می ایران از لحاظ اخ س سیاسی در ربع اغل ملالااتریس  که نتایج نشان داد  

. سلالا س داردیلالات اسلالاترات یه آنهلالاا در حلالا زه اخلالا س سیاسلالای  قرار دارد که حلالااکی از تهلالااجمی بلالا دن م قع

سلسلالاله ها ارائه گردید که این راهبردها با استفاده از رغش تحلیل راهبردهایی متناسب با هر کدام از م قعیت 

 حاکمیلالات  بلالاه » ت جلالاه 6SO مراتبی اغل یت بندی شدند. در نهایلالات از میلالاان راهبردهلالاای تهلالااجمی، راهبلالارد

نسلالابت بلالاه سلالاایر   0/ 156غزن    سیاسلالاتمداریب بلالاا  شرط  تحقق  عن ان  به  سیاست   در  صداقت   انسانی  ارزشهای

 غ اسلالاتعداد بلالاا غ سخلالا  کارکنلالاان از » حمایلالات   13SOراهبردها در اغل یت بالاتری قرار گرفت. راهبردهای 

 خیتار از گیریبهره با حق قی غ دینی سازی گفتمان » 9SO آنانب غ شک فایی غ رشد هایزمینه آغردن فراهم

 گرفتند.های بعدی قرار هاب به ترتیب در رده تجربه غ

 های اخ قی، کارگزاران حک مت، نظام حق قیاخ س سیاسی، آسیب راهبرد، غاژگان کلیدی:  
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اش به آن محتاج ب ده اخ س غ سیاسلالات اسلالات هم اره در مسیر زندگی هایی که بشرترین ح زهاز مهمیکی 

های اسلالا می مکملالال یکلالادی ر سیاست در حک مت   اخ س غ(. به ط ر کلی  1394،  ساداتی زاده  غ  مسع دی)

در سایه اخلالا س غ   تنها  کهچرا    (.1393،  ی نسی رستمی)  باشندباشند غ هیچ کدام به تنهایی قابل اجرا نمیمی

-ها بارغر غ انسانها بافضلالایلت غ شلالاک فا ملالایها ماندگار، تمدنهای سنجیده انسانی است که فرهنگسیاست 

یادگلالااری، پلالا ر غ دهغ تاریخ شاهد زنده این مدعاست )حسن  ش ند غ زغال آنها ناشی از انحطاط اخ س ب ده

سلالالاقراط، :  مانند  ی نان  قدیم  فیلس فان  نیز  غ  الهی   فانلسفی  دیدگاه  در  نیز  غ  اس می  ن رش  در  (.136:  1388

 سیاسلالای  نظام  غ  کندمی  جستج    را  انسان  سعادت  که  است   اخ س  پایۀ  بر  راستین  سیاست   ارسط ،  غ  اف ط ن

امام خمینی  چنانچه(.  1394،  ساداتی زاده  غ  مسع دی)  ندارد  فساد  غ  دیکتات ری  جز  سرن شتی  اخ س،  منهای

های سیاسی غ اقت ادی بلکه ریزیساختارها غ برنامههای سیاسی را نه در  غ تلخ کامیا  ه)ره( علت  شکست 

رغ سیاسلالات در   کنلالاد غ از هملالاینگزاران غ نیز مردم جامعه جستج  میگیرندگان غ سیاست در اخ س ت میم

سیاسلالات  ظلالاراز این من (.100: 1396)کیخا،  ت اند باشدی غی اساساً اخ قی است غ ج ر دی ری نمیاندیشه

فقط با رشد آرمان غ اخ س به سر منزل مق  د خ اهلالاد رسلالاید، نلالاه بلالاا کشلالاتن اخلالا س در مسلالالخ قلالادرت غ 

  (.114: 1391، سلطان محمدیغ  سلطان محمدی)سیاست.  

 بخلالا   است، که بلالاه دغ  عمل  این  مطالعه  غ  سیاسی  عمل  م رد  در  اخ قی  قضاغت  1سیاسی  اخ سمنظ ر از  

محل خدمت   م سسات  آنها غ  استفاده  هاییرغش  دغلتی،  کارگزاران  بر  که  ی،اراخ س اد  -1:  ش د  می  تقسیم

 غ هلالاا سیاست  آن م رد در قضاغت بر که )اخ س غ سیاست عم می(، سیاست اخ قی -2 است؛ آنها متمرکز

ها ای از رفتارها، گزارهاخ س سیاسی مجم عه(. به ط ر کلی 2018، 2)تام س ن است  ها متمرکزدغلت  ق انین

گرایلالای، صلالال  تق ای سیاسی، کرامت انسانی، ملالاردمج یی، عدالت  مح ری،  هایی چ ن، حقگراییارزش  غ  

ماکیلالااغلی )  بلالا ده اسلالات   سنجی در عرصلالاه کشلالا رداریبه عهد غ پیمان غ تدبیر غ  م لحت   غفاداری  مداری،

 (.10:  1397،  پ رمن چهری، به نقل از فارسیان غ  1374،

به دلیل شلالا ن غ نقلالا  مهملالای کلالاه در ت ییلالار یه نظام، ( 3کارگزارانجرایی)ا  ن سیاسی غ مدیرانامرغزه حاکما

 ص حباشد، غ  خط ط کلی سیاست اجتماع میالمللی جامعه دارند،  شرایط اخ قی، اعتقادی، اقت ادی غ بین

هم اره زیر نظر مردم جامعه هستند؛ به ط ری از اینرغ    غ فساد جامعه در گرغ ص ح غ فساد آنان خ اهد ب د

؛ 1394رفتار، آنها ت ثیر مثبت غ منفی در پی خ اهد داشت )خان محمدی غ کشلالااغرزیان، گفتار غ  هرگ نه    که

ظلم غ فساد   ممکن است الهی نباشند  اگر سیاستمداران غ حاکمان پایبند اص ل غ اخ س  لذا    (.1389رضایی،  

، ی نسلالای رسلالاتمی)  نمایلالاد  همزمینه تباهی غ سق ط انسلالاانیت در جامعلالاه را فلالارا  ترتیب گسترش یابد غ بدین  

باید پایبند اص ل اخ قی سیاسی باشند غ به هیچ غجه از مرزهای اخلالا س غ   کارگزاران  براین اساس،(.  1393

؛ بر اساس اندیشه سیاسی املالاام عللالای )ع، 141:  1377شاد تهرانی،  انسانیت فراتر نرغند غ مرزشکنی نکنند )دل

مداری، دغری از طمع قدرت، رعایلالات حلالادغد الهلالای غ اغل یلالات قباید با ح  غ هم اره  (.53نهج الب ره، نامه  

 
1 -Political morality 

2- Thompson 

3- Actors 
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ها غ نلالادادن هلالایچ حفظ اس م بر تمام ام ر حتی حق س شخ ی، استکبار ستیزی، ارج نهادن به کرامت انسان

به نقلالال  85: 1391ه خ اص، جامعه را به سر منزل عب دیت الهی رهنم ن گردند )نقیه غ ناجی، ن ع امتیازی ب

رعایت اخ س در عرصۀ سیاست، از مسائل غ بنابراین  (.  رین نابر سیره غ رغش اجداد طاهب  از امام رضا )ع(

بر این  .(1395)مشک ری غ صدرا،  ش درغز اهمیت آن برای هم ان آشکارتر می  م ض عاتی است که رغزبه

قی قلالا  ریلالازی غ تلالادغین یلالاه نظلالاام حهای حق قی درصدد ب ده غ هستند تا با پایهاساس همه مکاتب غ نظام

گستره اختیارات حکلالاام در اماندهی مطل ب زندگی مدنی غ سیاسی مردم ب ردازند؛ اما  عادلانه غ کارآمد به س

 اسلالات کلالاه در هلالار کشلالا ر جریلالاان دارد  ایهای مختلف حک متی، بسته به ن ع حک مت یا رژیم سیاسینظام

قابلیت غ ت انلالاایی کلالاارگزاران   د،از این رغ اخ س سیاسی با تحت ت ثیر قرار دادن عملکر.  (1377)شهیدزاده،  

م قدرت در ابعاد مختلف غ ایجاد ثبات غ پیشلالارفت ملالاادی غ معنلالا ی کشلالا ر غ حک متی در استحکام غ تداغ

کنلالاد )بلالااقری ه فشارهای بیرغنی نق  اصلی غ زیربنایی ایفا میهمچنین در ایجاد نف ذناپذیری غ مقاغمت علی

تحت نظلالاارت مسلالاتمر باشلالاند تلالاا رگزاران ذی ص ح باید  کابنابراین، حاکمان غ  (.  1394چ کامی غ حسینی،  

 آنان هم اره بازبینی ش د غ با آسیب شناسی رفتار آنان، بلالاا متخلفلالالاان برخلالا رد مناسلالاب صلالا رت  صلا حیت 

 (.  1389،  تاج رغ   پ رطهماسبی) پذیرد

-تیشناسلالای، هسلالا اخ س سیاسی در اندیشه اس می مانند ن رش سیاسی اس م بر اص ل خاصی در معرفلالات 

ت ان بدغن ت جه به آنها بلالاه ترسلالایم ن لالارش اسلالا می در عرصلالاه شناسی غ انسان شناسی مبتنی است که نمی

-ین اص ل را با ن ع ن رش زمامداری پرداخت. آنچه مهم است آن است که باید ک شید ارتباط ااخ س زمام

اخلالا س جای لالااه  یلالات غهما للالاذا بات جلالاه بلالاه(. 1388داری در اس م غ اخ س حاکم بر آن تبیین کلالارد )للالاه، 

برای بکارگیری هر چلالاه بیشلالاتر که، ش د این رغزها در جامعه ایران این س ال مطرح می ،کارگزاران در اس م

هلالاای به منظ ر راه حل بسیاری از مسائل سازمان  می ایرانهای اخ قی در نظام حق قی جمه ری اس ت صیه

تلالادغین بلالارآن اسلالات تلالاا بلالاه ین اساس پلالا غه  حاضلالار ا بر ت اند ت ثیرگذار باشد.، چه راهبرهایی میامرغزی

 ب ردازد.، زدایی اخ س سیاسی کارگزاران در نظام حق قی جمه ری اس میآسیب  راهبردهای مناسب برای

 

  نظری چارچوب -2

های مختلف تاریخ به خلالا د ای است که ذهن غ زبان متفکران غ ف سفه را در دغرهترین مق لهاساسی  اخ س

هلالاای اصلالالی فلسلالافه اخلالا س را سانی ب دند که پرس است. س فسطائیان غ سقراط نخستین ک   دهمعط ف کر

 ده اسلالات غ اغ اند. مباحثی که سقراط در ح زه اخ س طرح کرده پی سته در ارتباط بلالاا فضلالاایل بلالا طرح کرده

ت. از ایلالان اشلالا گذاری بنای اخ س در میان مردم دای باشد، سعی در پایهبدغن آنکه درصدد دستیابی به نظریه

آیلالاد، داند. لذا آنچه از نظریه اخ قی سقراط برملالایرا آرازگر در اخ س فضیلت مینظر تاریخ فلسفه، سقراط  

غ با عدالت، قان ن اق یاست غ انسان معیلالاار هملالاه چیلالاز  اینست که اغ در پی ق انین مطلق غ پایدار اخ س ب د

قی ف ط ن نفس از جای اه بلالاا اهمیتلالای برخلالا ردار خ است به هیج غجه م افق نب د. ع غه براین در نظریه ا

بخشلالاد شمارد که به آن قدرت ملالایگردد. اف ط ن در تحلیل رغانشناسانه از نفس، آن را غاجد فضیلتی میمی

جام دهد غ آن فضیلت چیزی نیست م ر عدالت. همچنین ارسط  اهمیلالات عللالام اخلالا س را اش را انتا غظیفه
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مندانه غ معیار خ ب ب دن را رعایت اعتدال یا حد غسط هلالار فضیلت   غ عملد  دانمرب ط به فضایل عملی می

 (.20-15: 1383خ اند )کلهر،  چیز می

شمارد غ بر آن است کلالاه هلالار عى معتبر مىنظام اخ قى را در دغ عرصۀ زندگى فردى غاجتمااس می  دیدگاه  

آن چه در سط ِ فردى غ بلالاراى  هرآن چه در سط ِ فردى اخ قى است، در سط  اجتماعى نیز چنین باشد غ 

قى باشد. مث ً، اگرفریلالاب افراد ریراخ قى است، در سط  اجتماعى غ سیاسى غ براى دغلتمردان نیز ریر اخ 

تلالا ان آن را مجلالااز بلالاه رغد غ نملالاىاى حاکمیت نیز بد به شمار ملالاىکارى در سط  فردی عمل بدى است، بر

حضلالارت محملالاد)ص( یلالاه   آنچنان کلالاه  (.95:  1391  ،یسلطان محمدغ    سلطان محمدی)  نیرن بازى دانست 

انی بعثت لان اتمم مکارم الاخ س، برگزیلالاده شلالادم تلالاا بزرگ اریهلالاای هدف برای رسالت خ د معین فرم د: »

براین اساس پیامبر)ص( علت غ ان یزه بعث خ د را بکمال رسلالااندن مکرمتهلالاا غ اخ س را به کمال برسانمب.  

مطابق بلالاا اخلالا س  ست. لذا در نظام جمه ری اس می، دارا ب دن اخ قیا بزرگ اریهای اخ س عن ان فرم ده

بایسلالات اخلالا س رهبری ضرغری است غ بدین ترتیب است که اخ س یه کارگزار جمهلالا ری اسلالا می ملالای

ساز در گستره گیتی قرار گیرد )سازمان مدیریت تا بت انند ال  ئی جهت ارائه این مکتب انسانمحمدی باشد  

بلالاه دغ تلالا ان را از دیدگاه نظریه پردازان میهای اخ قی کلی، نظریه به ط ر  (.6:  1380کش ر،  ی  غ برنامه ریز

نظریلالاه   -1ای ناپیاملالادگرا، شلالاامل:  ه؛ نظریهکرد  تقسیم بندیهای ناپیامدگرا  های پیامدگرا غ نظریهدسته نظریه

غظیفلالاه  -2دانلالاد؛ غ ملالای درف گرایی است که معیار خ بی اخ قی را تعادل غ تعالی من  غ شخ یت فضیلت 

هلالاای کنلالاد. علالا غه بلالاراین، نظریلالاهگرایی، که معیار خ بی را در رفتار بر طبق حکم اخ قی جست غ ج  ملالای

گرا، معیار درستی عمل ش ند. نظریه پردازان فایدهگرا تقسیم میگرا غ ریرفایدهپیامدگرا نیز به دغ بخ  فایده

گرایان ع غه براین دانند غ نظریه پردازان ریرفایدهیا خرسندی می  ذترا ایجاد بیشترین شادکامی یا فایده یا ل

کننلالاد اند، غلی لزغماً از جنس لذت نیستند را معیار درسلالاتی عملالال قلملالاداد ملالایخ ب لذت، نتایج دی ری که

 (.74-73: 1394( )برهانی،  1-1)شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (. 74-73، 1394های اخ قی، منبع: )برهانی، نظریه -1-2شکل 

 

 کارگزارهای اخلاقی ریهظن

های اخلاقی نظریه  

 پیامدگرا ناپیامدگرا 

غیر فایده  فایده گرایی وظیفه گرایی

 گرایی

فضیلت 

راییگ  
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گلالاردد، از آنجا که مبنای اغلی غ اصلی حق س، جعل الهی است، غ هر حقی به این حق اغلی غ اصلی باز ملالای

ه این حق الهی یعنی پرغاپیش ی، مهمتلالارین ضلالامانت در تحقلالاق اطاعت خدا بنیان همه ام ر است، پایبندی ب

مقرراتلالای از ضلالامانت حقیقلالای در عرصلالاه عملالال  غ اخ س اداری است بدغن پرهیزگاری غاقعلالای هلالایچ قلالاان ن

ت صحی  انسانی است غ .. )نهلالاج برخ ردار نیست، غج د ق انین غ مقررات لازمه زندگی اجتماعی غ مناسبا

س، در اندیشه سیاسی امام علی )ع( زمامداران باید پایبند اص ل اخ قی سیاسلالای (. براین اسا53الب ره، نامه  

اخ س غ انسانیت فراتر نرغند غ مرزشکنی نکنند. قدرت غ مکنت، آدمیان را   ایباشند غ به هیچ غجه از مرزه

 بلالارد بنلالاابراینغ خ د را فراتر از حلالادغد غ قلالاان ن دیلالادن، پلالای  ملالایبه سرعت به سمت تعدی غ مرز شکنی  

مهمترین امر در اخ س سیاسی زمامداران پایبندی ایشان به حدغد مرزهلالاا غ قلالا انین اسلالات )دلشلالااد تهرانلالای، 

مَلالان  در ن اه حضرت علی)ع(  کارگزاران قبل از اص ح جامعه بایلالاد خلالا د را سلالااخته باشلالاند »  (.141:  1377

ب؛ هر کس خ د را پیش ای مردم کرد بایلالاد قبلالال از ب لَ تَع لِیمِ ریَ رهِِنَ َبَ نَف سَهُ للِنَّاسِ إِماَماً فَل یَب دَأ  بِتَع لِیمِ نَف سِهِ قَ

عللالای )ع( حضلالارت  چلالارا کلالاه(.  1117:  70 ردازد )نهج الب ره، حکمت  ب  آم ختن به دی ران به تعلیم خ ی 

زمینه اصلی حاکمیت اخ س سیاسلالای غ تلالا مین شلالادن   غ  1رفتار کارگزاران در سط ح مختلف را، ال  ی مردم

غ تق ای زمامدار را عامل پاکی غ درستکاری مردم غ در مقابل، سلالاتم حلالااکم ؛  داندت اخ قی میرایت حک م

دغللالات ملالاردان  براین اسلالااس (.73-72: 1382)رنجبر،  رش ستم غ فساد هم انی می شماردسترا زمینه ساز گ 

معنلالا ی آنلالاان   شلالان ن ملالاادی غ  با،  های گ ناگ نعرصه  مت لیان ام ر مردم دربه عن ان      غکارگزاران حک متی،

 دمملالار سلالا ی حک ملالات غ پاسداشت م ازین اخ قلالای از  بدغن رعایت غ  این ام ر،  ت فیق در  دارند غ  سرغکار

در نظام جمهلالا ری اسلالا می، (. 1393،  محمد شیبانی؛ به نقل از  208س:  1404حرّانی،)  نخ اهد ب د  پذیرانامک

از: خلق نسبت به ماف س، خللالاق نسلالابت بلالاه ت اند داشته باشد، عبارتند هایی که یه کارگزار میمهمترین خلق

 .(21:  1380ه ریزی کش ر،  ام)سازمان مدیریت غ برن  دست غ خلق با مراجعهمردیف، خلق نسبت به زیر

 
اقسام اخ س یه 

 کارگزار
 هاگیغی

خللالالاق کلالالاارگزار 
 نسبت به ماف س

 -3  احترام صمیمیت آفرین غ نلالاه تمللالاق غ چاپل سلالای؛  -2حیائ نسبت به ماف س؛    -1
ریلالازی )سلالاازمان ملالادیریت غ برناملالاهانتقاد:  -4اه کردن به کار ماف س با دید ارزیابی؛ ن 

 (.26-23: 1380کش ر،  
کلالالاارگزار ق خللالالا 

نسلالالالالابت بلالالالالاه 
 همسط 

ت اند ما را در خدمت بلالاه خلالادا غ بنلالادگان خلالادا یلالااری کنلالاد، شلالاناخت تعهداتی که می
ه ارتبلالااط ها غ منکرها در محیط کار، برقرار کلالاردن ارتبلالااط صلالامیمی غ نلالاه یلالا معرغف

خشه غ رسمی، ایجاد رغح مشاغره غ مش رت در هملالاه جهلالات بلالارغز اسلالاتعادادهای 
، 3غ منلالاع تجسلالاس  2نلالا اقک کلالاار یکلالادی ر، تحسلالاس  فلالاعدرغنی افراد، مساعدت در ر

اجتناب از تقسیم طبقاتی بلالای ملالا رد در بلالاین کلالاارگزاران غ دغری نملالا دن از نفلالااس در 

 
م به حاکمان خویش،بیش ازشباهتی  شباهت مرد« الناسُ بامُرائهم أشبه منهم بابآئهم» :امام علی)ع( آمده است گفتاری از 1

 208ق: 1404حرّانی، « )دارند است که به پدران خود
 تحسس یعنی خوب گوش کردن، خوب دیدن،و خوب درک کردن و یا خوب تفحص نمودن است.  2
 سس یعنی پیگیری کار دیگران با نیت شر تج 3
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 (.43-35: 1380ریزی کش ر،  مه)سازمان مدیریت غ برنا  .قابل بررسی است کارگزاری  
خللالالاق کلالالاارگزار 
نسلالابت بلالاه افلالاراد 
 تحت سرپرستی

ت جلالاه بلالاه مشلالاک ت ؛  مشلالا رت؛  عف  زیردستان  ؛ت مهربانی غ رأف؛  نرم  با زیردستان
)سازمان   پذیری با رغحیه بازانتقاد؛  افراد تحت سرپرستی غ رفع آنها در ص رت امکان

 (.56-45: 1380ریزی کش ر،  مدیریت غ برنامه
خللالالاق کلالالاارگزار 
اربلالااب  به  نسبت 

 رج ع

راط افلالا دخالت نکردن در رغابط غ خ دداری از  ؛  تسلط غ آگاهی بر ض ابط غ مقررات
کننده باید ط ری باشد که افتخار خلالادمت زاری را برخ رد کارگزار با مراجعه؛  غ تفریط
؛ داشتن خض ع غ خش ع نسبت به پرغردگلالاار در ارتبلالااط بلالاا بنلالادگان خلالادا؛  لمس کند

علالادم ؛ راهنمایی غ ارایه راههای سهل غ ک تاه به ارباب رج ع؛  ج ییب از برتریاجتنا
: 1380ریزی کش ر،  )سازمان مدیریت غ برنامه  : دنب  محسن؛  تعبیر ض ابط غ مقررات

66-57.) 

 

 

 اخلاق و سیاست  هایدیدگاه

 نظریه جدایى اخلاق از سیاست الف(  

ندگى نلالالادارد یلالالاا درمقابلالال، در راهبلالارد جلالادایى سیاسلالات از براساس این دیدگاه، اخلا س اصلاالت یلاا سلالالااز

 ،این نظریلالاهلذا بر طبق   (.1394زاده،  یغ سادات  دی)مسع    اخ س، سیاست منفى ب ده غتعالى بخ  نمى باشد

غ   عباید میان ق اعد اخ س غ الزامات سیاست تفاغت قائل شد غ براساس غاقعیت غ با در نظلالار گلالارفتن منلالااف

، ت سلالاعه غ حفلالاظ ب اى براى کسلالا یاسی دست زد. از این منظر، سیاست چیزى جز  عرصهم ال ، به اقدام س

(. 1394،  حبیبیلالاانغ    منلالازغی بزرگلالای)شلالا د  ا کردن اص ل اخ قی حاصل میفدها تنها با  قدرت نیست غ این

بر نظریلالاۀ جلالادایى اخلالا س از  -شهریار –در ن شته مشه ر خ د غ  ماکیاغلى که ازسردمداران این نظریه است  

 کندمیبلکه به حاکم یا شهریار ت صیه  ،فشاردمی ت ثیر گذاشته است. اغ نه تنها بر این دغگان ى پاى یاست س

اخ س را لازمه زنلالادگی  خ ی  هر محذغر اخ قى را زیر پا ب ذارد، ماکیاغلى گرچه  براى تحکیم قدرت  هک 

غ از خطر تق ا برحلالاذر میلالادارد غ ملالای   داند، اما پای بندى به آن را براى شهریار خطرناک می شماردافراد می

زگلالاارى سرن شلالاتی جلالاز ناکلالاامی هیهر کس بخ اهد در همه حال پرهیزگار باشد، در میان این همه ناپر  گ ید:

هلالااى ناپرهیزگلالاارى را د شهریارى را از کف ندهد، می باید شی هنخ اهد داشت. ازاینرغ شهریارى که بخ اه

 .   (1384د )آش ری،  بیام زد غ هرجا که نیاز باشد به کار بند

 

 نظریه اخلاق دوسطحی ب( 

باشد غ در برابر نیز برخى ام ر، سیاسى بلالا ده ینم  با ت جه به این دیدگاه، برخى ام ر، اخ قى ب ده غ سیاسى

اى اصلالا ل اخ قلالاى در پلالااره هلالااى اخ قلالاى غ پلالاذیرشغ اخ قى نیست، اساس این نظریه براى حفلالاظ ارزش

 دیدگاه، اخ س را باید در دغ سط  فردى غ اجتملالااعى بررسلالاى کلالارد  ساس اینسیاست است. از این رغ، بر ا

اى، پذیرش دغ نظام اخ قِی مجزاست. انسان به یجه چنین نظریهاین نتبربنا  (.1394زاده،  )مسع دی غ ساداتی

نظام اخ قی است، حال آن که اجتملالااع، نظلالاام اخ قلالای دی لالارى دارد. اصلالاِ ل  ایلالان دغ   هی  ععن ان فرد، تاب
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در غاقلالاع، ت ضلالایحات (. 1394، حبیبیلالاانغ  منزغی بزرگلالای) باشلاند ضت انند با یه دی ر متعاراخ س نیز می

خ س دغ سطحی چندان قانع کننده نیست غ چنین تفکیکی را پذیرفتنی نملالای ده برای دفاعِ از نظریه اش  ارایه

خ د را ببخشد، املالاا دغللالات نملالای نماید. این که در حیطه اخ سِ فردی، شخک می ت اند ایثار کند غ دارایی  

یم ب یرند درصدی از  مت اند، درست نیست. اگر فرض کنیم که نمایندگان مردم پس از ت جیه شهرغندان ت

 د غ درآمدِ ناخالک ملی را به ف ن کش ر قحطلالای زده اخت لالااص دهنلالاد، قطعلالااً عمللالای اخ قلالای خ اهلالاد بلالا 

در سط ِ فردی غ هم در سط  اجتماعی غ سیاسلالای،   برخ فِ منافعِ ملی به شمار نخ اهد آمد؛ پس، ایثار هم

رزانه غ ن ع دغستانه است؛ حال آن که رفتلالاارِ رغاخ قی است. این تفاغت که رفتارِ مبتنی بر اخ سِ فردی مه

ر دغ غی گی را می ت ان بلالاه هلالار دغ سلالاط ِ سیاسی تابع م ال ِ ملی می باشد نیز تردیدپذیر است غ آشکارا ه

بسا رفتارِ فردی که براساسِ اخ سِ م لحت گرایانه غ منفعت طلبانه است غ چه بسا اخ قی نسبت داد. چه  

  (.1388)اس می،   ان یزه ن ع دغستی می باشد ازعملکرد سیاسی که مت ثر  

 

 نظریه اولویت سیاست بر اخلاق ج( 

اخ س غ    یخ است دیدگاه تبعیت اخ س از سیاست عمدتاً نتیجه رغیکرد مارکسیست لنینیستی به جامعه غ تار

ا غ... تلالا ثیر بنلالا را تابع سیاست میدانند. از منظر مارکسیستی، حیات اجتماعی مت ثر از دغ سلالااخت رغبنلالاا غ زیر

غ در سلالاط  جامعلالاه،  گیلالاردگذارد. بر این مبنا، سیاست، فرهنگ، اخ س غ... مت ثر از طبقه حاکم شکل ملالایمی

برای به دست گرفتن قدرت به شلالای ه انق بلالای،     یسم،لنین  _یابد. بر اساس جامعه شناسی مارکسیسم  بسط می

دانیلالال (. در این خ لالا ص 1394،  حبیبیانغ    یمنزغی بزرگ )قید غ بند غ محدغدیتی جایز نیست    چرعایت هی

ریشه فرغپاشی نظام های س سیالیسلالاتی را در »پ سلالایدگی   (1388به نقل از اس می )  پ لانینیغ مایکل    شیرغ

ها باشد، ثباتیها غ بیت اند عللِ انق بکه آن چه امرغزه می  گرفتندد غ نتیجه  ننداکامل اخ قی غ معن یب می

»نظلالاامی کلالاه بلالار تلالا ان بیلالاان کلالارد کلالاه، بنلالاابراین ملالای ست غ باید آن را جدی گرفت.ا  عامل اخ قی غ معن ی

 غاژگ ن یِ مطلق اخ س بنا شده باشد، ذاتاً ناپایدار استب.  

 

  نظریه یگانگی اخلاق و سیاستد( 

ت انند نقض کنندة یکلالادی ر بر اساس این نظریه، اخ س غ سیاست هر دغ درپی ت مین سعادت انسانند غ نمی

شلالامارد غ فردی غ اجتماعی معتبر می زنلادگی این آم زه، تنها یلاه سیلاستم اخ قلای را در دغ عرصلاه  د،شنبا

دغلتملالاردان هلالام  اسی غ بلارایمعتقلاد اسلات هلارآنچلاه درسط  فردی، اخ قی است، در سط  اجتماعی غ سی

ریلار اخ قلالالای بلالالاه ز ریر اخ قی است، برای حاکمیلات نیلا  اخ قی است غ هرآنچه برای یکایه شلاهرغندان

زاده، )مسع دی غ ساداتی  جمعى است   ین نظریه اخ س  سیاست فردى غ سیاست اخلا سرغد طبق اشلامارمی

 اصلالا ً غ کنلالادمی تعریف فضیلت  با را عام معنای هب عدالت (. چنانچه ارسط  در نظریه عدالت خ ی ، 1394

 اسلالات، رایلالات   فلالاردی  اخلالا س  رایلالات   دتاعسلالا   که  ط رهمان  اساس  همین  بر.  داندمی  مجم عه فضایل  همان

حکلالا متی  چاز اینرغ هلالای(. 1395نیا غ امیر یزدانی،  )صادس  است   عدالت   دغلتشهر،  رایت   غ  هست   نیز  دغلتشهر

ه ارتکاب اعمال ریراخ قی مجاز بداند غ مدعی ش د این کلالاار لازملالاه ت اند در عرصه سیاست، خ د را بنمی
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ک شد این نظریه را بر اساس قاعده اخ قلالای کانت می(.  1394،  حبیبیانغ    منزغی بزرگی)  سیاست ب ده است 

مطلق یا بایسته ت کیدى خ د تبیین کند. از این منظر، تنها آن فعلی اخ قی خ اهد ب د که عم میت یلالاافتن آن 

طبق این اصل، براى نم نه، خش نت یا فریبکارى هن امی اخ قی است که بلالاه صلالا رت   .لی ایجاد نکندمشک

، حبیبیلالاانغ    منزغی بزرگلالای؛ به نقل از  1380)کانت،    درآید غ در عین حال مشکلی پی  نیاغردم  اى عاقاعده

1394 .) 

 

 های اخلاق سیاسی و اجراییاصول و ارزش

هلالاا غ بالنلالادگی ای هستند که برای رشد غ تکاملالال انسلالاانده از ن  ص ارزنده، آکنقرآن کریم غ مت ن اس می

ند. تلالاا آنجلالاا کلالاه یامبر گرامی اس م غ ائمه مع  مین )ع( صادر شده اپ جامعه اس می، از جانب حق تعالی غ

ن پیامبر اس م )ص( اساساً فلسفه رسالت غ بعثت خ د را تتمیم غ تکمیل مکارم اخ س غ فضایل انسانی بیلالاا

دانلالاد غ داشته است. قان ن اساسی جمه ری اس می ایران نیز اص ل خ د را ناشی از آن منابع ارزشلالامند ملالای

(. 83: 1373ه در برخی از اص ل خ د بلالاه ایلالان املالار مهلالام ت جلالاه نملالا ده اسلالات )شلالاعبانی، ر مقدمه غ چد  چه

 غ  هلالاات انلالاایی  هلالاا،ارزش  تملالاای ت،  ایکلالاار، مجم علالاه  دنیای  غ  سازمان  به  غرغد  با  همزمان  کارگزاران دغلتی،

 رفتلالااری بلالاارز هلالاای همشخ عن ان به خ ائک غ غی گیها این. کنندمی منتقل بدان نیز را خ ی   هایقابلیت 

هلالاای اخلالا س اصلالا ل غ ارزش مهمتلالارین جمللالاه  از.  اسلالات   ملالا ثر  بسیار  آنها  مدیریتی  رفتار  ن ع  تعیین  در  افراد

 نقلالا  کلالاارگزاران، رفتلالاار بلالا دن ریراخ قلالای یا اخ قیتعیین  در در نظام حق قی اس م که سیاسی غ اجرایی

دشناسلالای(، اصلالال  ری، انسلالاان شناسلالای )خ  محاصلالال خداشناسلالای غ خلالادا  :از  عبارتند  کنندمی  ایفا  را  اساسی

قان ن مح ری، اصل غفای به عهلالاد،   –پذیری، اصل قان ن مداری  شفافیت، اصل پاسخ  یی، اصل مسن لیت 

 باشند.  انسانی، اصل آزادی، اصل دسترسی به اط عات میاصل سعه صدر، اصل عدالت، اصل کرامت  

 

 شناسی پژوهشروش -3

است.   شده  استفاده  ،کیفی  غ  کمی  همزمان   ترکیبی  پ غه   رغیکرد  ازغ    ،دیاین پ غه  از نظر هدف کاربر

به  دهند که با ت جهنفر از کارگزاران در نظام جمه ری اس می تشکیل می  112جامعه آماری این پ غه  را  

 آغریبلالارای جملالاعع غه براین میزان دسترسی پ غهش ر به کارگزاران، به عن ان نم نه آماری انتخاب شدند.  

اسلالاتفاده گردیلالاده اسلالات.   محقق ساختهجهت سنج  نظرات نم نه آماری، از پرسشنامه    ط عات م رد نظرا

مبانی نظلالاری غ همچنلالاین   برای تهیه سؤالات پرسشنامه از منابع بدست آمده در قسمت رغش تحقیق کیفی غ

. در مجملالا ع سلالات گرفتلالاه شلالاده انظرات اساتید راهنما، مشاغر غ اساتید ح زه سیاست غ جامعه شناسی بهلالاره

های جمعیت شلالاناختی )جنسلالایت، سلالان، تح لالای ت غ پرسشنامه از دغ بخ  سؤالات عم می شامل غی گی

ها غ ، نقلالااط ضلالاعف، فرصلالات سؤال در چهار بخ  شامل نقاط قلالا ت  93با    سؤالات تخ  یغ  ار(  سابقه ک 

منظلالا ر ن بلالاه  نلالایهمچتشکیل گردیده است.  ای  تهدیدهای جامعه م رد نظر بر اساس طیف لیکرت پنج گزینه

های گلالارای  در سط  آمار ت صیفی شاخک  SPSSافزار  آغری شده،  از  نرمهای جمعتجزیه غ تحلیل داده
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غ Expert choice ، غ  Excelز  ابزارهلالاایمرکزی مانند فراغانی، درصلالاد، میلالاان ین غ انحلالاراف معیلالاار  غ ا

  گردید.ه  به منظ ر اغل یت بندی راهبردهای تدغین شده، استفاد  AHPهای  رغش

 

 هاها و یافتهدادهتحلیل  -4

هلالاا غ ای،جنبلالاهغ با بررسی اسلالاناد بلالاالا دسلالاتی غ مطالعلالاه کتابخانلالاه  ،به کمه تحلیل محت اابتدا    بخ در این  

 های اخ س سیاسی کارگزاران در نظام حقلالا قی جمهلالا ری اسلالا می ایلالارانآسیب ن  های نهفته غ گ ناگ  مؤلفه

 شلالاد. شناسلالاایینقاط ق ت، ضلالاعف، فرصلالات غ تهدیلالاد  براین اساس غ م رد شناسایی غ ت صیف قرار گرفت 

در نهایلالات دغ   س س با بدست آغردن میان ین غ انحراف معیار ع املالال ضلالاعیف شناسلالاایی غ حلالاذف شلالادند.

به دسلالات آملالاد. بلالاا بلالاا  2غ ماتریس ارزیابی ع امل بیرغنی  1ریس ارزیابی ع امل درغنیدر قالب مات پرسشنامه

 1هلالاای  . نتایج بدست آمده به شرح جدغلع امل داخلی غ خارجی تشکیل شد  یسربهره گیری از نتایج، مات

 نشان داده شده است.   2غ 

 

 ( IFE) ماتریس ارزیابی ع امل داخلی  -1جدغل 

ضریب  )غزن ع امل  کد
 ( اهمیت 

 شدت رتبه 
 عامل 

نمره 
 نهایی 

s1 0/ 0673 3/ 5 2 0/ 0192 انتخاب افراد غ غاگذاری مسن لیت بر اساس تجربه غ تخ ک 

s2 0/ 0507 3/ 3 23 0/ 0153 انت اب کارگزاران بر اساس شایسته سالاری غ شرایط احراز 

s3 0/ 0507 3/ 3 15 0/ 0153 های کارگزاران قبل غ بعد از مسن لیت غ خدمت رسیدگی به دارایی 

s4 0/ 0623 3/ 6 9 0/ 0173 عدم استفاده شخ ی از امکانات عم می غ دغلتی 

s5 0/ 0492 3/ 2 21 0/ 0153 ن برای جل گیری از اعمال نف ذ، استبداد طلبی غ ..رته ش له ب دن کارگزا 

s6 0/ 0553 3/ 2 8 0/ 0173 رسیدگی بهتر به ام ر جامعه به دلیل یه ش له ب دن کارگزاران 

s7   0/ 0523 3/ 4 16 0/ 0153 مش رت پذبری کارگزارن با مردم غ زیردستان 

s8 0/ 0507 3/ 3 22 0/ 0153 غ پیشرفت جامعه   انعطاف غ انتقادپذیری جهت اص ح ام ر 

s9   0/ 0553 3/ 2 5 0/ 0173 تنبیه غ پی رد کارگزاران در قبال س ء مدیریت غ بداخ قی آنها 

s10 0/ 0623 3/ 6 7 0/ 0173 فع شخ یاغل یت دادن منافع ملی بر منا 

s11 0/ 075 3/ 9 13 0/ 0192 غ تعهد نه بر اساس باندبازی غ جناح رایی گزین  کارگزاران بر اساس تخ ک 

s12 0/ 0507 3/ 3 19 0/ 0153 رسیدگی به مشک ت غ ام ر محرغمان غ مستضعفان در صدر برنامه ها 

s13 0/ 0623 3/ 6 1 0/ 0173 های ت ذیه، مسکن غ ...مینهت ش غ ک ش  در جهت برطرف ساختن محرغمیت در ز 

s14  0/ 0461 3 30 0/ 0153 شک ت غ نارسایی هامدغر اندی  غ غاقع ن ر ب دن مسن لان ما در م اجه با 

s15 0/ 0523 3/ 4 17 0/ 0153 بردباری غ بلندهمتی مدیران غ کارگزاران در اثر فشارهای جانبی غ پیامدهای ناگ ار 

s16 0/ 0623 3/ 6 4 0/ 0173 س غ عمل به باغرها غ اعتقادات دینی غ حق قی  تذهیب نف 

 
1- IFE/Internal Factors Evaluation matrix 

2 - EFE/External Factors Evaluation matrix 
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ضریب  )غزن ع امل  کد
 ( اهمیت 

 شدت رتبه 
 عامل 

نمره 
 نهایی 

s17   ثبت درغنی در جهت رشد غ کمال غ کسب فضلالایلت مبه کار انداختن استعدادها ئ نیرغی
 اخ قی

0153 /0 24 1 /3 0476 /0 

s18 0/ 0461 3 28 0/ 0153 دفاع از حدغد غ ث  ر مملکت در م اجه با دشمنان 

s19 0/ 0492 3/ 2 11 0/ 0153 ه س  کردن حرف غ عملراست  یی غ ی 

s20 0/ 0640 3/ 7 3 0/ 0173 پاسخ   ب دن نسبت به تخلف های ص رت گرفته در سازمان 

s21 0/ 0461 3 31 0/ 0153 ت ضی  غ تشری  همراه با دلایل منطقی در م رد اعمال انجام شده 

s22 0/ 0461 3 27 0/ 0153 داشتن تعهد غ تکلیف در برابر مردم 

s23 0/ 0507 3/ 3 20 0/ 0153 ت ش برای حل مشک ت به جای سرزن  کردن دی ران 

s24   0/ 0623 3/ 6 6 0/ 0173 های مختلف از جانب مسن لان ست اهدارائه کارنامه جزء به جزء 

s25 0/ 0623 3/ 6 10 0/ 0173 به منظ ر آگاه ساختن مردم از ام ر مملکتی 

s26 0/ 0523 3/ 4 14 0/ 0153 ا مردم غ درک مشک ت آنهاهمدردی مسن لان غ کارگرگزاران ب 

s27 0/ 0476 3/ 1 26 0/ 0153 غ قناعت  عدم رغحیه تجمل گرایانه دغلتمردان غ داشتن رغحیه زهد 

s28  از بین بردن فاصله معشیتی میان مردم غ کارگزاران غ اداره کلالاردن زنلالادگی خلالا د بلالاه شلالای ه
 عم م مردم

0153 /0 32 4 /3 0523 /0 

s29   0/ 0461 3 25 0/ 0153 پذیری مدیران غ کارگزارانقان ن 

s30 0/ 0553 3/ 2 12 0/ 0173 غج د کارگزاران مشتاس در پیرغی از قان ن 

s31 0/ 0523 3/ 4 18 0/ 0153 کنند.کارگزاران حک متی با مردم نسبت به اقتضائات غ شرایط مختلف برخ رد می 

s32 سلالابت بلالاه اقتضلالاائات غ شلالارایط مختللالاف کارگزاران حک متی با کارکنان غ زیردستان خ د ن
 کنند.برخ رد می

0153 /0 29 3 0461 /0 

w1 0/ 0294 1/ 7 9 0/ 0173 مسن لیت به آنها   عدم ت جه به تخ ک افراد غ غاگذاری 

w2 0/ 0294 1/ 7 18 0/ 0173 کارگزاران   در نظام ارتقاء ش لی   سیاسی  هایدخالت جناح 

w3 0/ 0294 1/ 7 8 0/ 0173 ن منع ت دی مشارل مضاعففقدان قان ن عادی در خ  ص اجرایی کرد 

w4  0/ 0294 1/ 7 10 0/ 0173 ارگزارانک غج د استثناهای بسیار برای اتخاذ جند ش له ب دن بعضی از 

w5 0/ 0246 1/ 6 27 0/ 0153 عدم ت جه به ن ای  غ انتقادات زیردستان 

w6 0/ 0311 1/ 8 5 0/ 0173 عدم ت جه به انتقادات غارد غ به جا غ به کار بستن آنها 

w7 0/ 0246 1/ 6 26 0/ 0153 ای معدغد )خ یشان غ نزدیکان(های یه کش ر در اختیار عدهدادن اختیارات غ دارایی 

w8 0/ 0246 1/ 6 22 0/ 0153 استفاده از امکانات عم می غ بیت المال برای استفاده شخ ی 

w9 0/ 0311 1/ 8 19 0/ 0173 استفاده از اختیارات قان نی غ دغلتی در جهت منافع شخ ی 

w10 0/ 0230 1/ 5 29 0/ 0153 فراهم ساختن زمینه عب ر از ق انین غ تضییع غ پایمال ساختن حق س دی ران 

w11 0/ 0294 1/ 7 2 0/ 0173 خ اریهای مفید غ رغی آغردن به رش هعدم ارائه برنامه 

w12 0/ 0311 1/ 8 7 0/ 0173 ستسی غ اهمال در انجام کارها 

w13 0/ 0230 1/ 5 28 0/ 0153 های مختلفتن از پذیرفتن مراجعین به عناغین غ بهانهطفره رف 
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ضریب  )غزن ع امل  کد
 ( اهمیت 

 شدت رتبه 
 عامل 

نمره 
 نهایی 

w14   0/ 0311 1/ 8 3 0/ 0173 سته غ ترک نم دن محل خدمت بن ه داشتن مردم پشت درهای 

w15 0/ 0346 1/ 8 1 0/ 0192 غابست ی کارگزاران به تعلق غ مظاهر زندگی دنیا 

w16 0/ 0365 1/ 9 13 0/ 0192 ن ی غ زندگی ابدی در آخرتحب دنیا غ مقدم داشتن آن به شن ن مع 

w17 0/ 0294 1/ 7 12 0/ 0173 اقدام به ت دی من بی که شایسته آن نیستند 

w18 0/ 0294 1/ 7 15 0/ 0173 آغری غ مشه ر شدناقدام به ت دی من ب با هدف نام 

w19 0/ 0246 1/ 6 21 0/ 0153 های آنانعدم ت جه به قشر آسیب پذیر غ ت مین خ استه 

w20 0/ 0261 1/ 7 6 0/ 0153 برخ رد ناشایست با محرغمان غ نادیده گرفتن غضعیت آنان 

w21 0/ 0261 1/ 7 14 0/ 0153 های هم انیکارگزاران در ت میم دخالت نظر شخ ی 

w22 0/ 0261 1/ 7 11 0/ 0153 عدم ت جه به نظرات زیردستان غ مردم 

w23 0/ 0294 1/ 7 23 0/ 0173 دمهای درغرین به مرخلف غعده غ غدادن غعده 

w24 0/ 0261 1/ 7 17 0/ 0153 های خارج از اختیارات قان نی به مردمدادن غعده 

w25 0/ 0246 1/ 6 25 0/ 0153  د برتر بینی نسبت به دی ران غ زیردستانخ 

w26 0/ 0230 1/ 5 20 0/ 0153 قائل نب دن حق رای غ اظهار نظر برای زیردستان غ مردم 

w27 0/ 0230 1/ 5 24 0/ 0153 ان بر پایه ت یرات سیاسیت ییرات مدیر 
w28  0/ 0261 1/ 7 16 0/ 0153 یهای مدیریتغج د کارگزاران ریر متخ ک غ کارآمد در سمت 

w29 0/ 0326 1/ 7 4 0/ 0192 فقدان مدیران مسن لیت پذیر 

  1=∑  542 /2= ∑ 

 

باشد، بدین معنی اسلالات کلالاه می 2/ 5ز جمع کل امتیاز نهایی در این ماتریس بی  ا 1های جدغل  بر طبق یافته

ارگزاران در نظام حق قی ک زدایی اخ س سیاسی  های پی  رغی آسیب عمل آمده، ق تهای بهطبق پی  بینی

 های آن رلبه خ اهد داشت.بر ضعف ایران

 ( EFE)ماتریس ارزیابی ع امل بیرغنی  -2جدغل 

 کد

ضریب   ع امل 
 اهمیت

 شدت رتبه
 عامل 

نمره 
 نهایی 

O1 0/ 0988 3/ 3 9 0/ 0299 های علمی غ عملیلی غ پی ست ی نیرغهای نظام در جهت پیشرفت همد 

O2   0/ 1018 3/ 4 8 0/ 0299 مردم برای رلبه بر دشمنان اس م غاتحاد میان کارگزاران 
O3  0/ 0928 3/ 1 15 0/ 0299 های مختلف غ اتحاد بین شیعه غ سنیغحدت غ یک ارچ ی ق میت 

O4 0/ 1213 3/ 6 4 0/ 0337 ران کش ر برای همکاری با یکدی رتمایل مسن لان غ س 

O5 0/ 1048 3/ 5 7 0/ 0299 لکتی غ محرم دانستن مردممافزای  امکان دسترسی به اط عات در زمینه ام ر م 

O6 0/ 0958 3/ 2 17 0/ 0299 جلب اعتماد مردم از طریق شفاف سازی ام ر مملکتی 

O7  0/ 1048 3/ 5 3 0/ 0299 ه دغلت نیازمند مشارکت مردم است مش رت کارگزاران با مردم در م اردی ک 

O8 0/ 0988 3/ 3 10 0/ 0299 نظارت مستمر بر چ  ن ی عملکرد زمامداران 
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 کد

ضریب   ع امل 
 اهمیت

 شدت رتبه
 عامل 

نمره 
 نهایی 

O9 0/ 0988 3/ 3 12 0/ 0299 عدم غابست ی فکری کارگزاران ما به کش رهای بی انه 

O10 0/ 0928 3/ 1 16 0/ 0299 آزادگی عق نی، ت ام با مسن لیت غ پاسخ  یی 

O11 0/ 1179 3/ 5 2 0/ 0337 خدامح ری غ رعایت ض ابط شرع در ام ر سیاسی 

O12 0/ 0958 3/ 2 13 0/ 0299 ایران یهدفمندی جهان هستی در نظام حق ق 

O13 0/ 0988 3/ 3 11 0/ 0299 مردمی ب دن غ حمایت مردم از نظام غ انق ب 

O14 0/ 1213 3/ 6 1 0/ 0337 مردم سالاری دینی غ حق تعیین شرن شت به دست مردم 

O15 0/ 1048 3/ 5 5 0/ 0299 مشارکت مدنی غ فعالانه مردم در تعامل با نظام 

O16 عت، رأفت، رحمت، گذشت اخ س سیاسی مثل عدالت، شجا  غج د ظرفیت های
 ..غ ایثار غ

0337 /0 6 6 /3 1213 /0 

O17 0/ 0928 3/ 1 14 0/ 0299 غقت شناسی غ غظیفه شناسی کارگزاران 

T1  0/ 0606 1/ 8 4 0/ 0337 رایی در برابر اس م خ اهیترغیج ملی گ 

T2 0/ 0606 1/ 8 8 0/ 0337 ترغیج ق میت گرایی غ اخت ف فکنی بین شیعه غ سنی 

T3 0/ 0606 1/ 8 5 0/ 0337 ها غ دی ر ق ای کش راخت ف غ تضعیف دست اه 

T4 0/ 0479 1/ 6 15 0/ 0299 رس خ ناامیدی در جامعه غ سلب اعتماد مردم نسبت به کارگزاران 

T5  ًایجاد بحران در نظام اقت ادی غ تحت فشار قرار گرفتن اقشلالاار ملالاردم مخ  صلالاا
 مستضعفین

0299 /0 11 6 /1 0479 /0 

T6 0/ 0606 1/ 8 1 0/ 0337 تفاغتی کارگزاران نسبت به سرن شت اجتماعی مردم بی 

T7 0/ 0479 1/ 6 13 0/ 0299 عدم پذیری  مسن لیت ت سط کارگزاران در هن ام غق ع پیشامدهای ناگ ار 

T8 0/ 0606 1/ 8 3 0/ 0337 رخنه فرصت طلبان غ افراد ریرصال  در مراکز قدرت 

T9   ارگیری استعادهای علمی در دست اه هلالاای دغلتلالای غ مهلالااجرت آنهلالاا بلالاه ک عدم به
 خارج

0337 /0 2 8 /1 0606 /0 

T10 0/ 0509 1/ 7 7 0/ 0299 داشتن رغحیه خ دخ اهانه غ خ دمح رانه کارگزاران 

T11 0/ 0509 1/ 7 9 0/ 0299 خ دمح ری غ خارج از مقررات قان ن عمل کردن 

T12 0/ 0479 1/ 6 10 0/ 0299 از زندگی مت سط مردم زندگی به سبه اشراف غ دغر ب دن 

T13 0/ 0449 1/ 5 12 0/ 0299 خرغج از ساده زیستی غ به فکر افتادن به منظ ر جمع کردن زخارغف دنیا 

T14 0/ 0573 1/ 7 6 0/ 0337 کمب دها غ تحریم هاصبری در برابر  بی 

T15 0/ 0479 1/ 6 14 0/ 0299 نداشتن ظرفیت رغحی بالا در م اجه با تح لات سیاسی 

  1=∑  572 /2= ∑ 

 

باشلالاد، می  2/ 5در این ماتریس بی  از    ها غ تهدیدهافرصت جمع کل امتیاز نهایی    2های جدغل  بر طبق یافته

بلالار   اخلالا س سیاسلالای کلالاارگزارانهای پی  رغی  عمل آمده، فرصت های بهبینیبدین معنی است که طبق پی 

 .تهدیدهای آن رلبه خ اهد داشت 
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 (IE)موقعیت استراتژیک  نماتریس تعیی

هلالالاای ارزیلالاابی ع املالال داخللالای غ غ قلارار دادن نملارات ملالالااتریس  IE( با اسلاتفاده از ملااتریس  1در نم دار )

گردد. چ ن نملالاره بلالاه دسلالات آملالاده از لال سلاازمان مشلاخک میخارجی بر رغی آن م قعیلات اسلاترات یه ک 

باشد، بنابراین طبلالاق اصلالا ل ملالادیریت می  2/ 57  غ نمره به دست آمده از ع املال خارجی  2/ 54ع امل داخلی  

شلالا د کلالاه متناسلالاب بلالاا آن در منطقه اغل تعیین می  اخ س سیاسی کارگزاراناسترات یه، م قعیت استرات یه  

 انتخاب خ اهند شد.  (SO) هلاای تهاجمیاسلاترات ی

 
 ( IE) استرات یه م قعیت تعیین ماتریس -1 نم دار

هلالاای ازمان در حالتی است که بت اند از تمامی نقاط مثبلالات، مزیلالات سغضعیت غ م قعیت برای    مطل ب ترین

ها استفاده کند. هدف هر سازمان، حرکت از هر خ د برای به حداکثر رساندن م قعیت ها، تقاضاها غ فرصت 

هلالاا بت اننلالاد ملالا ارد اسلالات. اگلالار سلالاازمان  SOبه این غضعیت یعنی استرات ی      TOWSقعیتی در ماتریس  م  

 ها را به م ارد قّ ت تبدیل کنند.ت انند آنها برآیند حتی میی کنند غ درصدد رفع آنیضعف خ د را شناسا

 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه -5

تن سازمان در یکی از چهار خانه ملالااتریس درغنلالای غ بیرغنلالای ها با ت جه به منطقه قرار گرفمعم لاً، استرات ی

(SO,ST,WO,WT  ،)بلالاه بررسلالای ملالااتریس ع املالال داخللالای غ   در این بخ  بلالاا ت جلالاه  ش ند؛انتخاب می

زدایی اخ س سیاسلالای کلالاارگزاران آسیب مناسب به منظ ر  های  استرات ی  ،(SWOT)خارجی غ به کمه فن  

   غ ارائه شده است.  شناسایی 6-3 برابر جداغل در نظام حق قی
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 SOاسترات ی های  -3جدغل 

   هاقوت 

S1  ،S2  ،S3  ،S4  ،S5  ،S6  ،S7  ،S8  ،S9  ،S10  ،S11  ،S12،  S13  ،S14  ،S15 ،
S16  ،S17  ،S18  ،S19  ،S20  ،S21  ،S22  ،S23  ،S24  ،S25  ،S26  ،S27  ،S28 ،
S29 ،S30 ،S31 ،S32 

 soراهبردهای  ها فرصت 

O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 
O10 

O11 

O12 

O13 

O14 

O15 

O16 
O17 

، S1  ،S2  ،S3  ،S4  ،S5  التزام به اصل حاکمیت قان ن غ داشتن ضلالامانت هلالاای اجرایلالای لازم
S11 ،S20 ،S29 ،S30 

 S9 ،S16 ،S17 ،S19 ،S27 های دینی غ اخ قیتعلیم غ تربیت آم زه
، S7  ،S8احیاء سنت حسنه غ فریضه الهی نظلالاارت هم انی)امربلالاه معلالارغف غ نهلالای از منکلالار(

S20 ،S21 ،S22 
، S12  ،S22ت جه به کرامت انسانی غ حق س شهرغندی غ رابطه حق س متقابل دغلت غ مللالات 

S26 
، S3  ،S10  دادن به اجرای اصل عدالت به عنلالا ان کارآملالادترین سیاسلالات در حکمرانلالای  هت ج

S13 ،S28 
 ت جه به حاکمیت ارزشهای انسانی صداقت در سیاست به عن ان تحقلالاق شلالارط سیاسلالاتمداری

S19 ،S22 
، S3 ..(تی غ صلالاداقت غ م ضلالا ع شلالافاف سلالاازی غمداری، رغراست جه به مبانی سیاست )حق

S19 ،S20 ،S21 ،S24 
گیر کردن یه مفه م غ یه معرفت با برنامه ریزی مداغم غ مسلالاتمر گفتمان سازی، فرایند همه

هدف نهایی با هدف رشد اندیشه، بین  غ باغر همراه با احساس مسن لیت غ تعهد جامعه غ با  
 S7 ،S11 ،S13 ،S14 ،S22، S26  رشد اعمال صال 

 S8 ،S9 ،S16 ،S27 جربه هاتگیری از تارخ غ  گفتمان سازی دینی غ حق قی با بهره

، S1 ،S10 ،S11 (دهلالاای گفتملالاانی )خلالا ب، بلالا شاخک سازی غ انتخاب، در فراینلالاد دغگانلالاه
S14 ،S24 

، S11 ،S15 کننلالاداسلالا می اسلالاتفاده ملالایهای کار گیری مدیران م فقی که از آم زهگسترش به
S16 ،S17 ،S19 ،S27 

 S1 ،S2 ،S11 ،S29 گسترش شایسته سالاری در اانت اب غ جابجایی کارکنان

، S16 های رشد غ شک فایی آنلالاانحمایت از کارکنان خ س غ با استعداد غ فراهم آغردن زمینه
S17 ،S30 ،S31 ،S32 

دازی غ شایسته پرغری کارگزاران برای حفظ عزت غ  ت جه به امر؛ شایسته گزینی، شایسته پر
 S1 ،S2  ،S11  ،S14 ،S15 ،S16 ،S17 ،S27،  S29 ،S30 کرامت نفس کارگزاران

 S16 ،S17 سیاسی اخ س غی ه به اخ قی هایزمینه در خدمت  آراز آم زش

 

 ST استرات ی های
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سلالاازمان بلالارای رغیلالاارغیی بلالاا تهدیلالادها،   ها، حداکثر بهره برداری از نقاط قّ ت درغنیهدف از این استرات ی

 تن ناها غ م ارد آسیب زننده محیطی غ به حداقل رساندن آنهاست 

 

 STسترات ی های ا -4جدغل 

، S1  ،S2  ،S3  ،S4  ،S5  ،S6  ،S7  ،S8  ،S9  ،S10  ،S11  ،S12  ،S13  ،S14  ،S15هلالاا  ق ت 
S16  ،S17  ،S18  ،S19  ،S20  ،S21  ،S22  ،S23  ،S24  ،S25  ،S26  ،S27  ،S28  ،S29 ،
S30 ،S31 ،S32 

 STراهبردهای  تهدیدها

T1 
T2 
T3 
T4 
T5 
T6 
T7 
T8 
T9 
T10 

T11 

T12 
T13 

T14 

T15 

بدسلالات   غاسطه از دیلالانستیم به منابع غ مبانی اصیل حق قی س م، شناخت مستقیم غ بیمدستیابی  
 S2 ،S4 ،S7 ،S9 ،S10 ،S16 ،S29آغرند

مجازی، درغرین را از راستین، رحملالات را از   های درست را از نادرست، حقیقی را ازت  یرسازی
ت را از تهملالات در ملالا رد یغحشت، عق نیت را از ع بیت، غ انسانیت را از ترغر غ خش نت، غاقع

 S1 ،S2 ،S7 ،S8 ،S9 S11 ،S19 ،S21 اس م تشخک داد.
 ،S4 ،S5اس م به مثابه سبه زندگی فرهنگ عم می غ حرکت تمدن سلالااز ت جه به مطالعه مبانی  

S7 ،S8 ،S10 ،S16 ،S19 
هلالاا غ های فلالاردی در کنلالاار دی لالار فرهنلالاگاس م در مقام فرهنگ خ  صی درخ است دنبال کردن  

 S10 ،S12، S23ها  است   درخ
هلالاای متعلالاالی غ معلالاارف ه یلالات به عن ان نظلالاام از ارزش  ،اس ماستقبال کردن غ نم د عینی یافتن  

 S4 ،S9 ،S12 ،S19 ،S27بخ  
، S1  ،S2  ،S5  ،S6  S11  ،S19نیاد مشرغعیت نظلالاام سیاسلالای مطللالا ب  اس م در مقام بت جه به  

S29 
عملی در اتبار تق یت غ جذب سلالارمایه داخللالای غ   تبین غ ترغیج فرهنگ اقت اد مقاغمتی غ راهکار

 S12 ،S13 ،S27 ،S28خارجی
 S10 ،S27 ،S28حاکمیت رغحیه جهاد بر رفتارهای اقت ادی دغلت غ مردمسترش  گ 

 S17 داخلی غ التزام به م رف کالاهای داخلی حمایت از ت لید ملی غ
هلالاای ن غ مقررات از ضلالارغرتیگرایی غ غج د نظم اجتماعی غ احترام به ق انترغیج فرهنگ قان ن

 S29 ،S30 حیاتی جامعه
 S9  ،S10  S16 ،S20 ،S22 های اجرایی لازمآم زش غ آگاهی افراد از ق انین غ غج د ضمانت 

 S11، S16 ،S29 ،S30 اریت صیه به خدامح ری غ قان ن مد
 برای بالا بردن ظرفیت رغحی انسلالاان کلالاه منجلالار بلالاه خداشناسلالایت جه به معرفت غ شناخت خ د، 

 S8 ،S9 ،S16 ،S17 ،S19 ،S22 ،S27 ش د غ زمینه شایسته برای خ دسازی است.می

 WOهای  استرات ی

ای آسیب پلالاذیر سلالاازمان غ بلالاه هدف از این استرات ی ها کاستن غ به حداقل رسانیدن نقاط ضعف غ جنبه ه

قلالااط ضلالاعف غ ملالا ارد نحداکثر رسانیدن فرصت ها، م قعیت ها غ تقاضاهاست. بنابراین، سازمان باید بت اند  

آسیب پذیر خ د را در داخل سازمان رفع کند غ مزایای محیط بیلالارغن از قبیلالال فلالان آغری جدیلالاد، امکانلالاات 
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ارت هلالاای بلالاالا را بلالارای حلالال مشلالاک ت خلالا د بلالاه بهب د غ ترمیم فن آغری م ج د یا نیرغی تخ  ی با مه

 خدمت ب یرد.

 WOاسترات ی های   -5جدغل 

، W1 ،W2 ،W3 ،W4 ،W5، W6 ،W7 ،W8 ،W9 ،W10 ،W11 ،W12ضلالاعف هلالاا  
W13  ،W14  ،W15  ،W16  ،W17  ،W18  ،W19  ،W20  ،W21  ،W22  ،W23 ،
W24 ،W25 ،W26 ،W27 ،W28 ،W29 

 woراهبردهای  ها فرصت 

O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 
O10 

O11 

O12 

O13 

O14 

O15 

O16 
O17 

 W1 ،W28 ها غ مراکز پ غهشی کش رهای جهاد علمی در دانش اهتشکیل هسته
 های مختلفاتخاذ سازکار لازم برای تسهیل مشارکت نیرغهای نخبه غ ت انمند علمی در عرصه

W1 ،W26 ،W28 
، W5 ،W6  قابل دشمن غ رلبه بر آنغ هم رایی کارگزاران به منظرغر مقاغمت در م افزاییهم

W21 ،W22 ،W25 
اط عات آم زشی الزام به عملالا م   ت برداری، غ ایجاد شفافیآم زش استفاده بهینه برای خ د بهره

، W13 ،W14 ،W19 ،W20 ،W21 ،W22 ملالاردم کلالاه متضلالامن حلالاق غ تکلیلالاف اسلالات.
W23 ،W24 ،W25 
ای غ بررسی های رسانهیانزه تن ع  حق دسترسی افراد به اط عات غ ام رات کش ری بافزای   

 W22 ،W23 ،W26 .دگردصحت اط عاتی که به مردم ارائه می
مبلالادأ خ شلالابختی غ  علالازت مللالای به عن ان  ق ل فرهن ی غ سیاسی کارگزاران  تاست جه دادن به  

W2 ،W5 ،W6 ،W15 ،W16، W26 ،W28 
-ها غ برناملالاهردن فعالیت هدفمند ک   به منظ رپذیری غ پاسخ  یی کارگزاران  مسن لیت ت جه به  

، W1 ،W2 ،W3 ،W4 ،W17 ،W21ریزی جهت دسترسی به اهداف از قبل تعیلالاین شلالاده  
W24 ،W28 

، W6 ،W7 ،W8  نظلالاام حلالااکماقتلالادار غ پیشلالارفت غ پ یلالاایی  جه به مشارکت مردم جهلالات   ت
W13 ،W23 ،W26 

دان کلالااری غ غجلالا  ضلالاباط اداری،شناسلالای، انغطیفه  بر مبنای  فلسفه غج دی نظام اداری،ت جه به  
، W1 ،W2 ،W5 ،W7 ،W8 ،W9 ،W10 ،W11 ،W12 ،W15 ،W17خدمت لالالاذاری 

W18 ،W19 ،W24 ،W25 ،W28 ،W29 

 

 WT های  سترات یا

های آسیب پذیر غ نقاط ضعف سازمان غ تهدیدها غ تن ناهای ها کاستن غ به حداقل رسانیدن جنبههدف آن

 بیرغنی است.  
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 WTاسترات ی های   -6جدغل 

،  W1 ،W2 ،W3 ،W4 ،W5 ،W6 ،W7 ،W8 ،W9 ،W10 ،W11 ،W12 ضعف ها 
W13 ،W14 ،W15 ،W16  ،W17 ،W18 ،W19 ،W20  ،W21 ،W22، W23  ،
W24 ،W25 ،W26 ،W27  ،W28 ،W29 

 wtراهبردهای  تهدیدها

T1 
T2 
T3 
T4 
T5 
T6 
T7 
T8 
T9 
T10 

T11 

T12 
T13 

T14 

T15 

 الی با استفاده از مدل گسترش عملکرددر نظام آم زش ع  آنهاحفظ سط  علمی نخب ان غ جذب  
، W1  زهلالااماز فلالارار بلالاه منظلالا ر جللالا گیری کیفیت غ م  نیت سیاسی غ اصل شایسته سلالاالاری 

W2 ،W3 ، ،W24، W27 ،W28 ،W29 
 W9 ،W10، W13 ،W17 ،W27  های دغلتی غ حک متیت ش مسن لان جهت تحقق غعده

للالات دادن ملالاردم در سرن شلالات اجتملالااعی، افزای  احساس کارایی غ اثربخشی در جامعه بلالاا دخا 
، W5 ،W6 ،W7،W21 ،W22  سیاسی غ تبلیلالام مناسلالاب جهلالات مشلالاارکت حلالاداکثری ملالاردم

W26 
شناخت حقایق عقلی غ غحی الهی با رغشلالان کلالاردن چلالارات ب لالایرت افلالاراد صلالاال  را از ناصلالاال   

 W21 ،W22 ،W26 ،W28 تشخیک دهیم.
، W3  منلالاد اصلالال حاکمیلالات قلالاان ن اسلالات.ای نیازاستحکام غ انسجام غ نظم اجتملالااعی هرجامعلالاه

W10 ،W17 ،W24 ، 
، W5 ،W6 ،W21 ،W22 .گلالاردداستبداد رأی عامل ت سلالاعه نیلالاافت ی غ ناکارآملالادی نظلالاام ملالای

W24 
صبر انق بی غ تدبیر عق نلالای، پایلالاداری غ مقاغملالات فعلالاال در مقابلالال تحلالا لات سیاسلالای غ ترغیج  
 W2 ،W21 هاتحریم

 W8 ،W12 ،W15 ،W16زیستی، آرام  سبه زندگی در پرت  فرهنگ سادهگسترش  

 

 کلی نتیجه گیری -6

یه اخ س سیاسی کارگزاران در منطقه اغل تعیلالاین  حاصل از تحلیل س ات، م قعیت استرات  بات جه به نتایج

لذا مطللالا ب تلالارین غضلالاعیت  انتخاب خ اهند شد.  (SO)هلاای تهاجمیش د که متناسب با آن اسلاترات یمی

های خ د بلالارای بلالاه حالتی است که بت اند از تمامی نقاط مثبت، مزیت م حق قی ایران  برای کارگزاران در نظا

جهلالات ، تلالادافعی هلالاایاسلالااس، راهبرد ایلالان برها استفاده کند. اضاها غ فرصت قحداکثر رساندن م قعیت ها، ت

 .ارزیابی غ اغل یت بندی مدنظر قرار گرفت 
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Model Name: abdi

Priorities with respect to: 

Goal: olaviyatbandy rahbordha
      >so

so6 .156

so13 .154

so9 .136

so5 .123

so2 .103

so4 .071

so11 .066

so1 .058

so12 .044

so7 .019

so10 .017

so15 .017

so14 .015

so8 .013

so3 .010

 Inconsistency = 0.09

      with 0  missing judgments.

Page 1 of 11999-10-01 2:12:31 AM

parsmodirparsmodir

 
 

تلالادغین تهلالااجمی    هلالالاایاسلالالاترات ی  با  متناسب راهبرد    15های بدست آمده،  در این پ غه  با ت جه به یافته

 شلالارط  تحقلالاق  عنلالا ان  بلالاه  سیاسلالات   در  ت صلالاداق  انسلالاانی  ارزشهای  حاکمیت   به  ت جه  -1شد؛ که راهبردهای  

آنلالاان؛ غ  شک فایی غ رشد هایزمینه آغردن فراهم غ استعداد  با  غ  خ س  کارکنان  از  حمایت   -2سیاستمداری؛  

ها از میان راهبرهای تدغین شده، به ترتیلالاب   تجربه  غ  تارخ  از  گیریبهره  با  حق قی  غ  دینی  سازی  گفتمان  -3

 در اغل یت اغل تا س م قرار گرفتند.

 هرست منابع:ف

 منابع کتاب:

(. حقلالا س بشلالار غ مفلالااهیم 1383آش ری، محمد؛ بشریه، حسین؛ هاشمی، سید محمد غ یلالازدی، عبدالمجیلالاد )

 غ عل م سیاسی دانش اه تهران، چاپ اغل. مساغات، ان اف غ عدالت. انتشارات دانشکده حق س

( پ غهش 1396برهانی، محسن  انتشارات  کیفری. سازمان  اخ س غ حق س  اس می، ا(.  اندیشه  غ  فرهنگ  ه 

 چاپ دغم. 

(. اخ س کارگزاران. نشر مرکز آم زش مدیریت دغلتی، چاپ 1380سازمان مدیریت غ برنامه ریزی کش ر )

 دغازدهم.

حق س اساسی غ ساختار حک مت جمهلالا ری اسلالا می ایلالاران. انتشلالاارات اط علالاات،   (.1373شعبانی، قاسم )

 .83تهران، چاپ اغل، ص 

(. مقدمات رفتار اداری )تکریم ارباب رج ع(. انتشارات حدیث امرغز، قزغین،  چلالااپ 1383)کلهر، من چهر  

 اغل.

  ترجملالاه. املالارغز تلالاا  باسلالاتان  عهلالاد  از  سیاسلالای  مکتبهای  غ  عقاید  تاریخ(.  1377)  ب ت ل  گاست ن  م سکا،  گائتانا

 .س م چاپ مرغارید،  نشر حسین،  شهیدزاده،

 

 مقالات فارسی: 

در    LEX MERCATOREAغ     LEX PETROLEAهای  قدی بر نظریهن(،  1393اس می، مسع د )

 .  36-9، 50المللی، شماره المللی نفت. مجله حق قی بینحق س غ قراردادهای بین
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)باقری چ کامی، سیامه غ حسینی،   بعد سیاسی  1394حسین  استحکام بخشی  در  نق  اخ س سیاسی   ،)

 . 33-5(: 28)8ساخت درغنی قدرت. آفاس امنیت، 

 . 85-35(: 51)14. قبسات، در اس م یاسیاخ س س یمبان (، 1388) ر مرضا ،لهزبهرغ

 غه  نامۀ پ  .غی گی ها غ غظایف کارگزاران در نهج الب ره(.  1389)آذر    ،تاج ر  غ    سیاغش  ،پ رطهماسبی

 . 42-21(: 2)1، عل ی، پ غهش اه عل م انسانی غ مطالعات فرهن ی

 تحقیقات.  انتقادی  نظریۀ  دیدگاه  از  سیاست   غ  اخ س(.  1388)  من چهر  یادگاری،  ده  جمیل؛  پ ر،  حسن

 .138-107(: 32)2 المللی، بین غ  سیاسی

)خان محمدمهدی  کشاغرزیان،  غ  هادی  ا 1394محمدی،  ا(،  کارگزاران  انق ب خ س  معظم  رهبر  منظر  ز 

 . همای  ملی اهداف غ راهبرهای پیشرفت ملی از منظر قرآن غ حدیث. اس می

 ، چاپ اغل، تهران: غزارت فرهنگ غ ارشاد اس می.3، ج(ص )، سیره نب ی(1373)ی ، م طفیندلشاد تهرا

 . 77-65(: 54ثر، )(. اخ س سیاسی از دیدگاه امام علی )علیه الس م(. فرهنگ ک 1382رنجبر، مق  د )

)ع(     یهای سیاست اخ قی امام عل تبیین مؤلفه(.  1391)  فاطمه  ،سلطان محمدی  غ  حسین  ،سلطان محمدی

 ، پ غه  نامۀ عل ی، پ غهش اه عل م انسانی غ مطالعات فرهن ی.  پس از رسیدن به امامت غ حک مت 

3(1 :)91-116 . 

 .194، سرای معرفت غ اخ س.  الب رهخ س غسیاست درقرآن غ نهج ا (.1393)محمد ، شیبانی

پرت  (.  1397)  محمدرضا  ،پ رمن چهریعلی  فارسیان در  اس می  انق ب  با    تداغم  اخ قن ر  سیاسی  فقه 

 .28 -7(:  1)16(. اندیشه سیاسی در اس م، رغیکردی بر آراء امام خمینی(ره 

(:  1)14اندیشه سیاسی در اس م،  (.  سیاست اخ قی در اندیشه سیاسی امام خمینی(ره(.  1396)نجمه  ا،کیخ

97-117. 

زاده  غجهان یر    ،مسع دی سیا  (.1394)سیدسجاد،  ساداتی  غ  اخ س  رفتاری،  تسرابطۀ  عل م  در  اخ س   .

10(3 :)19-28 . 

اس م  (.1395)  علیرضا  ،صدراغ  حامد  ی،  مشک ر در  سیاسی  اخ س  سیاسی،  راهبردهای  عل م   ،19(74  :)

141-157. 

بزرگی . انتظار  ع ر  در  ساززمینه  کارگزاران  اخ س  راهبردهای  (.1394)  سجاد    ،حبیبیان  غ  ج اد،  منزغی 

 .109-67(: 13)4های مهدغی، پ غه 

(:  6)2(. سیاست اخ قی در سیره امام رضا )ع(. ف لنامه اخ س،  1391نقیه، محمدرضا غ ناجی، علیرضا )

67-86. 

رستمی راب (. 1393)  علیرضا،  ی نسی  در  اخ س  با سیاست اهمیت  برنا،  طه  معاغن . خبرگذاری  از  ای  مقاله 

 .سیاسی امنیتی استانداری مازندران

 

 مقالات لاتین:

https://www.borna.news/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-91/192397-%D8%A7%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87
https://www.borna.news/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-91/192397-%D8%A7%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%AF%D8%B1-%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87
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