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Abstract 

The purpose of this study was to develop a conceptual model of a spiritualist 

education organization. The research method was paradigm model. Potential 

research participants were key experts familiar with the field of spirituality. Data 

analysis was performed by coding method in three stages of open coding, axial 

coding and selective coding. To validate the data obtained from the interview, the 

methods of reviewing the participants and reviewing the non-participating experts 

in the research were used. The results showed that the paradigm model of the 

spiritualist education organization has 172 open codes, 18 central codes and 6 

elective codes that include the underlying conditions (existence of cultural-social 

contexts of excellence in society, existence of spiritual social models, structure of 

education And excellence-oriented education), causal conditions (existence of 

grown manpower, supportive atmosphere in the organization), intervening factors 

(organizational incentives, facilitator rules and regulations), central phenomenon 

(spiritual education organization), strategies (Modeling - qualification, providing 

material and spiritual incentives, creating appropriate contexts, formulating 

institutional support strategies) and consequences (individual growth and 

development, organizational growth and productivity, the formation of a spiritual 

and developed community ) Are. 
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 تدوین مدل سازمان آموزش و پرورش معنویت گرا مبتنی بر گراندد تئوری 

    1پروانه دودمان

   2علی اصغر ماشینچی

   3سید احمد هاشمی

 4عباس قلتاش

 چکیده

اا  گ ا بود.  وو پژوهشتدوین الگوی مفهومی  سررااماآ ومواو و پ و و مویوی  هدف پژوهش حاضرر    

تییدگاآ بالقوه پژوهش  متخصرصراآ تدیدی واریا بو حواه مویوی  گ ایی  نوع الگوی پا ادایمی بود. مشرا ت  

هرا برا  وو ترد گر ا ی و د  سرررو م حدرو تردگر ا ی براا  ترد گر ا ی محو ی و ترد گر ا ی تحدیر  داده  .بودنرد

نتخابی صرو   گ تتید. ب ای  اتتاا  داده های حاصر  اا مصراحاو اا  وو های باابییی مشرا ت  تییدگاآ و ا

تییده د  پژوهش اسرتفاده ارد. نتاین نشراآ داد تو مدا پا ادایمی سرااماآ ومواو و م و  خا گاآ غی  ار ت  

بااررد تو اررام  ارر ایه امییو  تد انتخابی  می 6تد محو ی  و   18تد باا    172گ ا دا ای  پ و و مویوی  

اجتمراتی تورالی محو  د  جرامورو  وجود الگوهرای اجتمراتی مویوی  سررراخترا     -ای)وجود بسرررت هرای ت هیگی  

ومواو و پ و و  توالی محو (  ار ایه تدی)وجود نی وی انسرانی  ارد یاتتو  ت رای حمایتی د  سرااماآ(   

تسررهی  گ (  پدیده محو ی)سررااماآ ومواو و  های سرراامانی  اوانین و مق ا  توام  مداخدو گ )مشررو 

اررایسررتو گ،ییی  ا اشو مشررو  های مادی و مویوی  ای اد  –پ و و مویوی  گ ا(  اسررت اتژی ها)الگوسرراای  

و ی  ی ت دی  بالیدگی و به هی( و پیامدها) ارد و توسرووبسرت های میاسر   تدوین اسرت اتژی های حمای  نهاد

 بااید.و  اد یاتتو( می گی ی جاموو مویویساامانی  اک 

 تدما  تدیدی: نظام ومواای  مویوی  گ ایی  سااماآ مویوی  گ ا  نظ یو امییو ای
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 و بیاآ مسالو مقدمو

مویوی  مسرالو مهمی اسر  تو ضر و   توجو بو وآ توسره اندیشرمیداآ و دلسروااآ دین مه ا ارده اسر  و 

اهمیر  توجرو برو وآ بیرا برو دتیر  متوردد مو د تراییرد همگراآ اسررر . بیرا ب  نظ  پراپی و همکرا اآ  تمرده دلیر  ب ای 

سر . ای ا اا لحا  تن و توجو بو مویوی  ایی  اسر  تو ام وا ت هی  بشر ی   سرهحی و دانش او خه نا  ا

صریو  توانمد ارده اسر  و انسراآ نو با تکیو ب  ات اا تظیا تیاو ی  بو پ سرتش خویشرتن   وی وو ده اسر  و 

اا نظ  مویا و هدف  بو غای  تقی  و ضروی  گشرتو اسر . اا ون ا تو انسراآ موجودی ایسرتی   وانی   اجتماتی  

ا توجو بو مویوی  تو تکمی  تییده و مویا دهیده بخش های و مویوی اس  و دا ای نیااهای گوناگونی اس   ل 

گوناگوآ اندگی انسرراآ اسرر  و انسرراآ  ا د  ب خو د و یاتتن  اه ح  ب ای مشررکی  و سررختی های اندگی 

(.  د  وااع بحث د با ه مویوی  اا 1393توانمد می سررااد  ضرر و   می یابد) پاپی  د یکوندی و هااررمی   

ده د  وثا  تک ی و هی ی بشر  مه ا بوده اسر ا اما بو طو  مسرتق  و مدوآ و د  اال   دو اآ تهن بو طو  پ اتی

(. 1390یک ج یاآ وگاهانو   اا نیمو دوم ا آ نوادها مییدی د  ا وپا  وم یکا و تانادا گسرت و یات )محمدی   

  اخی  و بو همین جه  ام واه یکی اا موضررروتا  اصررردی د  حواه تدوم انسرررانی اا جمدو تودیا و ت بی  

مدی ی  می بااررد. با وجود اهمیتی تو این موضرروع پیدا ت ده اسرر  اما هیوا ابهاما  و سررواا های ایادی د  

 ابهو با وآ  و همین طو  مشرکی  احتمالی تو ممکن اسر  د  پی بکا  گی ی وآ د  جاموو و تادی  جاموو بو 

 جاموو مویوی  گ ا بو دس  وید  وجود دا د.  

( ب  این باو  اسر  تو ه  مویایی تو اما بخواهید می توانید اا مفهوم مویوی  استخ ا  تیید و بو 1393او یدی)

همین دلی  حتی توصرریو ح ف وآ  ا اا ت هی  لتا  می دهد. جو ف هاتمن و وی یب بان نی، د  تتان دین 

حاا مویوی  د  لت    مصررد  جودی با این  (.1389و ت بی  با این نظ  او یدی مواتق هسررتید)صررفایی مقدم   

مویوی اس   مویوی نی، با ات،ودآ یای نسا  بو وآ اا واژه مویی تو خود مصد  میمی  و مفاد وآ مقصود اس    

مشرتق ارده اسر  و مویوی  میسرون بو مقاب  لفظی و بو مویای حقیقی   اسر   اصردی   مهدق  باطیی  و  وحانی  

مادی  صرو ی ارک  هاه ی و مویایی تو تقه بو اد  اریاختو می ارود  اسر  مویی این اصرهیا همییین مقاب  

بو مویای  spirtد  وااع مویوی  اا  یشررو یونانی   (.1375و اباآ  ا د  وآ به ه ای نیسرر    می بااررد)دهخدا   

بو مویای نَفَب و د    spiritusاا  یشرو یونانی    spirtتصرو  ح ت  نامحسروه هوا گ تتو ارده اسر   واژه  

تسرفو د بو مویای حیا  بخشری اسر  و می تواآ گف  تو با این باو  تو خداوند  وا خودو ) وا ت هی  و

 حیا (  ا د  بش  دمیده  سااگا  اس .  

 پیشییو پژوهش

( د  پژوهشری با تیواآ ت بی  مویوی   چیسرتی و چ ایی نشراآ دادند تو ت بی  مویوی 1393پاپی  د یکوندی و هاارمی)

هسرتی انسراآ اسر   مشرک  ت ین نوع ت بی  د  میاآ سرای  ت بی  ها اسر . با توجو بو نقش  تو موضروع وآ  واآ و سر  

موث  نظام ومواو و پ و و د  ت بی  مویوی ات اد باید بو تدا   ب نامو وموااری بو ها پیوسرتو و واادی بخش متیاسر   

بیشرت  ت اییدی ت  نگ انو باارد با گ ایش  وبی انسراآ تو اا هی اآ  پ سرش  توارش و مشرا ت  سر ارا   و هدف د  وآ   

 اادام اود  ای ا د  این صو   اس  تو  جواناآ  و  نوجواناآ بو سوی ا ااهای مویوی گ ایش تااه پیدا می تیید.

( د  پژوهشرری با تیواآ ب نامو د سرری مویوی  چیسررتی و چ  ایی بو این نتی و  سرریدند تو اا 1392مو وتی و ت می)

  وآ ها برو اررریوه سررریتی  موقوا لرو نظ  نمی  سرررد بدکرو وآ چرو ترو جرامورو والردین و مردا ه  دیگ  انتظرا  مودومرا 
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یادگی ندگاآ د  دنیای ام وا بداآ نیاا دا ند ب نامو د سری اسر  تو با توجو بو توانمیدی ها و اهداف غایی نظام وموااری 

 باید تحقق یابد.

یک د مویوی و ب نامو  ی،ی د سرری بو این نتاین  ( د  پژوهشرری با تیواآ  و1391ااسررا پو   دهقانی و نصرر  اصررفهانی)

 سریدند تو اگ  چو پ و و همو ابواد وجودی مت بیاآ وهیفو نظام های ت بیتی اسر   اما ا ایابی ب نامو های د سری نشراآ 

می دهد تو نظام های وموااری  صر تا بو بود تقینی ت اگی اآ توجو می ارود و سرای  ابواد وجودی خصروصا بود  وحانی  

 ویوی مو د غفد  ا ا  می گی د.و م

( د  تحقیق خود تح  تیواآ مویوی  د  محیه تا ی و نگ و های تا ی تا میداآ بو ب  سرری 2003میدیماآ و دیگ اآ)

 ابهو بین ابواد مویوی  د  تا )تا  دا ای مویی  حب هماسرررتگی  هماهیگی ا اارررها( و پین متتیی  نگ اررری ارررتدی  

م    ضرای  ارتدی  مشرا ت  ارتدی و ت   نفب( پ داختید. نتاین تحقیق ونها نشراآ تا ندا آ)توهد سراامانی  ت   خد

داد تو تا  دا ای مویی بو طو  مثاتی با توهد سراامانی   ضرای  ارتدی  مشرا ت  ارتدی و ت،  نفب  ابهو دا د. حب 

 هماستگی نی، بو طو  مثاتی با پین نگ و م تو   ابهو دا د. 

 سوات  پژوهش

 و پ و و تدامید؟د  نظام ومواو   گ ایی  محو ی الگوی مویوی   پدیده مولفو های

 د  نظام ومواو و پ و و تدامید؟ گ ا توام  تدی د  اج ای مدا مویوی  

 د  نظام ومواو و پ و و تدامید؟ گ ا ای د  اج ای مدا مویوی  توام  امییو  

 تدامید؟د  نظام ومواو و پ و و   گ ا توام  مداخدو گ  د  اج ای مدا مویوی  

 د  نظام ومواو و پ و و تدامید؟ گ ا  های مو د نیاا د  اج ای مدا مویوی  است اتژی

 د  نظام ومواو و پ و و تدامید؟  گ ا پیامدهای اج ای مدا مویوی  

 :  وو پژوهش حاض  گ اندد تئو ی اا نوع مدا پا ادیمی می بااد. ب خی پژوهشگ اآروش شناسی پژوهش

ی یرک  وو تحقیق اسررر  و ب خی براو  دا نرد ترو تئو ی بییرادی یرک  وو ت ،یرو و موتقردنرد ترو تئو ی بییراد

تحدی  اسر . د  این پژوهش اا تئو ی بییادی ها بو تیواآ یک  وو تحقیق و ها بو تیواآ یک  وو ت ،یو 

و تحدی  اسررتفاده می اررود . ای ا بو دلی  تقداآ یک چا چون نظ ی میسرر ا و اوی د  خصررو  پدیده  

یی د  نظرام وموااررری  محقق اا وآ برو تیواآ یرک  وو تحقیق و سرررلب برو دلیر  اسرررتفراده مویویر  گ ا

د  این ،یو و تحدی  به ه می ب د.های نیمو سراختا مید ماتیی ب  تئو ی بییادی  بو تیواآ یک  وو ت اامصراحاو

)پدیده مویوی   پژوهش  بو میظو ب  سرری و تحدی  داده های ب خاسررتو اا امییو ب  اسرراه  هیات  نظام مید   

 اد تو د  ای  مشخص اده اس . ا اشو  1گ ایی د  نظام امواای( با استفاده اا مدا پا ادایمی

 
1Paradigm Model 
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 (2008استرابینگ )  ی: مدل پارادایم3-1شکل

و دسرتیابی    یبا اسرتیاد بو  هیات  نظام مید و بو میظو  اسرتحصراا داده های مو د نیاا جه  تایین مدا پا ادایم

برو تئو ی نهرایی  مصررراحارو هرای ان رام ارررده برا اسرررتفراده اا تکییرک تحدیر  محتوا د  طی سرررو م حدرو ترد 

( ان ام و سررلب تدها و محو های اسرراسرری  4و تدگ ا ی انتخابی  3  تد گ ا ی محو ی2گ ا ی)تدگ ا ی باا

 . ادندایاسایی  

 ا تدیو صراحایظ اآ د  حواه مویوی  تشرکی  می جاموو مو د مهالوو این بخش : مشاارت  تننداا  پژوهش

طیفی اا وگاهاآ تدیدی  ادگی ی د  این بخش با توجو بو اهمی  موضوع پژوهش تیو  دهید  بو میظو  نمونو

اام  صاحایظ انی تو د  حواه مویوی  وایایی دااتو بااید د   اتو های تدوم ت بیتی  جاموو ایاسی  الهیا   

تو با توجو بو حاتمی   ویک د تیفی د  این بخش اا یکی اا  وو های نمونو   ندارو اسری انتخان یو  وانشر 

. بو تاا   دیگ  د  این اررداسررتفاده    "نمونو های حاوی اطیتا  غیی  "گی ی تیفی بو نام  وو نمونو گی ی

تو . میظو  اا نمونو گی ی نظ ی نوتی نمونو گی ی هدتمید اسرر    ارردم حدو اا نمونو گی ی نظ ی اسررتفاده  

تم ت، وآ ب  تدوین نظ یو اسرر . بو تاا   دیگ  پژوهشررگ  اا طی  ات اد بالقوه ب ای مشرراهده  تسررانی  ا 

انتخران می تیرد ترو بتوانیرد د  ت وییرد گ دوو ی   خ،انرو داده هرای مو د نیراا  ا غیی نمراییرد ترا امکراآ سررراختن  

یید پژوهش توسوو می یابد و نمی تواآ بو (. این نوع نمونو گی ی د  طی ت و1387نه یو ت اها اود )باا گاآ   

طو  تام  وآ  ا اا اا  ط احی ت د ا ای ا اسررراه گ وه نمونو   مفاهیا و مسررراش  نه ی اسررر  تو طی دو ه 

(. 91:   1385پژوهش بو وجود می وید  بیاب این ح ا نمونو نی، د  ابتدای پژوهش ااب  محاساو نیس  )هومن  

اتمو می یابد تو ه  مقولو بو اارااع نظ ی ب سرد   یویی تا مواوی تو بو نظ   د  این  وو نمونو گی ی امانی خ

نمی  سررد داده های جدیدی د  ا تااب با مقولو پدید وید ا گسررت و مقولو بو حد تاتی میظو  اررده اسرر  و 

ا  داده های پژوهش پب اا مصراحاو ب(  1385 وابه بین مقوت  ب ا ا  و تامین ارده اند)اسرت اوه و تو بین   

 
2Open coding 
3Axial coding 
4Selective coding 
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د  تحدی  داده های بخش تئو ی بییادی  اطیتا  حاصر  اا مصراحاو نف  متخصرص بو اارااع نظ ی  سرید.  17

و انتخابی ان ام  و مو د ت ،یو و تحدی    با استفاده اا تکییک تحدی  محتوا د  سو م حدو تدگ ا ی باا  محو ی

 اد.ها ا اشو  ا ا  گ ت  و نهایتاً مدا تحقیق ب  پایو این داده

 

 تدامند؟سااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا  پدیده محوری  

 دین مداری و اخرت ارایی در سازما  1.

ی سررراامراآ ومواو و پ و و تییردگراآ پژوهش د  پردیردهیکی اا مقوت  محو ی مو د نظ  مشرررا تر  

 ت  تییدگاآ پژوهش ب  این گ ا  دین مدا ی و اخ   گ ایی د  سرااماآ بود. د  وااع بسریا ی اا مشرامویوی  

گ ا اسرر  تو نگاه محو ی بو دین دااررتو بااررد. بو باو  بودند تو سررااماآ ومواو و پ و و  امانی مویوی  

ویرد. برو گ ا برو حسررران میگ ایی و مفراهیا الهی برو تیواآ  تن ومواو و پ و و مویویر  تارا   دیگ  اخ  

موتقردم برا ات ین ویژگی سررراامراآ ومواو و پ و و تیواآ مثراا نظ  یکی اا صررراحر  نظ اآ می گویرد: من  

مویوی  گ ا باید این باارو تو نگاهش الهی باارو  و تمام اهداف سرااماآ و  تتا  تا میدانش ب ای  ضرای خدا 

تییا  ای تو دنااا میبااو  اگو نگاه سااماآ این بااو تو ب ای  ضای خدا تا ها ان ام بشو و ه  هدتی ه  ب نامو

 موآ مویوی  گ ا هس .  تونیا بگیا سااماآ ومواو و پ و ودا بااو اوآ وا  میب ای  ضای  خ

 معنا ارایی و هدفمندی در سازما 2.

تییدگاآ د  پژوهش حاضر   مویا گ ایی و های اسرتخ ا  ارده اا مصراحاو با مشرا ت  یکی دیگ  اا مقولو

مهالوو ب  این باو  بودند تو سرااماآ ومواو هدتمیدی د  سرااماآ می باارد. بسریا ی اا صراح  نظ اآ مو د 

گ ا بااررد  بو تاا   دیگ  هدتمید بودآ و وجود  گ ا سرراامانی اسرر  تو هدتمید و مویاو پ و و مویوی  

گ ا  های اسرراسرری یک سررااماآ ومواو و پ و و مویوی  تواآ یکی اا مولفوگ ایی د  سررااماآ  ا میمویا

گویرد:د...یکی دیگ  اا موا دی ترو من موتقردم برایرد د  ظ اآ میندانسررر . د  همین  ابهرو یکی اا صررراحر  

سرااماآ باارو و الاتو با هموآ خدا باو ی ها بی ا تااب نیسر   وجود مویا و مفهوم د  سرااماآ اسر   توی  

وضروی  تیونی خیدی واتا هسر  تو ما بی هدف تا  میکییا  نمیدونیا دنااا چی هسرتیا. تقه صرا  تا ار   

تا  میکییا بدوآ اییکو بدونیا تو چی؟ ب ای چی؟ اخ و چی؟ بو نظ  من د  این جو  تا   دا یا میدویا و  

ت دآ هیچ مویوی  و هیچ  وا مویوی وجود ندا ه. باید ادما ب ای تا  ت دنشروآ یک هدف متوالی و هدف  

 تالی بایین

 محتوا و روشهای معنوی در فرایند آموزش  3.

تییدگاآ د  پژوهش حاضر   وجود محتوا و  وارهای  صراحاو با مشرا ت  اا دیگ  مقولو های اسرتخ ا  ارده اا م

باارد. بسریا ی اا صراح  نظ اآ مو د مهالوو ب  این باو  بودند تو سرااماآ ومواو مویوی د  ت ایید ومواو می

های ومواو با  ویک د مویوی وجود داارتو باارد می تواند سرااماآ  د  صرو تی تو اا محتوای ومواو و  وو

های سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا  وجود ب نامو د سری اارد. بو تاا   دیگ  یکی اا ویژگیمویوی ب
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ب نامو ای تو بو دانش   گوید:نظ اآ میباارد. د  همین  ابهو یکی اا صراح  گ ا میو  وارهای وموااری مویوی  

این ب نامو د سری تدوین تییا تو وموااآ ا اشو می دیا باید اونها  ا بو سرم  مویوی  بکشرونو  باید بو گونو ای 

 وا ایماآ  خداباو ی و خدا پ سرتی  ا د  اونها بو وجود بیا ه و بتونو احسراه تودق بو جهانی خدا پ سرتی  ا 

 وو های ت بیتی ما باید ماتیی ب  ومواه های الهی و مویوی    صراح  نظ  دیگ ی  می گوید:. د  اونا ارک  بده

د د  سررااماآ مو د توجو ا ا  بگی ه. سرراامانی تو  وو های ت بیتی او بااررو   وو های ت بی  اسرریمی بای

 ها ها مویوی ت بی  نمیشن.سکوت  بااو  مویوی ناااو  اوآ سااماآ یو سااماآ مویوی بو حسان نمیاد و بیو

 اخلاق نیکو -1

یک مقولو تییدگاآ د  پژوهش بو تیواآ  های مها اسررتخ ا  اررده اا مصرراحاو با مشررا ت  یکی دیگ  اا مقولو

بااررد. بسرریا ی اا گ ا  اخی  نیکو میمحو ی و مولفو ی اسرراسرری اا سررااماآ ومواو و پ و و مویوی  

نظ اآ مو د مهالوو ب  این باو  بودند تو اخی  و میش نیک پ سی  ومواو و پ و و بو تیواآ یکی اا صاح  

وید. بو تاا   دیگ  بسریا ی اا حسران میگ ا بو های با ا سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  ها و مولفوویژگی

هایی  پ ی ی اا ویژگینظ اآ ب  این باو  بودند تو  تتا هایی مث  گ ا   مه بانی  صداا   و مسئولی  صاح  

د  بحث مویوی  دو وجو    گوید:نظ اآ میگ ا دا د. د  همین  ابهو یکی اا صراح  اسر  تو سرااماآ مویوی  

جیاو ی دییی دا د یکی ها سردوتی تو ت د اا خودو ب وا میده و  ل،وما جیاو  باید ااش  ارد یکی مویویتی تو 

ی دییی ندا ه. خیدی اا  تتا ها هسررتن تو ل،وما جیاو دییی ندا آ ولی میتونن د  اال  مویوی  تو ی  بشررن. 

و ولی مه بانی  بخشرش  وتادا ی اییا ویژگی هایی هسرتن تو اراید د  دین ها د  مو دو بو نیکی یاد ارده باار 

این  تتا ها میحصر  بو دین و م ه  خاصری نیسرتن. ل ا سراامانی تو این ویژگی ها داارتو باارو بو مویوی   

ب  این اسرراه و بو طو  تدی می تواآ تدهای اسررتخ ا  اررده  ا ب ای پدیده ی سررااماآ ومواو و   ن،دیکت ه.

 پ و و  مویوی  گ ا  د  اال  جدوا ای  ا اشو داد

ترررررررد 

 انتخابی

تررررررررد 

 محو ی

 تد باا

ی
و 
مح
ده 
دی
پ

 

د  
ی 
 ای
 گ
 
خ 
و ا
ی 
دا 
ن م
دی

اآ
ام
سا

 

گ ایی د   تتا  سرراامانی  ان ام تم  صررال  بو تیواآ  وجود خداباو ی د  اهداف سررااماآ  وخ  

 تتا ی ا اارمید د  سرااماآ  اتتقاد بو  وا مواد د   تتا  تا تیاآ  ناه  دانشرتن همیشرگی خدا د  

اج  اخ وی بو تیواآ پیامد ان ام وهای  سررراامانی  باو  بو  وا ایام  د  ت ایید ان ام تا   باو  بو 

بین پ سری   پ سرتش خدای یگانو بو تیواآ یک ا او   ضرای  اا خداوند بو تیواآ هدف نهایی د  

تا   ماا اه با  هوای نفب د  ان ام تا   نگاه بو انساآ بو تیواآ مخدو  خدا  توجو بو ات  بو تیواآ  

 دییی و الهی   سیدآ بو ا ن الهی بو تیواآ هدف نهایی ومواویک مسئولی   

و 
ی 
 ای
ا گ
موی

ی  
ررد
مری
دتر
هرر

اآ
ام
سا
د  

 

نگاه بو انسرراآ بو مثابو ی موجودی تام   احسرراه مسررئولی  اجتماتی  پ سرری   باو  بو انسرراآ بو  

تیواآ موجودی توراا و اث گر ا  د  پهیرو هسرررتی  نگراه غی  مکرانیکی برو نقش انسررراآ د  طایور   
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 ارا تدامند؟عوامل علی شکل ایری سازما  آموزش و پرورش معنوی 

 وجود نیروی انسانی رشد یافته   -1

هماآ گونو تو اارا ه ارد یکی اا مقوتتی تو  اا داده های تیفی پژوهش اسرتخ ا  ارد وجود نی وی انسرانی  

 ارد یاتتو بود. بسریا ی اا مشرا ت  تییدگاآ ب  این باو  بودند تو وجود نی وی انسرانی  ارد یاتتو  و ت هیختو 

گ ا نقش ایفا تید. بو گی ی سرااماآ مویوی  م  و ار ب اسراسری ب ای ارک د  سرااماآ می تواند بو تیواآ یک تا

گویرد: اییکرو چرو توامدی می   برو اییرو میشرررو ترو یرک تییردگراآ میتیواآ مثراا د  همین امییرو یکی اا مشرررا تر  

سرااماآ مویوی ب ای ومواو و پ و و ارک  بگی ه چن تا تام  هسر . یکیش خود مودماآ هسرتید  ات ادی تو 

وا د ومواو و پ و و میشرن میتونن خوداروآ می   بو تحوا د  ومواو و پ و و بشرن. طایوی هسر  تو 

اگ  ات اد  وارریی اررت  مودمی  ا انتخان تین و همییا بودا بو تیواآ مدی اآ ومواو و پ و و جه  دهیده 

تو ات اد ضرویفی با  ت  اا حالتی اسر   گی ی یک سرااماآ متحوا و مویوی طایویاهداف این سرااماآ باارن ارک 

ت ی وا د ومواو و پ و و اروند. اگو یو مدی  الگو بشرو بقیو ها ااو یاد میگی آ. باید اا   به ه هواری پایین

اا ه  چی، د  انتخان مدی اآ باتدسرتی دا  داارتو باارا. تو چو تسری با چو ویژگی می ا یا تو سراامانی تو بو 

 این گست دگی هس .

 فضای حمایتی در سازما   -2

های مصرراحاو بو تیواآ توام  تدی اسررتخ ا  اررد  ت ررای  یکی دیگ  اا مقوت  محو ی تو اا تحدی  داده

تییدگاآ پژوهش ب  این باو  بودند تو وجود یک ت رای حمایتی د  حمایتی د  سرااماآ بود. د  وااع مشرا ت  

واو و پ و و ایفا تید. تواند یک نقش انگی،اری اوی  ا د  توسروو مویوی  گ ایی د  سرااماآ ومسرااماآ می

هایی تو توی سررااماآ  ومواو و گوید: وجود حمای  بو تیواآ مثاا یکی اا صرراح  نظ اآ د  این  ابهو می

هدتمیدی د  تا   احسراه مثا  د  حین ان ام تا   ا ضرای نیااهای د ونی اا ط   ومواو  توجو 

اماآ بو تیواآ ج،شی اا هسرتی  توالی محو ی د   تتا  پ سری   خود باو ی و خوداریاسری د  بو سرا

  تتا  ساامانی

د  
ی 
یو
مو
ی 
اها
 و
و 
وا 
حت
م

و
وا
 وم
ید
 ای
ت

 

های ضرمن خدم  های  سرمی  ا اشو دو هباو انو د  ومواوب نامو د سری مویوی  ا اشو محتوای  خدا

مویوی  پ و ی  مفهوم سررراای  ویک د مویوی د  ت ایید ومواو  بو تا تیراآ سرررااماآ با  ویک د  

ومواو بو تیواآ اب،ا   سریدآ بو ا ن الهی  ب نامو د سری توالی محو   ومواو ماتیی ب   وو های 

وموااآ بو اصرروا الهی  ومواو اخی   تقینی  ومواو مفاهیا اخ وی و الهی  باو مید ت دآ دانش

 آ تا یپ و و  یادگی ندگانی با وجدا

کو 
 نی
ی 

اخ
 

مه بانی  تدم  یاتا ی)یک نگی(  متان   وتادا ی  صررداا   اا خود گ اررتگی   اا دا ی  گشرراده  

 پ ی ی  وجداآ تا ی  نظا  پاسخگویی  بخشیدگیدستی مسئولی  
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پ و و ب ای مفاهیا مویوی  وجود دا ه میتونو تامدی باارو تو تمک تییده  ارد مویوی  بشرو. اا نظ  صراح   

دنااا این هسر  تو ات اد مویوی  گ ا ت بی  بشرن  چقد   نظ  دیگ : باید نگاه ت د تو امواو وپ و و چقد بو

ادمای مویوی  گ ا  ارد میکین این نگاه د  امواو و پ و  و اگو وجود داارتو باارو یو انگی،ه ای میشرو ب ای  

 ارد ات اد. اا نظ  صراح  نظ  دیگ : اگ  نظام وموااری ما حمای  تیو اا این  تتا ها  ما میتونیا امیدوا  بااریا  

ماآ مویوی  گ ا بشرو. میظو م اا نظام وموااری اهداف تدی هسر  تو تدوین ارده  و مدی اآ بهش باو   تو سراا

 د.دا ن

 . عوامل علی اثراذار برشکل ایری سازما  آموزش و پرورش معنوی  ارا3جدول 

 تد باا تد محو ی تد انتخابی

دی
 ت
م 
توا

 

وجود نی وی انسررانی 

  اد یاتتو  

وجود پ سرری   اررد یاتتو   احسرراه نیاا د ونی بو مویوی  د  بین 

تا تیاآ  ارایسرتو سرات ی د  سرااماآ  وجود مدی اآ  ارد یاتتو  نیاا 

بو خوداررکوتایی د  بین پ سرری   باو های تمیق تا تیاآ بو توالی  

واو و مردی اآ خردا محو   احسررراه نیراا برو  ارررد د  ترا تیراآ وم

 وپ و و  مویوی  دو نی اده د  بین ت هیگیاآ

ت رررای حمرایتی د  

 سااماآ

گ ا  حمای  تا تیاآ اا ت رای  حمای  سرااماآ اا نی وهای مویوی  

گ ایی د  ت رررای حراتا ب  براو انرو  تقویر  مویویر  مویوی و خردا

گ ایی   ومواو وپ و و  وجود اواتد میاسرر  ب ای  اررد مویوی  

گ ا د  سررراامراآ  وجود  هرای مویویر  هرا و ب نرامروحمرایر  اا ایرده

 های ضمیی مویوی  حمای  اا  اد نی وهای مویویب نامو

 

 ای موثر بر شکل ایری سازما   آموزش و پرورش معنوی  ارا تدامند؟عوامل زمینه 

 اجتماعی تعالی محور در جامعه  -وجود بسترهای فرهنگی  -1

اجتماتی توالی محو  د   -یکی اا مقوتتی تو اا تحدی  داده های تیفی استخ ا  اد وجود بست های ت هیگی 

جاموو بود. بسررریا ی اا صررراح  نظ اآ تدیدی پژوهش ب  این باو  بودند تو وجود ت هی  غیی و مویوی د  

تید. بو تاا   دیگ  د  صرو تی  گ ا   ا تقوی  میگی ی سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  جاموو امکاآ ارک 

گی ی سرااماآ ومواو تو ت هی  مویوی و بسرت های اجتماتی مویوی د  تشرو  وجود داارتو باارد امکاآ ارک 

های  امییو اگو  گوید:نظ اآ میگ ا طایوی اسرر . بو تیواآ مثاا د  این امییو یکی اا صرراح  و پ و و مویوی  

موجود جاموو ب ای پ و و مویوی  بات بااررو  تا  ومواو و پ و و ها  اح  میشررو. اگو جاموو جاموو ای 

باارو تو مفهوم مویوی  ب او ا او نااارو  تا  ومواو و پ و و سرخ  میشرو. بو ه  حاا ومواو و پ و و 

و  ا د  تم  تایید تیو. خ  اگو  ها د  د وآ جاموو هسررر  و باید جاموو تا هایی تو ومواو و پ و و میکی

ومواو و پ و و اا مویوی  ح ف ب،نو و د  جاموو اییها بو تیواآ ا او بو حسررران نیاآ ومواو و پ و و 

  ها موتق نمیشو.

 وجود الگوهای اجتماعی معنوی   -2
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 ا  ای اسررتخهای تیفی بو تیواآ مقولو محو ی توام  امییویکی اا مقوت  دیگ ی تو ب  اسرراه تحدی  داده

نظ اآ تدیدی پژوهش ب  این باو  بودند تو وجود  ارد  وجود الگوهای اجتماتی مویوی بود. بسریا ی اا صراح  

تید. بو تیواآ مثاا د  این امییو گ ا  ا تسرهی  میگی ی سرااماآ مویوی  الگوهای اجتماتی مویوی امکاآ ارک 

اآ هستن. اگ  مدی  سااماآ  وای  و مدی اآ گوید: یکی اا تام  های مها مدی اآ ساامنظ اآ مییکی اا صاح  

میانی دیگو ادم های خوبی باارید  ات ادی باارن تو دغ غو ی ومواو و پ و و دا آ  انسرانهایی مویوی باارن  

ح تااروآ  وی بقیو ات رای سرااماآ ها اث  می ا ه  اگ  تسرایی مدی  بشرن تو د  تم  بو این چی،ا اتتقادی  

متوجو میشرررن. و ح تااررروآ و تا هایی تو دناراا میکین ها مو د پ ی و وااع   ندا آ  خیدی اود بقیرو این  ا

 .نمیشو

 ساختار  آموزش و پرورش  تعالی محور  -3

ساا اج ای سااماآ  تییدگاآ پژوهش بو تیواآ تام  امییو ای و بست یکی اا مقوت  دیگ ی تو اا نظ  مشا ت  

نظ اآ بو تیواآ مثاا د  این امییو یکی اا صراح    گ ا مه ا می ارود  سراختا  ومواو و پ و و اسر .مویوی  

گوید: یکی اا موا د دیگو انتخان ات اد اایسو و د خو  هس  اگ  ب ای مدی ی  سااماآ ومواو و پ و و می

ات ادی اایستو و ت هیختو انتخان تیید این ات اد خوداوآ جه  گی ی های سااماآ  ا بو اک  د ستی تدوین 

ان مدی اآ دا  بشرو تو ات ادی تو ه تی  باتیی دا آ د  پسر  های مدی یتی گ اارتو  می تین. باید د  انتخ

 بشن تا توالی سااماآ  ا ت مین تین. 

 گ اگی ی سااماآ ومواو و پ و و مویوی  ای اث گ ا  ب  اک . توام  امییو3جدوا 

 تد باا تد محو ی تد انتخابی
ی
و ا
میی
  ا

وام
ت

 
بسرررتر هررای   وجرود 

اجتمراتی    -ت هیگی  

 توالی محو  د  جاموو 

ا تراآ  د   مویویر   برو  براو   د  جرامورو   مویوی  ت هیر   وجود 

گی  تشررو   وجود ت ررای مویوی د  جاموو  وجود ت هی  تصررمیا

اجتمراتی خردابراو انرو   پر ی و مویویر  برو تیواآ یرک ا او د   

جرامورو  وجود براو  برو مویویر  د  نهرادهرای اجتمراتی خرا   اا 

نهاد مویوی د  جاموو  های م دمجود سرررااماآومواو و پ و و  و

مویویرر   بررو  جرراموررو  توده  مثارر   بودآ گ ایش  پ   نرر   گ ایی  

های د سری باو ی د  بین احاد جاموو  حمای  والدین اا ب ناموخدا

 گ امویوی  

الررگرروهررای   وجررود 

 اجتماتی مویوی

الگوهرای  مردی اآ اررررایسرررترو   ها اآ دییی مویویر   گ ا  وجود 

متردین د  جرامورو  وجود مردی اآ براو میرد د  سررره  تیآ   اجتمراتی

 گ ا سیاستمدا آ دین باو  و مویوی  گ ا  امامدا اآ مویوی  

سررراخترا   ومواو و 

 پ و و  توالی محو 

ت ایید صرحی  انتخان مدی اآ  توجو بو مویوی  د  انتخان ات اد د   

نظام مدی ی  ومواو   ح ف سرریسررتا دسررتو ی اا بات بو پایین  

وجود سرراختا  پویا د  نظام ومواارری  انوهاف پ ی  بودآ سرریسررتا 
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وموااررری ب ای  ارررد ات اد  انتخان مدی اآ مویوی ب ای مدی ی  

آ  وجود اال  و اهداف مویوی د   گ،ییی د  سرااماسرااماآ  ارایسرتو

 سااماآ   سیدآ بو ا ن الهی بو تیواآ هدف سااماآ

 

 ارا تدامند؟ایری سازما  آموزش و پرورش معنوی ار در شکلعوامل مداخله

 های ساامانی  مشو  -1

می ارود   گ  د  ههو  و ب وا سرااماآ مویوی  گ ا مه ا  یکی اا مقوتتی تو بو تیواآ ار ایه یا تام  مداخدو

های سراامانی  های سراامانی اسر . د  وااع مشرا ت  تییدگاآ پژوهش ب  این تقیده بودند تو  مشرو مشرو 

گ  د  اک  گی ی سااماآ مویوی  خواه بو صو    مادی و خواه بو صو   مویوی  بو تیواآ یک تام  تسهی 

ی  اا ط ف سرااماآ صرو   بگی ه  گوید: واتی حمااروندگاآ میتم  می تید. بو تیواآ مثاا یکی اا مصراحاو

ات اد خود  ا ج،یی اا سرااماآ می بیین و احسراه تودق و توهد بو سرااماآ خواهید داار  و ب ای  سریدآ بو 

انن و میاتع سرراامانی  ا ب  میاتع ت دی ت جی  خواهید داد و اهوا د  اهداف سررااماآ دسرر  بو ه تا ی می

 ."سااماآ خواهد اد گام  های مثاتی ب  می دا آ  استای توسوو مویوی تو می   بو تحقق اهداف

 

 قوانین و مقرارت تسهیل ار  -2

تام  مداخدو گ  دیگ ی تو اا نظ ا  مشرا ت  تییدگاآ اسرتخ ا  گ دید  اوانین و مق ا   تسرهی  گ  بود. د  

امکاآ ارک   وااع اا نظ  مشرا ت  تییدگاآ پژوهش اگ  اوانین و مق ا   ومواو و پ و و تسرهی  گ  باارید  

نظ اآ د  گی ی ومواو و پ و و مویوی  گ ا ههو  و ب وا بیشررت ی می یابد.بو تیواآ مثاا یکی اا  صرراح  

تا می خواهی یو تا ی بکیی میگن ویین نامو اییو میگو  اونو میگو. اررما م او  میشرری د    این امییو می گوید:

ویین نامو های ومواو و     دیگ ی میگوید:صراح  نظ  سراختا  و ب  اسراه اوانین دسر  و پا گی  ح ت  تیی.

پ و و  ا باییید. اگ  بخواهی این اوانین  ا اا ب  تیی این همو ایین نامو  ا.  باید چن سررراا د گی و بشررری.  

واتی د گی  ویین نامو بشری باید ب  اسراه ایین نامو تم  تیی. د  صرو تی تو ما د  بحث مویوی  گ ایی مویا 

احسرراه  ضررای  اا تا   ا دا یا  و واتی تا ها ماتیی ب  اوانین خشررک بااررن امکاآ  دا  بودآ تا   ا دا یا 

 اییکو اا تا  ل   با ی وجود ندا ه.

 گ اگی ی سااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ  اث گ ا  ب  اک . توام  مداخدو4جدوا 

 تد باا تد محو ی تد انتخابی

تررروامررر    

 مداخدو گ 

پ ی    های مادی  پ اخ  حق مسرولی  بو نی وهای مسرئولی  مشرو    های ساامانیمشو 

های مویوی   اضراتو تا ی دادآ ب ای مشراغ  م تاه با تدوین ب نامو

های تشررویقی بو  حمای  سررااماآ اا نی وهای مویوی  ا اشو بسررتو
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های مدی یتی توسرره ات اد  گ ا  تصرراح  پسرر  های مویوی  ایده

 گ امویوی  

مرقر ا    و  اروانریرن 

 گ تسهی   

های وموااری  اوانین وااد گ ا  تشرویقمادیاوانین  و مق  ا   غی 

هرای دییی   و میوه  ب ای  ارررد و تورالی  اوانین ماتیی ب  ومواه

های توالی محو   مق  ا  حمایتی  ضوابه حاتا ب   اد و  ناموویین

 توالی 

 

 ارا تدامند؟معنوی ایری سازما  آموزش و پرورش های مورد نیاز در شکلاستراتژی

 اایستو گ،ییی   –الگوساای   -1

های تیفی نشراآ داد تو یکی اا  اها دهای هماآ گونو تو د  تو  نی، اارا ه ارد  نتاین حاصر  اا تحدی  داده

براارررد. برو تیواآ مثراا یکی اا ارررایسرررترو گ،ییی می –میراسررر  ب ای اج ای سررراامراآ مویوی الگوسررراای  

گوید: واتی میگیا مدی اآ سالا و پا  دس  میتونن اث  ب ا آ ب   وی سای  پ سی   طایوتا تییدگاآ میمشا ت  

خان میکییا پا  دسررر  باارررن این خودو یک  اهکرا  هسررر . ل ا اگو   اهکرا  اییرو تو باید مدی انی تو انت

موآ باید انتخان میخوایا سرااماآ مویوی گ ایی داارتو بااریا باید حتما مدی اآ مویوی داارتو بااریا ل ا  اهکا 

تای  پ سریدآ گفتن تو توی گوید: یو   وایتی هسر   میگن اا امی مدی اآ سرالا باارو. صراح  نظ  دیگ ی می

مد  چهو  جدوی دادی  و گ تتی؟ اونا د  جوان میگو من خودم دادی نمیک دم  نمی اارتا ای  دسرتا  این 

ها دادی تیو  اونا چوآ نمیتونسرر  خودو دادی تیو نمی اارر  ای  دسررتش دادی تیو این دو  همین طو  

و مسرئوا باارو و ادامو پیدا میک د تا بو سرهوا پایین می  سرید. حات تکسرش ها صراداو. اگو د  سرااماآ مدی 

تا  بکیو و ای  دستش ها مث  خودو بااو این همین طو  ادامو پیدا میکیو. و واتی مدی  سااماآ وااوا د س   

 اد بقیو ها د س  میشن.

 ا اشو مشو  های مادی و مویوی   -2

د  بااررد.  یکی دیگ  اا مقوتتی تو د  بخش  اها دها اسررتخ ا  گ دید  ا اشو مشررو  های مادی و مویوی  می

وااع مشرا ت  تییدگاآ پژوهش ب  این تقیده بودند تو یکی اا اصردی ت ین  اه هایی تو  اا ط یق وآ می تواآ 

باارد. د  این مویوی  گ ایی د  سرااماآ ومواو و پ و و  ا ارک  داد  ا اشو مشرو  های مادی و مویوی می

تشررو  ما اهوا تام اسرر  تو ب ای   گوید: یکی اا تا هایی تو د امییو یکی اا مشررا ت  تییدگاآ پژوهش می

 اررد مویوی  ان ام بشررو د  سرراامانها  میداآ ندادآ بو ات اد  یاتا  هسررتش. متاسررفانو خیدی ها با  یاتا ی د  

سرریسررتا ومواو وپ و و ما  اررد میکین. ح رر   تدی میکیو اگو ادم د ونش با بی ونش یکی ناااررو میاتق  

خیدی ها خوداروآ  ا اوآ ارکدی سریسرتا میخواد د  میا ه.   هسر . ت رایی تو حاتا هسر  ب  ومواو وپ و و

این دو گانگی اتفا  خیدی ها مشرخصرو ولی ما د  ومواو وپ و و بیشرت  بو هاه  اهمی  دادیا و این باتث  

ارده تو اییا با ها هاه  تا اروآ  و جدو با آ و اونایی تو وااوا مویوی  گ ا هسرتن و هاه  گ ا نیسرتن تمت   

 دیده بشن. 
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 اد بست های میاس   ای  -3

براارررد. اا نظ  ب خی اا اا دیگ  مقوت  مه ا ارررده د  بخش  اها دهرا  ای راد بسرررت هرای میراسررر  می

تواند د  اج ای اررک  گی ی سررااماآ مویوی  گ ا بو تیواآ یک تییدگاآ یکی اا  اها دهایی تو میمشررا ت  

تییدگاآ پژوهش یواآ مثاا یکی اا مشا ت  است اتژی مه ا اود ای اد بست های اجتماتی مو د نیاا اس . بو ت

گوید:  باید اهداف سرااماآ با جاموو یکی باارو. اگ  اهداتی تو سرااماآ دنااا میکیو با اهداتی تو د  جاموو می

 دنااا میشو یکی ناااو با مشک  مواجها میشیا. 

 تدوین است اتژی های حمای  نهادی -4

بااررد.  اها دها  تدوین اسررت اتژی های حمای  نهادی مییکی دیگ  اا مقوت  مه ا اررده د  بخش 

بسریا ی اا مشرا   تییدگاآ پژوهش تاتید داارتید تو حمای  نهادهای ت ادسرتی و اجتماتی می توانید  

گ ایی د  ومواو و پ و و باید حمای   ها باارید ل ا ب ایی ت رمین اج ای مویوی  ت رمین تییده ب نامو

گوید:  باید یک تییدگاآ پژوهش می د. بو تیواآ مثاا یکی اا مشررا ت  های این نهادها  ا بو دسرر  وو

سر ی اسرت اتژی تویین بشرو د  ومواو و پ و و د  اتا  های تک  ب ای این تا   بود با م اجع اد   و 

تصرمیا گی  تشرو  بو میاآ گ اارتو بشرو ب ای حمای  و با حمای  انها ار وع بو اج ا ت دآ بشرو. بیاب این  

 اآ ما اگ  میخواآ یک ب نامو ای  ا اج ا تین حتما باید حمای  م اجع اد   و تصرمیا گی  همیشرو مدی

 خوبی ان ام اود. ا دااتو باان تا بو 

 .  اها دهای مو د نیاا اک  گی ی سااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا5جدوا 

 تد باا تد محو ی تد انتخابی

 

  اها دها

ارایسرتو  –الگوسراای  

 گ،ییی

انتخان مدی اآ ارررایسرررتو د  سرررااماآ  وجود مدی اآ مویوی د   

سررراامراآ  اث گر ا ی نی وهرای مویوی د  سررراامراآ  پ   نر  ت دآ 

های های اجتماتی مویوی د  جاموو  توجو  سرانو ها بو الگو الگوی

مویوی  حمرای  تا تیراآ اا مدی اآ ارررایسرررترو  حمرای  اا مدی اآ 

ادسررتی  ا اشو الگوهای تا یخی د  ب نامو مویوی توسرره مدی اآ ت 

د سرری ب ای تشررویق ات اد بو  تتا  مویوی  توجو بو الگوهای دییی 

 د سیهای د سی و غی د  تتان

هرای  مشرررو   ا اشرو 

 مادی و مویوی

های مادی بو نی وهای مویوی  ا تقای نی وهای مویوی  ا اشو مشرو 

های مویوی  اولوی   ب ناموط د ت دآ نی وهای  یاتا   مشرو  ب ای  

هرایی برا  ویک د گر اارررتن برو اهرداف مویوی سررراامراآ  ا اشرو ب نرامرو

گ ا   مویوی  اختصرررا  بوجرو ب ای دو ه هرای وموااررری مویویر  

 ومواو ب ای توجیو اهمی  مویوی  د  جاموو.

بسرررتر هررای   ایر رراد 

 میاس   

ای اد بسرت های اجتماتی مویوی  هم اسرتا ت دآ اهداف سرااماآ با 

اهرداف جرامورو  حر ف تورا ضرررا  بین اهرداف سررراامراآ برا اهرداف  

اجتماتی  تدوین ب نامو هایی ب ای پ ی و اهداف سررااماآ مویوی 
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د  جاموو  ا اشو ط حهایی ب ای یک دسر  ت دآ اهداف سرااماآ با 

های ها و نهادسررااماآ  دهیاهداف تیآ اجتماتی سرریاسرری  جه  

گ ایی   اارراتو مقوت  مویوی   اجتماتی دیگ  بو سرروی مویوی  

 گ ایی د   سانو های جموی

تدوین اسرت اتژی های 

 یحمای  نهاد

هرای ت ادسرررتی  تردوین سررریردهرای براتدسرررتی   نرامروتردوین ویین

های  سرمی و های نهادی  تشرویق  مویوی  توسره ت یاوآحمای  

های با  ویک د گ ا  اا سرررااماآم اجع اانوآ   سرررمی  حمای  غی 

 های م تاهدهی اوانین  نظام ومواای اا ط یق ط امویوی   جه  

 

 ارا تدامند؟ایری سازما  آموزش و پرورش معنوی پیامدهای شکل

 

 ی ت دی اد و توسوو -1

سرررااماآ ومواو و پ و و یکی اا مقوت  محو ی اسرررتخ ا  ارررده اا داده های تیفی م بوب بو پیامدهای 

ی ت دی بود. د  وااع بسیا ی اا مشا ت  تییدگاآ پژوهش ب  این باو  بودند تو د  گ ا   اد و توسوومویوی  

ت ین پیامدی تو ااب  تصرو   صرو تی سرااماآ ومواو و پ و و بو سرم  مویوی  گ ایی ب ود  یکی اا اصردی

و توالی ات رای سرااماآ اسر . بو تیواآ مثاا یکی اا   ی ت دی تا تیاآ و مدی اآخواهد بود   ارد و توسروو

طایوی اسر  تو د  همییین سراامانی  ات را اا اییکو تا  میکین ل   میا آ  حب   گوید:  مصراحاو اروندگاآ می

مثاتی دا آ و و احسراه خسرتگی ندا آ. د  سرااماآ مویوی ت رای حاتا ب  سرااماآ های م سروم تو هیچ تی اا 

  وجود ندا ه.تا  ل   نمیا ه 

 و ی ساامانی  بالیدگی و به ه -2

هرای تیفی  م بوب برو پیرامردهرای سررراامراآ ومواو وپ و و یکی دیگ  اا مقوت  اسرررتخ ا  ارررده اا داده

تییدگاآ پژوهش ب  این و ی سراامانی می باارد. بو تاا تی دیگ  اغد  مشرا ت  گ ا   بالیدگی و به همویوی  

و ی  گ ا ارود  یکی اا پیامدهای اهوی وآ  بالیدگی و به هوموااری مویوی  باو  بودند تو د  صرو تی تو نظام 

...د  سره  سراامانی    گوید:سرااماآ سرااماآ می باارد. بو تیواآ مثاا یکی اا مشرا ت  تییدگاآ د  این امییو می

 گ ا ب ای سررااماآ اییو تو  سرریدآ بو اهداف د  این سررااماآ خیدی  اح  هسرر .ها میفو  سررااماآ مویوی  

چوآ بین اهداف سرااماآ و باو های ات اد پیوسرتگی وجود دا ه. یویی واتی ات اد اا تا  ت دآ د  این سرااماآ  

ل   با آ خ  مودومو تو نتی و این میشرو تو سرااماآ بو اهداتش می سرو. سرااماآ ها ها ب  اسراه دسرتیابی بو 

  اهداتشوآ ا اایابی میشن.

 گی ی جاموو مویوی و  اد یاتتو  اک  -3

توجو بو داده های تیفی پژوهش  یکی دیگ  اا مقوتتی تو بو تیواآ پیامد اررک  گی ی سررااماآ ومواو و   با

گی ی جاموو مویوی و  ارد یاتتو بود. د  وااع د  صرو تی تو پ و و مویوی  گ ا اسرتخ ا  ارد  مقولو ارک 



 

5055 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
یازدهم، بهمن

 
1401

 

وموااری بو سرم  مویوی     سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا باارد  جاموو نی، می تواند تح  تاثی  نظام

د سرتو تو گفتیا اگو   گ ایی و  ارد و توالی ح ت  تید. د  همین  ابهو یکی اا مشرا ت  تییدگاآ می گوید:  

ت رای جاموو یک ت رای مویوی باارو و این ت را و بسرت   می   میشرو تو نظام اموااری ها تمای  بو مویوی  

ع اگو نظام  امواو و پ و و مویوی باارو و  هدف  اردآ پیدا تیو اما ب  تکب ا ریو ها صراد  هسر . د  واا

داارتو باارو و  وا مات یالیسرتی نداارتو باارو  این ت را میشرو بو جاموو ها توسروو پیدا تیو میشرو گف  ت رای 

امواو و پ و و این حب و حراا  ا برو جرامورو ها میا ه برو خصرررو  ترو نظرام وموااررری همین طو  ترو ترو 

نظ اآ یکی اا صرراح   و امواو بو سررای  بخش های جاموو  ا ها دا ه.اسررمش پیداسرر  اابد  تاثی  گ ا ی 

من موتقدم ها د  سره  جاموو ها د  سره  خود ت د میشرو پیامدهای مثاتی  ا دید...د  سره    ات،اید:دیگ  می

 . اییها بو ها ا تااب دا آ خ .  اوجاموو ها واتی ومواو و پ و و مویوی بااو جاموو ها مویوی می

 امدهای اک  گی ی سااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا. پی6جدوا 

 تد باا تد محو ی تد انتخابی

ها
مد
پیا

 

ای    ضرای  اا تا   احسراه مثا  نسرا  اا ارت   ا تقای ح تو  ی ت دی اد و توسوو

وجود انگی،ه د ونی د   ان رام ترا    بهاود تمدک د ت دی  ات،ایش  

باو میدی  احسرراه تودق بو تا    تمای  بو تا  ت دآ  حب پویایی   

پ ی ی  سرریم   وانی  ات،ایش  وحیو   ضررای  د  نقش   انواط 

تقوی   وابه بین ت دی  ل   ب دآ اا تا    هدف داارررتن د  تا    

 مویا بخشیدآ بو اندگی  ان ژی گ تتن اا سااماآ و تا 

 

برهر ه و  و ی  بررالریرردگری 

 ساامانی

و ی  تیفی  خدما  وموااری  به هبهاود تمدک د سرااماآ  ات،ایش  

سرااماآ  توالی سراامانی   ارد سرااماآ  پویایی نظام وموااری  تاهش  

ت  بو گ ایانو تا میداآ نسررا  بو اررت   دسررتیابی  اح  نگاه مادی

اج ای ب نرامرو هرای سررراامراآ  برالیردگی    اهرداف وموااررری  تسرررهیر 

ن  سررراامانی  ا تااطا  مثا  د  بین همکا اآ  پاسرررخدهی بو ا با

محو   وابسرتگی و تودق تا میداآ  گی ی سرااماآ توالی جوع  ارک 

بو سرااماآ  احسراه ا اارمید بودآ سرااماآ  یکلا چی اهداف ت دی  

 با اهداف ساامانی

گی ی جرامورو  ارررکر 

 مویوی و  اد یاتتو

 ارد ت هیگی جاموو  صروو صرد  و گ ار  د  جاموو   ارد وتا  و 

مویوی نظام ومواارری بو جاموو   همدلی د  جاموو  توسرروو ت ررای 

 ارررد مویوی  د  جاموو  پیوند نظام وموااررری با محیه پی امونی   

هماسررتگی ت ررای مویوی با جاموو  گسررت و همیوع دوسررتی د  

محو ی د  جاموو   ارد اخ   گ ایی د  جاموو  ارک  گی ی توالی

 های مختد  جاموو  بخش
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تواآ مدا ای  پژوهش و اسررتخ ا  تدهای باا  مقوت  محو ی و انتخابی مینهایتا اییکو با توجو بو داده های 

  ا بو تیواآ مدا تیفی پژوهش ب  اساه ط ا پا ادایمی ا اشو داد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شرایط زمینه ای

 -وجود بست های ت هیگی 
اجتماتی توالی محو  د  

 جاموو

وجود الگوهای اجتماتی 
 مویوی

ساختا   ومواو و پ و و  
 توالی محو 

 

 :پدیده محوری

سازمان آموزش و پرورش 

 گرامعنویت

 :شرایط علی

وجود نی وی انسانی 
  اد یاتتو  

د   ت ای حمایتی
  سااماآ

 :شرایط مداخله گر

  های ساامانیمشو 

 اوانین و مق ا   تسهی  گ 

 :راهبردها

 –الگوساای 
 اایستو گ،ییی

 
ا اشو مشو  های 
  مادی و مویوی

ای اد بست های 
 میاس   

 :پیامدها

- اد و توسوو
  ی ت دی

بالیدگی و 
و ی هبه 

  ساامانی

گی ی اک 
جاموو مویوی و 
  اد یاتتو
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 بحث و نتی و گی ی

گ ایی د  نظام ومواو و ب ای مویوی  پژوهش حاضرر  بو دنااا پاسرر  بو این سررواا بود تو الگوی میاسرر   

پ و و ای اآ چیسرر  و دا ای چو ویژگی هایی اسرر ؟ اا ون ایی تو میاسرر  ت ین اسررت اتژی ب ای پژوهش 

حاضرر   اسررت اتژی گ اندد تئو ی با مدا پا ادایمی بود  پژوهشررگ  این مدا  ا ب ای پژوهش د  بخش تیفی 

پژوهشررگ  بو دنااا پاسرر  بو سرروات  ت تی ت ی اا جمدو    انتخان نمود. ب این اسرراه و ب  مایای این  وو

توام  اث  گ ا )امییو ای تدی و  مداخدو ای( ب  ارک  گی ی سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا تدامید؟ 

اسرت اتژی های مو د نیاا ب ای ارک  گی ی سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا تدامید؟ و پیامدهای ارک   

پ و و مویوی  گ ا تدامید؟ بود. پب اا جمع وو ی داده ها و پیاده سراای ونها  داده گی ی سرااماآ ومواو و 

ها بو صرو   خه بو خه مو د ب  سری ا ا  گ تتو وتدهای باا اسرتخ ا  اردند. سرلب با تیا  ها ا ا  دادآ 

تیفی د  تدهای مشرابو و ا تااطا  مفهومی  مقوت  محو ی اسرتخ ا  اردند. نتاین حاصر  اا تحدی  داده های 

 اد.مقولو محو ی استخ ا   18تد باا و   172اال   

اا دیگ  نتاین پژوهش این بود تو بو میظو  چا ه جویی یا ا شو  اها دهایی بو میظو  ت  اها ت دآ ت رایی تو  

ارایسرتو گ،ییی    –الگوسراای   د  وآ سرااماآ ومواو و پ و و مویوی  گ ا بوجود بیاید باید چها   اها د 

ی  ا پیاده ت د.  ا اشو مشرو  های مادی و مویوی  ای اد بسرت های میاسر   تدوین اسرت اتژی های حمای  نهاد

بو تاا   دیگ  اررک  گی ی سررااماآ مویوی  گ ا بدوآ ب نامو  ی،ی و بکا گی ی  اها های مو د نظ  امکاآ 

ومواای بو سم  مویوی  گ ایی ح ت  تیید باید تحقق نخواهد دااد و د  صو تی تو انتظا  دا یا تو نظام 

  اها دهای تو   ا بکا  گ ت .

این بود تو بو طو  تدی سرو  ی پژوهش مایی ب  پیامد های ارک  گی ی سرااماآ مویوی  گ ا  نتی و سرواا پایان

ی   و ی سراامانی ت دی  بالیدگی و به هپیامد  ا میتواآ متصرو  بود تو این سرو پیامد ارام   ارد و توسروو

گی ی جاموو مویوی و  ارد یاتتو بود بو تاا   دیگ  نتی و ارک  گی ی چیین سرااماآ د  سرو بود ت دی ارک 

(  2009تادالله و همکا انش) سررراامانی  و اجتماتی تو ی  می ارررود. نتاین این بخش اا پژوهش با تحقیق 

و  ضرای    و اث بخشری  ها ی توسروو  ها یاث  گ ا  ب  مویوی  د  محیه تا   بو تیواآ تام     مایی ب  نقش

مویوی  د  محیه تا  ب  سریم  مایی ب  تاثی  (  2008مک تی)و توهد تا ناآ سرااماآ و  همییین با پژوهش 

مویویر  د  ترا  ب    مایی ب  تراثی  مثار  (2010خرانیف  و دیگ اآ)و همییین برا نتی رو  تراطفی و مویوی ترا تیراآ  

 همسو می بااد.توهد ساامانی تا تیاآ  
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