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Abstract 

The aim of this study was to measure Islamic managerial intelligence and 
successful intelligence of principals of exceptional secondary schools in 19 
public districts of Tehran in the academic year 2009-2010. The research was 
methodically quantitative. The statistical population included all secondary 
school principals in Tehran. The sample obtained from this population using 
multi-stage cluster sampling method based on Krejcie and Morgan table was 
384 people in this study, 100 people were considered. A 23-item 
questionnaire was used to collect information. The results showed that 
among the components of successful intelligence, the first priority belongs 
to creative intelligence and then the second and third priorities belong to 
analytical intelligence and practical intelligence, respectively. Among the 
components of management mice, the first priority belongs to spiritual 
intelligence and then the second to fifth priorities belong to emotional 
intelligence, political intelligence, physical intelligence and logical 
intelligence . 

Keywords: managerial intelligence, successful intelligence, school 
principals. 
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 و هوش موفق مدیران مدارس استثنایی ی اسلام وش مدیریتیه

 1 محمدرضا غائبی مهماندوست

 2  مجید قدمی

 3 ابوطالب سعادتی شامیر

  4 صادق رضایی

   چکیده

دوره   ییمدارس استثنا  رانیو هوش موفق مد  اسلامی  یتیریهوش مدسنجش  پژوهش حاضر با هدف   
انجام شد. پژوهش از لحاظ   1398-99یلیشهر تهران در سال تحص  یگانه دولت  19دوم متوسطه  مناطق  

دوره دوم متوسطه مدارس شهر  رانیمد هیشامل کل  یبود. جامعه آمارکمی   ی هاروش در زمره پژوهش
چند مرحله   یخوشه ا یریجامعه با استفاده از روش نمونه گ  نیدست آمده از اران   بودند نمونه بهته
نفر در نظر گرفته شد.   100پژوهش    نینفر بود که در ا  384و مورگان    یبراساس جدول کرجس  یا

 ی مولفه ها  نیدر بنشان داد که     جیاستفاده شد. نتا   سوالی  23اطلاعات از پرسشنامه    یجمع آور  یبرا
متعلق   ب یبه ترت  ت ی اولو   نیو سوم  نیمتعلق هوش خلاق و پس از آن دوم  ت یاولو   نیهوش موفق اول

متعلق به   ت ی اولو   نیاول  یتیریموش مد  یمولفه ها  نیب  در  باشد.  یم  یو هوش عمل  یلیبه هوش تحل
، یاس ی، هوش سیجانیمتعلق به هوش ه  ت یاولو   نیتا پنجم  نیباشد و پس از آن دوم  یم  یهوش معنو 

 . باشد یم یو هوش منطق یهوش جسمان

   .مدارس رانیمد، هوش موفقی، تیریهوش مد :هاواژه کلید 
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 مقدمه

را سازمان   ت یو هوش ارائه شده که در آن غالبا شخص  ت یاز شخص  ی متعدد  یو مدل ها  فیتعار      
نظام  ییا یپو   یبند که شامل  فرد  تع  یکیزیف   -  یروان  یهادر درون  را  او  تفکر  رفتار و  که   ن ییاست 

توانا2019،   1)فدروچونگ کندیم هوش  قابل  یذهن  یی(  و  استدلال،   یمتنوع  یهات ی است  همچون 
اغلب از   ت ی. شخصردیگ یرا در بر م  یریادگیاستفاده از زبان، و   ،ینتزاعحل مسئله، تفکر ا  ،یزیرنامهبر

 شودیخواسته م  یآن از آزمودن  یکه ط  شودیم  ی ریگ اندازه  MMPI-2مانند     ینیع  یهاآزمون  قیطر
در   یاشده  زانیم   ینیها اطلاعات عآزمون  نیپاسخ دهند. ب  یکاغذ  -مداد   یهااههی ها و سبه پرسشنامه
 ،یر یها از نظر احتمال سوگ آزمون  نیا  یول  دهند؛یبه دست م  ت یشخص  یهااز صفت   یادیمورد تعداد ز

تشخ  یعموم  ی کار  ب یفر مشکلات  شده  صیو  واقع  انتقاد  مورد  نامناسب  کاربرد   2اند)استرنبرگ و 
،2018.) 

 هوشتعیین کننده  ، قدرتِ حافظه و مانند آن را  استدلال حلِ مسئله، توانایی  ی نظیرِن معی معیارهای غالباً

این(  19۷4)  بری  نظیر  دانشمندانی.  دانندمی  فرهنگی  هر  در با  آن مخالف عقیده شدیداً  ها اند. 

ارتباط بین هوش و شخصیت از ان جهت دارای اهمیت است که   .ست گرایی فرهنگینسبی طرفدارِ

ختن و درک  پیچید گی های بیشتر طبیعت انسان تولید کند می تواند بنیادهای نظری محکمی برای شنا 

و از سویی با توجه به اهمیت این دو سازه نقش پیش بینی کنندگی آنها برای سازه های مهم و بنیادین 

اهمیت ارتباط بین هوش و شخصیت   زندگی و مخصوصا رسیدن به موفقیت بسیار پر اهمیت است.

. هر چند تعدادی از پژوهش ها هوش و شخصیت را ساز ه هم نظری است و هم عملی و کاربردی  

بسیاری از پژوهش های اخیر هوش و شخصیت  را  دارای ساختاری چند های عمومی می دانند اما  

( مثلا نظریه گاردنر 2018 بعدی و سلسله مراتبی می دانند نه یک سازه ساده عمومی و تک بعدی)

 استرنبرگ گیلفورد و غیره. 

،هوش  معنوی  ،هوش  هیجانی  هوش  مانند  های  ویژگی  بودن  دارا  از  است  عبارت  مدیریتی  هوش 
است)کومولوسرای،   کار  طیمحاجتماعی و هوش شناختی و هوش شخصیتی بالا و استفاده از آن در  

 میاست که بتوانند درست تصم  ازین  یرانیمد  به  یکنون  (. جامعه مدرن  2020    3عرفات و مولایدی،  
 یبرا   ن یبنابرا،  و در مقابل کار خود پاسخگو باشند  مسائل ارائه کنند  یبرا   یاخلاقانه  ی حلها  ، راهرندیبگ
 یی نوجو   ن یو ا  دیرا در سازمان تداوم بخش  یی نوجو   انی جر  دیو حفظ وضع موجود، با  شرفت یپ  ،بقا
(. وظایف و عملکرد مدیران آموزشی 1389زاهدی و شیخ،  باشد )  رانیمد  ت ی ریمد  یوهیدر ش  تواندیم

 

1 Fedorchuk, Y 
2 sternberg 
3. Komalasari, K., Arafat, Y., & Mulyadi, M. 
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های آنها یکی از اصلی ترین مواردی است که مدتها مورد توجه مدیران ها و شایستگیدر قالب مهارت
 غلامی و   کمری،   سیاه  سرابی،   جعفریمدارس . و متخصصان علوم تربیتی بوده است )فرحبخش و  

از جنبهمدیر حرفه.  (1396،    مرادی مای  متفاوتی  تجربی، های  عاطفی، سیاسی،  عملی،  انند جسمی، 
باشد و از رویکرد و نگرشی حمایت گر   صلاحیت   فرهنگی و معنوی باید دارای  صلاحیت حرفه ای و

 به  کاهش اعتماد (.  2015، 1برخوردار باشد تا بتواند در بین اعضاء انگیزه لازم را ایجاد نماید )مک لئود 
 حافظه و سایر عوامل ناشی از آن )افسردگی و فشار روانی، خشم،ف یضعتو علاقه،  یانرژ نبودنفس، 

بیپرخاشگر و...(   یزاری،  کار  پیامدهای    از  صلاحیت از  صلاحیت   یهانداشتن  کمبود  و  و اولیه  ها 
، ظرافت در کار، تسلط تحملصبر و    آستانه  همگی موجب کاهشاست که    روزهلازم و ب  یمهارتها

به خطر انداختن بهداشت روانی ،  نارضایتی شغلی  باعث  گردد که  بازده میکاهش  کار و    نداشتن در
بنابراین موفقیت   می شود،ساز  به عنوان مدیر و انسان  یمسئولیت شغلی خطیر و، خلل وارد کردن بر  فرد

ای مدیران مدارس . آن نظام بستگی حرفه  یهر نظام آموزشی نیز بیش از هر عاملی، به دانش و مهارتها
مجموعۀ دانش، مهارت و توانایی   مدیریتی  صلاحیت (.  1398،  ثانی و اسدی  نارنجی  ،  )میرکمالی  دارد
بیت به پرورش جسمی، عقلی، عاطفی، دهد با کسب آنها در جریان تعلیم و تراجازه می  مدیرکه به    است 

شناختی،   ی تهایرا میتوان در سه حیطه صلاح  مدیری  یتهایصلاح د.  ، فراگیران کمک کنیاجتماعی و معنو 
 کمری،  سیاه  سرابی،  جعفری)فرحبخش و    نمود  یبندمهارتی طبقه  یتهایصلاح  عاطفی،  یتها یصلاح

 . (1396،  مرادی غلامی و
شرط اثر بخشی و کارآیی کارکنان آموزش و پرورش به خصوص مدیران آن است که در کار خود     

مدیر بدون آگاهی از روان شناسی، جامعه   .ضمن کسب تخصص حرفه ای، به حرفه مدیری پایبند باشند
شناسی، روش های آموزش، اصول یادگیری، نحوه ارزشیابی و طرح درس و استفاده از وسایل کمک 

ی، نمی تواند وظیفه خطیر خود رادر عصر کنونی به نحو شایسته انجام دهد. در زمینه های روان آموزش
شناسی و سایر علوم مربوط به تربیت، به ویژه روان شناسی یادگیری و خصوصیات فراگیران، هرروز 

ن پژوهش های جدیدی انجام می گیرد. ماهیت حرفه ای مدیر عصر حاضر ایجاب می کند که او با ای 
امروزه مدیر باید در قالب حرفه ای خود  .یافته های جدید آشنا شود و آن ها را در تدریس به کار برد

ظاهر شود. برای تحقق هر چه بیش تر این امر لازم است از طریق دوره های تربیت مدیر، ضمن خدمت 
یی را کسب کند و مطالعات و تجربیات مستمری که در آینده خواهد داشت، صلاحیت ها و توانایی ها

ایفای   به  ای،  نحو شایسته  به  بتواند  مدیری  نقشتا  ودر عین حال تخصصی  پر مسؤلیت   تیحساس، 
مدارس   ران یو هوش موفق مد  اسلامی  ی تیریهوش مد. لذا هدف اصلی در مقاله حاضر سنجش  بپردازد
 یی می باشد.استثنا 

 
 

1 .McLeod, B. D. 
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 پیشینه پژوهش
در بهبود  یتیریمد ی و داشبوردها یت یریهوش مد یبر رو 1398در سال  یو عسگر یمحمد قاتیتحق
در   یادی ز  یاستان اصفهان نشان داد که امروزه صحبت ها  یاجتماع  نیسازمان تام  رانیمد  ماتیتصم

 ی راستا سازمان ها   نیشود در ا  یم  ده یمختلف شن  یدر سازمان ها  یت یریداشبورد مد  یساز  اده یمورد پ
بودن مباحث   دیجد  لیبه دل  کنیدر درون خود کرده اند. ل  یتیریداشبورد مد  یساز  ادهیاقدام به پ  یادیز

 ی تی ریمد  یو داشبوردها  یتیرینقش هوش مد  نهیدر زم  یمحدود  قاتیتحق  یتی ریمرتبط با داشبورد مد
 ق یرو در تحق  نیاز ا  ست آنها انجام شده ا  رانیمد  یریگ   میسازمان ها بر تصم  نیشده در ا  یساز  ادهیپ

 یاستان اصفهان به عنوان نمونه ا  یاجتماع  نیدرمان سازمان تام  ت یری در مد ریتاث نیا ی حاضر به بررس
کرده اند پرداخته شده است. هدف   یساز  ادهیداشبورد را در درون خود پ  ستمیکه س  ییاز سازمان ها

 نی درمان سازمان تام  ت یریشده در مد  یساز  ادهی پ  یتیریرد مدداشبو   یها   یژگ یو  ریتاث  یبررس  قیتحق  نیا
حاضر با توجه به   قیباشد. در تحق  یسازمان م  نیا  رانیمد  یریگ   می استان اصفهان بر تصم  یاجتماع

استان اصفهان   یاجتماع  نیدرمان سازمان تام  ت یریکارکنان مد  هیشامل کل  قیتحق  نیا  یجامعه آمار  نکهیا
 ی حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد و نمونه آمار  نییتع  یباشند، برا  ی نفر م  420است که تعداد  

 ی و داشبوردها      یتیریدهند نقش هوش مد  یپژوهش حاضر نشان م  یها  افتهی.  دینفر برآورد گرد  214
 گری. موثر و کارا بوده و به عبارت دران یمد  یریگ   میسازمان ها بر تصم  نیشده در ا  یساز  ادهیپ  یتیریمد

 شود.  یم رانیمد ماتیدر تصم یریپذ کیو تفک  دقت سرعت،  شیباعث افزا
 ی لیتحص  شرفت یپ  زهیآموزش هوش موفق بر انگ  ریتأث( در پژوهشی به بررسی  1396بابایی و همکاران )

دانشگ  یو خودکارآمد معلمان  دانشجو  در  فرهنگمعلم  اپرداختند.    انیاه  از  تع  نیهدف   ن ییپژوهش، 
معلم در دانشجو معلمان   یو خودکارآمد  یلیتحص  شرفت یپ  زهیآموزش هوش موفق بر انگ  یاثربخش

فرهنگ  دانشگاه  عال  ان،یپسر  آموزش  هم   یمرکز  به  است.  بهبهان  )ع(  با   نیامام جعفر صادق  منظور، 
ساده به دو   یصورت تصادف  به دانشجو انتخاب و    50ساده تعداد    یتصادف  یرگیاستفاده از روش نمونه

مورد آموزش   ،یشی شدند و گروه آزما  میو گروه گواه تقس  یشآزمای  گروه  عنوان به    ینفر  25گروه  
 به  آزمونپس  و  آزمونشیهوش موفق مدل استرنبرگ قرار گرفت. هر دو گروه در پ  یبسته آموزش

سنجش قرار گرفتند. در   ردمعلم مو   یو خودکارآمد  یلیتحص  شرفت یپ  زهیانگ  هاینامهپرسش  لهوسی
متغ  انسیکووار  لتحلی  روش  از  هاداده  لیتحل شد.    یریچند  آموزش   هاافتهیاستفاده  دادند،  نشان 

 ان یمعلم را در دانشجو   یو خودکارآمد  یلیتحص  شرفت یپ  زهیهوش موفق توانسته است انگ  هایمؤلفه
 شی هوش موفق، افزا  هایبا آموزش مؤلفه  انیدانشجو   یلیتحص  یدرون  زهیانگ  ن،یچندهد. هم   شیافزا

را به   یدانشگاه  رانیپژوهش مد  نی ا  ج یدهد. نتا  شیرا افزا  یرونیب  زهی نتوانسته است انگ  یاست، ول  افتهی
در   کردیرو  نیبر اساس ا  سیهوش موفق و تدر  هایکه آموزش مؤلفه  سازدینکته رهنمون م  نیا
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 زه یانگ  شیبا افزا   ان یدر دانشگاه فرهنگ  ژهیبو و    شودیم   یلیتحص  شرفت ی پ  زهیانگ   شیدانشگاه، باعث افزا
 .نجامدایدانشجو معلمان م ایحرفه  ت یبه بهبود صلاح س،یتدر یو خودکارآمد یدرون

( بررسی  1390ملایی و همکاران  به  پژوهشی  در  آموزشی (  مدیران  موفقیت  رابطه هوش هیجانی و 
جامعه آماری در این تحقیق کلیه مدیران آموزشی دانشگاه علوم پرداختند.    دانشگاه علوم پزشکی گلستان

نفر مرد( بوده است که به روش سرشماری اطلاعات   51نفر زن و    45نفر )   96پزشکی گلستان به تعداد  
مع آوری شد. ابزار جمع آوری اطلاعات، پرسش نامه های دموگرافیک، هوش هیجانی ج  138۷در سال  

شرینگ و موفقیت بود. رابطه بین میزان هوش هیجانی و میزان موفقیت با استفاده از آزمون ضریب 
موفق   مدیران  هیجانی  هوش  میانگین  داد  نشان  نتایج  شد.نتایج:  بررسی  اسپیرمن  و   98.۷همبستگی 

بوده است. ضریب همبستگی اسپیرمن بین هوش هیجانی   ۷6.۷هیجانی مدیران ناموفق  میانگین هوش  
بوده است که بیان کننده رابطه مستقیم بین هوش هیجانی و موفقیت می باشد   0.۷1و موفقیت مدیران  

(P<0.001 نتیجه گیری: باتوجه به نتایج حاصل از این تحقیق مبنی بر وجود رابطه مستقیم بین هوش.)
ی مدیران و موفقیت آنان، به برنامه ریزان پیشنهاد می گردد به منظور بهره گیری بیشتر از توان هیجان

مدیریتی مدیران سازمان ها، نسبت به برگزاری کارگاه هایی در جهت افزایش هوش هیجانی آنان، اقدام  
 کنند. 

  ی هامارستانیب   یسازمان  یو بقا  یت یریمد  یجانیهوش ه( در پژوهشی به بررسی تاثیر  2021)  1هنری و آما 
استفاده شده است  یجانیهوش ه یبیپژوهش از مدل ترک  نیدر اپرداختند.  هیجریدلتا ن الت یدر ا یدولت

بود   نیا  نییمطالعه تع  نیدارد. هدف از ا  دیتاک   یژگیو  کیرشد و نه    ک یبه عنوان    یجانیکه بر هوش ه 
 یآگاه   ،یمیخودتنظ  ،یمانند خودآگاه  ییرهایمتغ  ریو ز  کنندهینیبشی پ  ریمتغ  ،یجانیهوش ه  نیب  ایکه آ

کارکنان   یتوانمندساز  ،یرهبر  ت یحما  ،ی. سازگارریخ   ا یرابطه وجود دارد    ابطهر  تیریو مد  یاجتماع
که   دهدینشان م   هاافتهیشد.    یریگ اندازه  یسازمان  یبقا  اریمع  ریمتغ  یرها یمتغ  ر یبه عنوان ز  ی و سودآور

 ،یر یپذو دوست   یریپذیاجتماع  یبه جا   دیبا  شرفت یو پ  هات یدرک نقاط قوت و محدود  یبرا  رانیمد
موفق خواهد شد که خود و  یدر صورت ت یریمد ت،یخود تمرکز کنند. در نها یعاطف یهایستگیشا رب

 رانیشود که مد  یم  شنهادیپ  نی. همچنردیرا بشناسد و بپذ  گرانید  یها   یاحساسات و نگران  نیهمچن
 ق یشو را ت  یسازمان  یخوب که رشد و بقا  یت یریمد  فیرا به منظور ارائه عملکردها و وظا  یانجیهوش ه

 کند، توسعه دهند. یم
نوجوانان:   انیهوش موفق در دانشگاه  ت یاهم  یبه بررس  یپژوهش  ( در2018)  2یالاکسمی مایسور و ویجا

 یمثبت   ریهوش موفق تأث  یدهد که مؤلفه ها  یها به وضوح نشان م  یبررس رداختند.  پ  اتِی بر ادب  یمرور
توان از هوش   یدهد که م  یمطالعات نشان م  نیا  جی نوجوانان دارد. نتا  یریادگ یو    یلیتحص  شرفت یبر پ

 

1. Henry & Amah 
2. Mysore   & Vijayalaxmi 
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همه دانش آموزان   یآموزش دروس مختلف در مدارس استفاده کرد. آموزش هوش موفق برا  یموفق برا
 شود.  یو سطح عملکرد دانش آموزان م  ییکارا   شیاست و باعث افزا  دیمتفاوت مف  ی ریادگ ی  یبا الگوها

  1روش
بوده و از لحاظ هدف در   یاز نوع همبستگ  یفیتوص   ،داده ها  یپژوهش حاضر از لحاظ نحوه گرداور

 می باشد. ی. از لحاظ روش، پژوهش حاضر در زمره پژوهش کممی باشد یکاربرد یهاقیزمره تحق
شهر تهران در سال   یگانه دولت  19متوسطه  دوم مناطق    رانیجامعه آماری این پژوهش شامل کلیه مد   

وزش پرورش شهر تهران  حدودا بودند که تعداد آنها  بر اساس گزارش اداره کل آم  99-98تحصیلی  
 ن یدر ا  کهنفر بود  100و مورگان     ی جامعه براساس جدول کرجس  نی بود. نمونه به دست آمده از ا  135

لازم ازاداره آموزش و پرورش کسب شد و سپس در بخش  یابتدا مجوزها ی ریگ پژوهش جهت نمونه
مدارس متوسطه دوم   ران یمد  هیکل  نیاز ب  ی اچندمرحله  یاخوشه  یر یگ با استفاده از روش نمونه  یکم

 نفر انتخاب شدند  100شهر تهران  یگانه دولت 19مناطق
محقق بگذارد و  اریرا در اخت یدرخواست کرد که  وقت ر یمحقق بعد از حضور در هر مدرسه از مد     

دقت پرسشنامه ها را کامل کنند.   ت ی نمود و ازآنها خواست با نها  حی آنان تشر  یرا برا  قیاهداف تحق
 ینرم افزار هشبک قیاز طر رانیمد ی مدارس منتخب ابتدا برا ت یریبعمل آمده با مد یها یهماهنگ یط

 یت یریو هوش مد  یتیدر مورد هوش موفق و شخص  گانیساعته را   4منتخب دو کارگاه    یکلاس ها
 ی هوش را کامل کنند. برا  یآزمون ها یبرگزار شد و در قبال آن از آنها درخواست شد که نرم افزارها

آزمون اثرگذار نباشد در روز اول که   جهیدر نت  یو اثرات خستگ  دیاین  شیآزمون ها پ  نیکه تداخل ب  نیا
برگزار شد و در روز دوشنبه به عنوان روز دوم    یتی ریو هوش مد  یتیشد آزمون شخص  نییروز شنبه تع

آزمون به   یروز دوم که اجرا  انیخواسته شد تا پا  رانیآزمون هوش موفق برگزار شد. در ضمن از مد
 یباشد و اثرات همزمان   کینزد  عت ی واق  به  جیدر مورد آزمون گفتگو نکنند تا نتا   گریکدیرسد با    یاتمام م

هم در نظر گرفته شد تا جهت   ییرایو پذ  هیها هد  یآزمودن  قیو اصل انتشار کنترل شود. جهت تشو 
ناقص    یشده بعد از حذف پرسشنامه ها  لیتکم  یکه پرسشنامه ها  ن یشوند. بعد از ا  قیتشو   یهمکار

آنها با استفاده از نرم افزار   یشدند و داده ها  یذارپرسشنامه کدگ 100پرسشنامه بود .    3که تعداد آنها   
 قرار گرفتند  لیمورد تحل 2ال اس  یاسمارت پ

. دی از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گرد  پژوهشُ نیا مدیریتی و هوش موفق در سنجش هوش  یبرا
 کرت یل  فیاز سوالات پرسشنامه از ط کیسئوال مورد استفاده قرار گرفت جهت سنجش هر    24تعداد  

نظر گرفته   درها    نهیگز   نیا  یبرا  1تا    5  ازی امت  ب ی کاملا مخالفم تا کاملا موفقم استفاده شد که بترت  ییتا  5

 

1. method 

2. Smart pls 
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به دست آمد که چون مقدار آن    ۷9/0کرونباخ در پژوهش حاضر برابر با    یو آلفا  ییایپا   ب یشد. ضرا
 برخوردار است ییبالا ییایپژوهش از پا نیتوان گفت ا یاست م 0.۷از  شتریب

 ها  تهیاف

. سپس به کمک کند  می  محاسبه  را  هانمونه، آمار  ریمحقق با استفاده از مقاد  ق،یمرحله از تحق  نیدر ا
(. در 1389ا،ی)حافظ ن  شود  یداده م میجامعه تعم  پارامترهای   به ها  آماره  ، یو آزمون فرض آمار  نیتخم

ال اس    یاسمارت پ  ارنرم افز  لهیمدل به وس  لیو تحل  هیحاصل از تجز  جینتا  نکهی ا  لیقسمت به دل  نیا
مورد    یحداقل مربعات جزئ   کردیمربوط به رو   فرض های  شیپ  دیداشته باشد با  یاعتماد بالاتر  ت ی قابل

 . ردیقرار گ  یبررس
 معرف ها  ییایپا

شوند   یسازه با آن سازه محاسبه م  کی  ی شاخص ها  یمحاسبه مقدار همبستگ  قیاز طر  یعامل  یبارها
 انس ی مطلب است که وار نیا دی( مؤ 1994ن،یشود )کلا 0/ 3از مقدار  شتریب  ایمقدار برابر و  نیکه اگر ا

در مورد آن   ییای بوده و پا  شتریآن سازه ب  یریاندازه گ   یخطا  انسیآن از وار  یسازه و شاخص ها  نیب
گ  اندازه  است.    یریمدل  قبول  با  نیا  ریغ  درقابل  را   دیصورت  پرسشنامه(  ها )سؤالات  آن شاخص 

 . از مدل پژوهش خود حذف نمود ایاصلاح نموده و 
 کرونباخ  یآلفا
معادلات   یدر جامعه مدلساز  ی سنت قو   ک یو نشان دهنده    ییا یپا  لی تحل  یبرا   کی کلاس  یشاخص  آلفا

دهد .   یمعرف ها ارائه م  یدرون  ی براساس همبستگ  ییایپا  یرا برا  یباشد، که برآورد  یم  یساختار
( مناسب یوندر  ی)سازگار   یدرون  یداری(، نشانگر پا1951)کرونباخ،    0/ ۷کرونباخ بالاتر از    یمقدار آلفا

 است.  
 توان  یاست، م  دهی( گزارش  گرد1مدل که در جدول )   یرهایکرونباخ متغ  یآلفا  یرو با بررس  نیا  از
 گرفت.  جهیمدل را نت های قابل قبول  سازه ییایپا

 قی تحق (: مقادیر آلفای کرونباخ برای مدل  1) جدول  

 آلفای کرونباخ متغیر

 1 صلاحیت مدیران 

 1 هوش مدیریتی 

 1 هوش موفق 



 

4558 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می 
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
یازدهم، بهمن
 

1401
 

 آلفای کرونباخ متغیر

 0.۷36 ی هوش عمل

 0.۷81 ی جانیهوش ه

 0.۷66 یهوش جسمان

 0.۷24 هوش خلاق 

 0.813 ی هوش معنو 

 0.۷۷5 یهوش منطق

 0.823 ی اسیهوش س

 0.۷61 ی لیهوش تحل

 
 

 ( CR)1پایایی مرکب
  در   ، دهد   می   ارائه   مکنون   متغیرهای   درونی   سازگاری   پایایی   از   سختگیرانه ای   برآورد   کرونباخ   آلفای   اینکه   به   توجه   با 

وقتی مقدار این سنجه برای    .  شود   می   استفاده مرکب   پایایی   نام   با   دیگر  سنجه   یک   از     PLS  مسیر   های مدل 
(. همانطور که از  19۷8است، متغیر مورد نظر از پایایی درونی لازم برخوردار است )نونالی،  0/ ۷0متغیری بیشتر از 

می باشد .    0/ ۷( مشخص است مقدار پایایی مرکب برای تمام متغیرهای حاضر در مدل پژوهش  بیشتر از  2جدول ) 
 یی مرکب لازم برخوردارند. بنابراین این متغیرها از پایا 

 

 (: مقادیر پایایی مرکب 2)   جدول 

 

1. Composite Reliability 

( )cp

 پایایی ترکیبی  متغیر

 1 صلاحیت مدیران 

 1 هوش مدیریتی 

 1 هوش موفق 

 0.864 ی هوش عمل
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 1روایی همگرا 

( را برای سنجش روایی همگرا  AVE)  3( معیار میانگین واریانس استخراج شده 1981)  2فورنل و لارکر 

است ؛ بدین معنی که مقدار   0/ 5، مقدار بحرانی عدد  AVEمعرفی کرده و اظهار داشتند که در مورد  

AVE     طور به تواندروایی همگرای قابل قبول را نشان می دهند، و این متغیر مکنون نمی  0/ 5بالای 

(. با توجه به مقادیر 1981کند )فورنل و لاکر،  را تبیین معرف هایش ازپراکندگی نیمی از بیش میانگین

توان گفت تمامی سازه های مدل اندازه ( قابل مشاهده است می3در جدول )حاصله برای این معیار که  

 گیری از روایی همگرای بالایی برخوردارند.

 

 (: مقادیر میانگین واریانس استخراج شده 3) جدول  

 متغیر
 میانگین واریانس استخراج شده  

(AVE) 

 1 صلاحیت مدیران 

 1 هوش مدیریتی 

 1 هوش موفق 

 0.519 ی هوش عمل

 0.542 ی جانیهوش ه
 

1. Convergent Validity 

2. Fornell&Larcker 

3. Average Variance Extracted 

 پایایی ترکیبی  متغیر

 0.880 ی جانیهوش ه

 0.81۷ یهوش جسمان

 0.859 هوش خلاق 

 0.919 ی هوش معنو 

 0.882 یهوش منطق

 0.959 ی اسیهوش س

 0.8۷4 ی لیهوش تحل
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 متغیر
 میانگین واریانس استخراج شده  

(AVE) 

 0.599 یهوش جسمان

 0.514 هوش خلاق 

 0.468 ی هوش معنو 

 0.548 یهوش منطق

 0.512 ی اسیهوش س

 0.534 ی لیهوش تحل

 

 

 ضرایب تعیین

( معیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه گیری و بخش ساختاری مدل سازی معادلات  ضریب تعیین ) 

تنها    گذارد. مقدار  رود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برون زا بر یک متغیر درون زا می ساختاری به کار می  

گردد و در مورد سازه های برون زا ، مقدار این معیار صفر است  ای )وابسته( مدل محاسبه می برای سازه های درونز 

یشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل  مربوط به سازه های درون زای یک مدل ب  (. هر چه مقدار 1999)هالند، 

 است.  

  را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف ، متوسط و قوی    0/ 6۷و    0/ 33،    0/ 19( سه مقدار  1998)   1چین 

( تمامی متغیرهای درونزای مدل از ضریب تعیین مناسب  4معرفی   می کند . با توجه به نتیجه ذکر شده در جدول ) 

 باشد.  ان دهنده برازش مناسب بخش ساختاری مدل می برخوردار بوده و نش 

 

 

 

 

 (: ضریب تعیین متغیرهای درونزای مدل 4) جدول  
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 ضریب تعیین  متغیرها
 - صلاحیت مدیران 

 0.8۷6 هوش مدیریتی 

 0.813 هوش موفق 

 0.604 ی هوش عمل

 0.59۷ ی جانیهوش ه

 0.5۷8 یهوش جسمان

 0.۷15 هوش خلاق 

 0.688 ی هوش معنو 

 0.552 یهوش منطق

 0.590 ی اسیهوش س

 0.693 ی لیهوش تحل

 
 

عنوان معیاری برای دهد و به گیری و ساختاری را مد نظر قرار میهر دو مدل اندازه  GOFشاخص  

   گردد:رود.این شاخص طبق فرمول زیرمحاسبه میبینی عملکرد کلی مدل به کار میپیش

             
(  5باشد که مطابق جدول ) هر سازه)مرتبه اول( می 1نشانه میانگین مقادیر اشتراکی   طوری که به 

 به دست آمده است.    0/ 692

 (: مقادیر اشتراکی و ضرایب تعیین 5) جدول  

 ضریب تعیین 

( ) 
شاخص اشتراکی  

(Communality) 
 متغیرها

 صلاحیت مدیران  1 -
 هوش مدیریتی  1 0.8۷6
 هوش موفق  1 0.813
 ی هوش عمل 0.519 0.604

 

1 Communality 

GoF communalities R=  2

iescommunalit

2R
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 ضریب تعیین 

( ) 
شاخص اشتراکی  

(Communality) 
 متغیرها

 ی جانیهوش ه 0.542 0.59۷
 یهوش جسمان 0.599 0.5۷8
 هوش خلاق  0.514 0.۷15
 ی هوش معنو  0.568 0.688
 یهوش منطق 0.548 0.552
 ی اسیهوش س 0.512 0.590
 ی لیهوش تحل 0.534 0.693
 میانگین  0.664 0.6۷0

 

 مدل برای فرضیه های فرعی و فرضیه اصلی به شرح زیر است:   GOFدرنهایت  

GOF = √0/664 × 0/6۷0 = 0/66۷ 
 

  GoFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  را به    0/ 36و    0/ 25،  0/ 01( سه مقدار  2009) 1وِتزلِس و همکاران 

محاسبه گردید، نشان از برازش کلی متوسط    0/ 66۷برای مدل حاضر برابر    GoFمعرفی نموده اند. از انجایی که مقدار  

 مدل دارد. 

 

1. Wetzels et al 
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 (: ضرایب مسیر مدل تحقیق 1) شکل  
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 ضرایب معناداری مدل تحقیق   (: 2) شکل  

 
 گیری  بحث و نتیجه

 0.936هوش موفق به ترتیب  و در نهایت با توجه به ضرایب مسیر به دست آمده برای هوش مدیریتی
ی و پس از آن دومین تیریهوش مدبه دست آمده است می توان گفت اولین اولویت متعلق به   0.901  و

 می باشد.  هوش موفق اولویت متعلق به 
( و پس از آن 0.845  ریمس  ب یمتعلق هوش خلاق )با ضر  ت یاولو   نی هوش موفق اول  یمولفه ها  نیدر ب
)با   ی ( و هوش عمل0.833 ری مس ب ی )با ضر یلی متعلق به هوش تحل بی به ترت تیاولو  نیو سوم  نیدوم
 باشد.   ی( م0.۷۷۷ ریمس ب یضر
 ی ( م0.829  ریمس   ب ی )با ضر  یمتعلق به هوش معنو   تیاولو   نیاول  ی تیریموش مد  یمولفه ها  نیب  در

(، هوش 0.۷۷3  ریمس  ب ی)با ضر  یجان یمتعلق به هوش ه  ت یاولو   نی تا پنجم  نیباشد و پس از آن دوم
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 بی )با ضر  ی( و هوش منطق0.۷61  ریمس   ب ی)با ضر  ی(، هوش جسمان0.۷68  ریمس   ب ی)با ضر  یاسیس
 ی فرزانه و نوروز   ،یمی(، پورکر 139۷)  یانی و ک   یعسکر  جی با نتا  جینتا   ن یکه ا  باشد.  ی( م0.۷43  ریمس

و   یبی (، طب1393)  ییو علا  یجام  ی ری(، ام 1393)  یمحمد(، شاه1393و همکاران )  ی(، افشار1395)
( 2018و همکاران )   ت ی(، ه2019و همکاران )   یلوتی(، روس2019(، بومن و همکاران )1389همکاران )

 باشد . ی(،  همسو م201۷و دووس  ) تنیو  تو 
 در نهایت با توجه به نتایج به دست آمده، پیشنهادات زیر ارائه می شود. 

 ی و حرفه ا  یشغل  یها  ت یکار بر صلاح  طیدر مح  ت یو اثر مثبت شخص  قیتحق  ج یبا توجه به نتا-1
 ف یتعر  یمنسجم و علم  یبرنامه ها  رانیمد  یتیشخص  یها  یژگ یو  ت یتقو   یشود برا  یم  شنهادیپ  رانیمد

 و اجرا شود. 
برای سازمان و تلاش برای اجرا و التزام   یمنشور اخلاق  نیتدو  رینظ  یشود با اقدامات  یم  شنهادیپ-2

 تلاش شود    رانیمد یها ت یصلاح  ت یبدان در جهت تقو 
افراد نمونه با ذکر شاخصه   یو معنوی درسازمان و معرف  یاخلاق  تهاییشخص  ی دارا  رانیاز مد  لیتجل-3

 های برتری آنان 
سخاوت و ...،   رت، یغ  ،یرباناحترام به بزرگ تر، مه  ا،ی عبادت، ح  رینظ   یلیاز فضا  ت ی و حما  جیترو-4

 فراهم شود  ،یکار در سطح سازمان طی در مح ت یمعنو  شیموجبات افزا
 یت یریو هوش مد   ی تیهوش موفق ، هوش شخص  میشود سازمان بر پرورش و تحک  ی م  شنهادیپ-5

 نظارت داشته باشد.  یابیارز قیخود، ازطر رانیمد
برنامه ر-6 راه ها  یبرا  یزیبا  از  بروشورها  یمختلف  یآموزش  تدارک   هیته  ،یداخل  یچون چاپ  و 

کار آموزش   طیدر مح  یتیریو هوش مد   یتیهوش موفق ، هوش شخص  ت یبا محور  یعلم  یکنفرانس ها
 داد.  شیرا افزا یانسان یروین ییافراد کارا ت یدر ترب ی اصول اخلاق ت ی و رعا اتیاخلاق

  ی نی کارآفر  یها  یگذار  هیسرما  ت ی موفق  شیافزا  یبرا  یو بودجه ا  یقانون  یدولت به دنبال فرصت ها -۷
 باشد. 

به جامعه فراهم   نانیکمک و جذب کارآفر  یبالقوه برا  یاستارت آپ ها  یرا برا  ییدولت فرصت ها-8
 کند.

 

 منابع 
آموزش هوش موفق    ر ی (. تأث 1396ناصر و آتش افروز، عسگر )   ، ی بهروز    ن؛ ی غلامحس   ، ی مکتب   ؛ ی عل   ، یی بابا 

. روش ها و  ان ی معلم در دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگ   ی و خودکارآمد   ی ل ی تحص   شرفت ی پ   زه ی بر انگ 
 30  ی اپ ی شماره پ   -   30، شماره  8. دوره  ی روانشناخت   ی مدل ها 



 

4566 

ماهنامه 
علمی 

(
مقاله عل

می 
 _

پژوهشی
) 

جامعه شناسی سیاسی ایران، سال 
پنجم

،شماره 
یازدهم، بهمن
 

1401
 

در بهبود    ی ت ی ر ی مد   ی ا و داشبورده   ی (. نقش هوش تجار 1398محمد رضا، )   ، ی و عسگر   ی مهد   ، ی محمد 
  ، ی حسابدار  ت، ی ر ی مد   ی الملل   ن ی استان اصفهان،کنفرانس ب   ی اجتماع   ن ی سازمان تام  ران ی مد   مات ی تصم 

 در هزاره سوم،تهران   ی اقتصاد و بانکدار 

(. بررسی رابطه هوش هیجانی و  1390عین اله؛ هروی، لادن؛ افتخارالدین، رضا و آسایش، حمید )   ملایی، 
,    1390موفقیت مدیران آموزشی دانشگاه علوم پزشکی گلستان. مجله دانش و تندرستی. زمستان  

 .   24تا صفحه    20از صفحه    ;  4, شماره     6دوره   
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