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Study of National Banks of Isfahan Province) 

 

Abstract 

This study aims to design a model of ambition (cryism) in the public sector of Iran (Murray study 

of national banks in Isfahan province). The method used in this research is fundamental in terms 

of purpose-applied and in terms of how to collect descriptive-exploratory information and through 

specialized interviews (structured and semi-structured interviews) with experts (including all 

professors and faculty and Experienced employees and staff managers of the national gatekeepers 

of Isfahan province) until the theoretical saturation is achieved. Findings showed that causal 

conditions affecting ambition are more rooted in rejecting the position of authority and reputation. 

In the present study, there are underlying factors (5 main themes); Lack of commitment, lack of 

supervision, political, personal and economic factors based on underlying factors affecting 

ambition (curiosity) in the public sector of Iran (National Banks of Isfahan Province). Interfering 

conditions due to infrastructural problems can not be implemented properly and as a result will 

cause challenge and ambition of careerism in the organization in the strategies used in the 

organization (non-leadership strategy, non-change strategy, non-stop strategy Obtaining outdated 

strategies that will cause the challenge and ambition of Christianity in the organization. 
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 بانک های ملی استان اصفهان(ایران )مطالعه موری  دولتی بخش در( کریریسم)طلبی شغلی جاه مدل  طراحی

 

 ١سعید یوسفی زاده نائینی 

 ٢البرز قیتانی 

 ٣رضا ابراهیم زاده دستجردی 

 ٤مهرداد صادقی

 

 چکیده

 ملی های بانک موری مطالعه) ایران دولتی بخش در( کریریسم) طلبی جاه مدل این تحقیق با هدف طراحی

 و کاربردی – بنیادی هدف ازلحاظ تحقیق اصفهان( حاصل شده است. روش به کار گرفته شده در این  استان

 مصاحبه) تخصصی های مصاحبه  وسیله است و به اکتشافی – توصیفی اطلاعات گردآوری نحوه لحاظ از

 با کارکنان و علمی وهیأت اساتید کلیه شامل) نظران صاحب  و خبرگان با(  یافته ساختار نیمه و یافته ساختار

نظری حاصل  شده است. یافته ها  اشباع به رسیدن تا (اصفهان  استان ملی کارکنان دربانکهای مدیران و تجربه

 نشان داد شرایط علی تأثیر گذار بر جاه طلبی بیشتر ریشه رد منصب طلبی اقتدار و شهرت نهفته است در

  فردی و سیاسی عوامل نظارت، عدم تعهد، عدم ؛( اصلی مضمون 5 ) حاضر عوامل زمینه ای دارای پژوهش

 ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم) طلبی جاه بر گذار تأثیر ای زمینه عوامل بر مبتنی   اقتصادی و

شوند  اجرا درستی به توانند نمی ساختی، زیر مشکلات گر به دلیل  مداخله باشد. شرایط  می( اصفهان استان

در راهبرد های به کار گرفته شده  خواهد شد  سازمان در کریریسم طلبی جاه و چالش سبب و در نتیجه 

 های استراتژی گیری کار به گویای توقف استراتژی تغییر، عدم استراتژِی هدایت، عدم استراتژی)درسازمان 

 شد.  خواهند سازمان در کریریسم طلبی جاه و چالش بوده که سبب منسوخ

 

 دولتی ،بخش( کریریسم) طلبی جاه مدل واژگان کلیدی:
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 مقدمه

بررسی های به عمل آمده در خصوص سازمان های اثر بخش و سازمان های موفق گویای این امر بوده که    

سازمان ها در راستای اثر بخش بودن خود همیشه در پی آن می باشند که خود را با آخرین تغییرات در 

مگام شدن با تغییرات از لزوم راستای کار و حیطه فعالیتی  خود وفق دهند و در این راستا با توجه به اینکه ه

این مهم می باشد اما به تنهایی کافی نبوده و توجه به منابع انسانی و رهبری و سبک های مختلفی که  لازم 

است به کار بندند، در این مهم بی تاثیر نیست و به خودی خود می تواند وجهه زهراگین و سمی خود را 

ن  جاه طلبی می باشند،  که حاضر هستند به خاطر حفظ غرور و نمایان سازد، که یکی از این وجوه، مدیرا

کسب افتخاراتشان، زیر دستان خود را نادیده گرفته و در هاله ای از ابهام، خود بزرگ بینی، تکبر و عدم 

مراعات اصول اخلاقی، حرص و طمع، در اوج خودشیفتگی با درجه ای از کاریزماتیک منفی و منفی نگری به 

ده، با تنها ملاک قرار دادن قدرتی که در اوج ترس از شکست و فرار از هر ریسکی در سازمان زندگی و آین

اعمال می شود،  یک سازمان را در خلاف جهت  به حرکت و فعالیت وا داشته و با حجم وسیعی از  

وج جاه نارضایتی کارکنان در سخت ترین وضعیت ممکن به دور از هر گونه برآورده کردن نیاز کارکنان، ا

 در بسیاری معضلات بروز اخیر سبب  سال چند طلبی کریریسم سازمانی را گسترش دهند، همین امر در

 و ابعاد گسترده ای از )جاه طلبی برند می نام سازمانی پوسیده و  لق دندان عنوان به آن از شده، که  ها سازمان

، 7، ترسویی6، حرص و طمع5، بی اعتمادی4، بی اعتنایی به اصول اخلاقی3، تکبر2، خود بزرگ بینی1افراطی

(  وبررسی ها و شواهد امر حاکی از آن است 0131و...( را در بر می گیرند) جوادین و همکاران، 8دیکتاتوری

که عمق این ریشه های هرز تا حدی است، که حتی رهبران یک سازمان را درگیر کرده و پروسه رهبری 

 حتی می تواند از  این طریق  سقوط و شکست سازمانی را رقم زند ،را حاصل نموده است و به را 9زهراگین

 با شده صورتی هر به با الگو قرار دادن رهبران بزدل و نا شایست خود،   در چنین سازمان هایی،  افراد که چرا

 آورند و  موفقیت، شکوه افتخار و پیشرفت خود را دست به را خود نظر مورد شغل بهایی، تمایل دارند  هر

 ( 9103، 10شاپیرا) رقم زنند  و برای گرفتن ترفیع هر گونه اصول اخلاقی را زیر پا نهند

  بدانـدیشی و کوته اندیشی  بدخواهی و ناسازگاری، سرکشی، در حقیقت چنین افرادی از تمام قوای 

ه تا با تقلب استفاده کرد دیگـران) رهبران ارجح، کارکنان مفید و باسابقه و..( ، ساختن متلاشی خود جهت 

دست یابند ) هادوی نژاد و همکاران،   موفقیت )پست مورد نظر خود( و فریب اذهان تصمیم گیرنده  به

0136.) 

                                                           
1
 Extreme ambition 

2
 Self-magnification 

3
 arrogance 

4
 the disregard for moral principles. 

5
 distrust. 

6
 Greed 

7
 coward 

8
 dictatorship 

9
 poisonous Leadership 

10
 Shapira 

mailto:mehr.sadeghi@khuisf.ac.ir
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مختص کارکنان فعال در سازمان است، رد شده چرا که مقوله   تنها  کریریسم بنابراین این نطریه که  

ه هر قیمیتی ( اشاره داشته پس نا خودآگاه جاه طلبی افراطی کریریسم  ناخودآگاه ) به کسب هر چیزی ب

 پیچک حتی افرادی را که  در بدو ورود به سازمان و انتظار آزمون می باشند  را هم  در برگرفته و این

 ،  (0131 همکاران، و زاهدی)  سمی  درست از همینجاست که ریشه می دواند

 وان داده شده در سایت های سازمانی( بهاستخدامی؛ ) رسمی فراخ آزمون های  نمونه ای از این امر در

 نام ثبت ( ملاحظه شده که بتوانند..و. اشتباه رشته ،نوشتن داوطلب سن به وسیله تغییر)  مختلف؛ طرق

استخدامی به شیوه های  آزمون فواصل در دهند و موضوع به اینجا ختم نشده  و حتی   انجام را اولیه

 سنجش دستگاه که خودکارهایی و قلم از استفاده آزمون، سر دیگری شخص فرستادن) مختلفی همچون؛

 در بنیان که سست افراد برخی به رشوه دادن مراقب، اشخاص با تبانی ، کنند می مشکل دچار را کننده

 حد نمره ابتدایی، آزمون در افراد این شده ( سبب.... و  دارند قرار شوندگان پذیرش کننده تعیین های مقام

 پرداخت )؛ به واسطه متقاضیان صلاحیت گزینش هنگام در کنند و  دریافت را آزمون در قبولی نصاب

نامتعارف که به  طرق  و از هر  مقرر گشته گزینش در که سوالاتی گرفتن گزینش، در پذیرش برای رشوه

 مبالغ پرداخت با )شدگان؛  پذیرفته اسامی ارائه و در راستای  ( ذهنشان خطور می کند، استفاده می نمایند 

 غیر روابط به واسطه برقراری )  ترفیع؛ و در دریافت (  "نقدی غیر و نقدی صورت به رشوه " هنگفت

 افراد از ترفیع شرایط خصوص در محرمانه اطلاعات دریافت ، حیطه این در فعال  مسئولین با اصولی

 تغییر  کردن مهمان شیرینی، پخش نمونه عنوان به) نمایشی حرکات انجام و( بنیان سست و مسئول سست

 مثل)  باشد سابق رویه گردد، یعنی کاملا خلاف پسند مردمی کاملا است ممکن که مراجعین با رفتار

 شاید و ظاهری رشوه نکردن قبول ، امور با کردن برخورد اصولی بسیار ،...(و جماعت نماز در شرکت

 در  مسموم خون یک  صورت به  بحران این شده سبب همگی ، ...(و آن به بارز های دادن نشان واکنش

 می( کریریسم) طلبی جاه اپیدمی و افراد از بسیاری ابتلای آن ثمره که داشته جریان سازمان یک پیکره

 جامعه تئوری در که)   اقتصادی بد شرایط(  0  همچون؛ مواردی به بتوان آن دلایل از شاید که باشد،

 چگونه که " داشته تأکید نکته این به ملموس کاملا صورت به استو شده  اشاره آن به0333 در  ریسک

 آن، در که شود،  روانی جدید دوره یک ایجاد باعث تواند، می کنونی اقتصادی - اجتماعی تحولات

 در... و  پارتی و رانت با فرد های توانمندی به توجه بدون و بوده معنی بی کاملاً شده تضمین استخدام

 نامتعارف) که های حقوق و دستمزد( 9( . گرفت خواهد قرار مدت کوتاه های موقعیت موضع و جایگاه

 فرمول یک با متناسب آن در تغییرات سیر و نشده گرفته نظر در جامعه در شده اعمال تغییرات با متناسب

 "کارکنان وفاداری و تعهد میزان به توجه عدم(  1کند(، نمی تبعیت آن از تغییرات که باشد می ثابت

 امروزی مدرن جامعه در که باشند می مواردی از همگی که روانی و اخلاقی سلامت به توجه عدم(4

 سازمان در نامتعارفی های رفتار سبب و  اند شده گرفته نادیده و داشته وجود کارکنان بین در متأسفانه

 آن بر دلیلی اما گذاشته باقی خود از سیاهی چهره و بد بوی که هستند ای سوخته تراژدی بیانگر که شده

 کم کارکنان( 5 کنند، می عبور آن کنار از راحتی به مدیران که مهم بسیار عوامل از دیگر یکی. یابند نمی را

 نشان را راهکارهایی آنها به مدرنیته و بوده خلاق هم بسیار ای عده ناباور خلاف بر که ناراضی،  و کار

 استفاده خلاقیت عنوان به آن از که نموده، منتهی امن ساحل به و کرده دور مشکلات از را آنها  که داده

 امور بهبود و پیشرفت برای آنها بگوییم است تر راحت شاید و( 9103، همکاران و بوزیدانی )نمایند می

 راحت که است مبالغی امور، دریافت پیشبرد برای آنها انگیزه و ندارند دانش و تبحر به نیازی خود، نفع به

)  :زیاد توقعات و ( طمع6. کنند می امور گذران "( بیشتر حقوق= کارکمتر) شعار با آورده دست به را آنها
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( 7فرد در این حالت برای رسیدن به خواسته اش دست به هر کاری می زند کاملا خود خواسته (، 

دیده گرفته شود، که  ، به امید آنکه؛ اعمال غیر اخلاقی در این حیطه نا"موفقیت به هر قیمتی"مصونیت 

 آنها برابر در که خود شوم مقاصد برای   را دیگر کارمندان آنها که معنی بدین. امری بسیار مسری است

 زود و شکننده عنوان به که قشری الخصوص علی "کرده،  ترغیب  کنند، می دریافت هنگفت های مقرری

و در آن مدیران پروژه، به صورت درون و برون سازمانی از وجود افراد  " شود می برده نام آنها از باور

زود باور، کم توان به لحاظ موقعیت اجتماعی ، و بی انگیزه که تنها ملاک کار کردنشان پول است، برای 

پیشرفت و بالا کشیدن خودشان استفاده  نموده و در اکثر موارد بسیار زیرکانه این  پیشرفت حاصل می 

بدون هیچ ردی به مقاصد خود دست می یابند و می توان به حق گفت که  این گونه رخداد ها از شود  و

( 9100 ، کراشا) شده گیر همه بسیار شاهد آن بوده و به سرعت اخیر سال چند این در که مواردی است 

 :گردد می زیر  مشخصات با افرادی گیر گریبان معمولا و(  9119،   همکاران و فلدمن) 

 کامل استفاده به قادر که کند می احساس کارمند(  )0331 ، همکاران و ویتنر) نفس به اعتماد عدم   -

 این در و هستند بدبین او کاری شرایط  به سرپرستان و مدیران نتیجه در و نیست خود های مهارت از

 عملکرد به ربطی کار در موفقیت که؛ کند می خود در  باور این توسعه به شروع فزاینده طور به و,  راستا

 در(.  نیست تأثیر بی دارد وجود که استخدامی های برابری نا  برخی ملاحظه البته صد و, ندارد او عینی

 گرایی جمع تعدیل نقش و سازمانی اعتماد بر استخدام تأثیر توجیه  به اولاً ، 0333 در   ؛بک دیگر جایی

 تجربه بودن باز و ای زمینه متغیر عنوان به  آن از توجیه  دومین در دیگر جایی در و داشته اشاره سازمانی

 به وادار را کارکنان نگیرد انجام اصولی اگر که کرده اشاره  خلاقیت تأثیر روی بر شخصی متغیر عنوان به

. کرد خواهد(نوآوری و مناسب  توسعه و تحقیق  وجود از جلوگیری) معکوس نوآوری تئوری از,  استفاده

 به نیز را عکس نتیجه تواند می البته صد که اند یافته دست عامل 9 به مورد این با مقابله برای ای عده

  .باشد داشته دنبال

 .رود می شمار به سازمانی کننده تعدیل عامل یک که  ( سازگاری0 

 های پدیده این از تواند می شود درستی گیری الگو اگر که  سازمانی اعضای بین ( همبستگی9 

 همراه به را معکوس نتیجه تواند می نشود نظارتی آن بر اگر و آورد عمل به جلوگیری جمعی ناشایست

 سازمان از را منفی بارهای بتواند که اینجا در مدبر و مدیر فرد یک حضور گفت بتوان شاید باشد داشته

 ها سازمان در ای پدیده چنین ؛رشد داشته اعلام راستا این در 0374 در  لیدل.بود نخواهد تأثیر بی بزداید،

 که جامع مدلی تدوین...  همچون موضوعاتی مانع و باشد داشته همراه به مختلفی معضلات تواند می

 بالایی اهمیت از تواند می باشد مشکل این با شدن روبرو جهت در محیطی واقعیات بر مبتنی بتواند

لذا در این تحقیق با توجه به تمامی مواردی که در بالا گفته شد در پی این هستیم که به  .باشد برخوردار

 موری ایران)مطالعه دولتی بخش در(  کریریسم) طلبی جاه مدل  این پرسش پاسخ دهیم آیا امکان طراحی

 اصفهان( وجود دارد یا خیر؟ ملی بانک های 

 

 

 

 وش تحقیقر
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 تأثیر جاه شناخت در سیعی به دلیل( کاربردی – بنیادی هدف ازلحاظ روش تحقیق در پژوهش حاضر به

 ملی های بانک موری مطالعه)  ایران دولتی بخش در راه حل های کاربردی ارائه و(  کریریسم) طلبی

 – توصیفی اطلاعات گردآوری نحوه قرار می گیرد و ازلحاظ کاربردی تحقیقیات درزمره(  اصفهان

 طلبی جاه مدل  طراحی پژوهش این اینکه هدف به باتوجه. است کیفی تحقیقات نوع از و اکتشافی

به لحاظ اجرا به شیوه ( اصفهان ملی استان های بانک موری مطالعه)  ایران دولتی بخش در(  کریریسم)

 ( افتهی ارساخت میو ن افتهی ارمصاحبه ساخت) یتخصص یمصاحبه ها کیفی ) داده بنیاد( است که به وسیله 

کارکنان بخش  مدیران و تجربه با کارکنان )شامل کلیه اساتید وهیأت علمی وصاحب نظران  و  با خبرگان

 ) بانکهای ملی استان  اصفهان( به منظور پاسخگویی به سوالات زیر ؛در  ی(دولت

 ست؟یچ رانیا یدر بخش دولت (سمیریرجاه طلبی)کگذار بر  ریتأث یعل . شرایط 1

 ست؟یچ رانیا یدر بخش دولت (سمیریرجاه طلبی)کبر  گذار ریتأث زمینه ای عوامل . 2

  ست؟یچ رانیا یدر بخش دولت (سمیریرجاه طلبی)کگذار بر  ریتأث . عوامل مداخله گر3

 . استراتژی های مقابله با جاه طلبی)کریریسم( در بخش دولتی ایران کدامند؟4

 باشد؟. پیامدهای بکارگیری این استراتژیها چه می تواند 5

با استفاده از مراحل کد گذاری )  محتوا لیمصاحبه ها به صورت متن و تحل رهیو ذخ ثبت با استفاده از  

 نظری، به شرح زیر مشخص شدند؛ اشباع تا رسیدن بهو  کد کذاری باز، محوری و انتخابی( مشخص شده

 

 ( مشخصات  مشارکت کنندگان در تحقیق1جدول )

 تعداد رشته تحصیلی ردیف

 نفر  ٣ انسانی منابع -دولتی دکترای  مدیریت  1

 نفر ١ هیأت مدیره بانک ملی  2

 نفر ٤ مدیران  بانکی 3

 نفر ١ رئیس اداره امور شعب 4

 نفر ١ دکترای  مدیریت دولتی و هیأت علمی 5

 نفر٢ متصدی بانک 6

 نفر ٢ بانکی امور کارشناس 7

 نفر ١ بانکی امور مدیریت 8

 نفر ١1 گروه  8 جمع کل

 

 

 یافته ها

در این بخش نتایج حاصل شده با مصاحبه شوندگان در قالب شرایط علی، عوامل زمینه ای ؛ شرایط مداخله 

 گر ، استراتژی ها و پیامد ها به شرح زیر ارائه خواهد شد؛

 :یعلّ طیشرا -

 بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر علی شرایطشوندگان در پاسخ به سئوالات مرتبط با  مصاحبه

 هیاول یافراد، کدها نیا یدگاههایجملات و د لیپرداختند. از تحلایران) بانکهای ملی استان اصفهان(  دولتی
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از  تیبا اهم یشوندگان به انضمام کدها مصاحبه دیمشترک و مورد تأک یکدها استخراج شد. در مرحله بعد،

 شوندگان در پاسخ به  مصاحبه حاتیمنبع آنها مشخص شدند. توض همراه بهیی نها یمحقق به عنوان کدها دید

 

 

 استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر علی شرایطسوالات مربوط 

 .شده است 9جدول  یکدها ییمنجر به شناسا (اصفهان

 

 

 

 (اصفهان استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر علی ( شرایط9جدول)

 ابعاد ضمائم مفاهیم

  ریاست طلبی

 

 

 

 منصب طلبی

 

 

 

یشرا
 ط

عل
م(

یس
ریر

 ک
ی )

طلب
اه 

 ج
ی

 

 مسند جویی

 مقام پرستی

 کمال خواهی

 بلند پروازی

 ریاکاری 

   محبوبیت به هر طریقی

 

 

 مقبولیت به هر قیمتی

  خواهی شهرت قیمتیقهرمان شدن به هر 

  نیک نامی به هر قیمتی

 

  قاطعیت

 

 

 اقتدار

  

 فرصت طلب

قرربانی کردن اخلاقیات در راستای دست یابی به 

 اهداف سازمانی 
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 استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار عوامل زمینه ای تأثیر( 1)جدول

 اصفهان(

 ابعاد ضمائم مفاهیم

  بی توجهی به اهداف سازمانی

 

 عدم تعهد

 

م(
یس

ریر
 ک

ی )
طلب

اه 
 ج

ای
ه 

مین
ل ز

وام
ع

 

 عدم کارایی

 بی تعهدی و بی توجهی به کلرکنان دیگر

 بی مسئولیتی

  فساد مالی

 

 عدم نظارت

 بی توجهی به عوامل چالش زا

 عدم آگاهی از وضعیت کارکنان

  توانمندی ها و تخصص و شخصیت کارکنانعدم تناسب شغل با 

 

عوامل          

 فردی

 

 بی انگیزگی  

  تنبلی و بی تحرکی

  نادیده گرفتن اصل منافع دو جانبه

 

 عوامل سیاسی

 

 

 عدم پذیرش تغییرات توسط کارکنان

 مغایر بودن خلاقیت با زمانه و سیا ستهای سازمانی

  نرخ تورم های اجتماعی عدم تناسب حقوق دریافتی با

 

 عوامل اقتصادی

 عدم پاداش و ترفیع

 عدم تغییر در حقوق دریافتی 

 

 

 

مورد مطالعه  دهیپد مشکلات زمینه ای در خصوص    معرفی  ، به عوامل زمینه ای  ادیداده بن هیدر نظر

مورد مطالعه است، و در پژوهش  دهینشان دادن به پد تیحساس رفع و  ون کنترل، هدایت،پرداخته که هدف آ

 و اقتصادی    عدم نظارت، عوامل سیاسی و فردی ،عدم تعهد( ؛ یمضمون اصل 5) این مشکلات در  حاضر
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 استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در (کریریسم)  طلبی جاه ای تأثیر گذار بر زمینه عواملبر  یمبتن

 ( در خصوص آن توضیحات متناسبی ارائه شده است .3می باشد که در جدول ) (اصفهان

 

 استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار شرایط مداخله گر تأثیر( 4)جدول

 اصفهان(

 

 ابعاد ضمائم مفاهیم

  افزایش دانش

 

تدوین سیاستهای 

 آموزشی

 

 ( 
بی

طل
اه 

 ج
گر

ه 
خل

دا
ط م

رای
ش

م(
یس
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ک

 

 افزایش مهارت

 توانمند سازی افراد 

 جذب افراد توانمندو لایق

  در نظر گرفتن سیاست های سازمان 

 

 اقتصاد های در حال ظهور

 قدرت زدایی

 شناسایی نا همگنی ها

  توجه به اولویت ها

 

 

موار و ملاحظات غیر 

 کاری

 غیر کاری ارزیابی استعداد ها در رابطه با ملاحظات

 انتصابات

  عدم توازن

 

 مشکلات زیر ساختی

 

 مشکلات فناوری

 مشکلات اجرایی

 مشکلات عملیاتی 

 

 های سیاست)  مضمون 4( به آن اشاره شده  در 4که در جدول )  شرایط مداخله گر  ادیداده بن هیدر نظر

 گویای که کرده اشاره(  ساختی زیر مشکلات و کاری غیر ملاحظات ظهور، حال در های اقتصاد آموزشی،

  نتیجه در و  شوند اجرا درستی به توانند نمی ساختی، زیر مشکلات  دلایل به که هستند سازمان در مواردی

 .ماندد می باقی دار ادامه همچنان طلبی جاه و گرفته ا هار چالش و معضلات جلوی نمیتوان مهم این
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 (اصفهان استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر استراژی( 5)جدول

 

 ابعاد ضمائم مفاهیم

  عدم تغییر عملیات

 

 استراتژی عدم هدایت 

 

م(
یس

ریر
 ک

ی )
طلب

اه 
 ج

ژِی
رات
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ا

 

 عدم تمرکز روی فرآیند ها و فعالیت های فعلی سازمانی

 بی ثباتی در تصمیمات

 بی توجهی به بهره وری و رشد نیروی انسانی 

  موضع گیری در خصوص تصمیمات و فرآیند های جدید

 

 استراتژِی عدم تغییر

 عدم تغییر در ساختار سازمانی

 عدم ارائه فرصت جدید

  رشد و کاهش

 

 استراتژی توقف 
 ارزیابی استعداد ها در رابطه با ملاحظات غیر کاری

 منظورتجدید  قواقف به تو

 

 

 عدم مضمون )استراتژی 3( به آن اشاره شده  در 5که در جدول )  استراتژی جاه طلبی  ادیداده بن هیدر نظر

توقف(  اشاره کرده که گویای مواردی در سازمان است که به کار  تغییر، استراتژی عدم ، استراتژِی هدایت

 گیری استراتژی های منسوخ سبب چالش و جاه طلبی کریریسم در سازمان خواهند شد 
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 (اصفهان استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر پیامد های( 6)جدول

 

 ابعاد ضمائم مفاهیم

  رذیله ریاست طلبی

 

 

 رذالت

 

م(
یس

ریر
 ک

ی)
طلب

اه 
 ج

ی 
ها

د 
یام

پ
 

 

 نفاق  و  چند دستگی

 زیرپا نهادن قانون

 ورود نیروهای جدید بر خلاف تبصره ها و عرف

 رفع موانع برای رسیدن به جایگاه مورد نظرد به هر قیمتی

  تهمت و افترا

 

 

 

 

 رواج بی اخلاقی

 دست بردن در نتایج آزمون ها  

 بی عدالتی

 ترفیع نا بحق

 حق خوری

   ترس از جانشینی تراشی

جلوگیری از هدایت و 

 پیشرفت کارکنان
 کمک به ریزش کارکنانی که ممکن است رقیب باشند

 

 رواج رذالت ،) مضمون 1 در  شده اشاره آن به( 6) جدول در که  پیامد های جاه طلبی   بنیاد داده نظریه در

 است سازمانی موارد چالش زای  گویای که کرده اشاره(  کارکنان پیشرفت و هدایت از جلوگیری اخلاقی، بی

   رواج آنها سبب از دست دان نیرهای مفید و جایگزین شدن غیر متخصص هاست . که
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 ( مدل مفهومی تحقیق0شکل)

 

 ارائه مدل  مفهومی تحقیق

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 نتیجه گیری

 بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر علی سوال اول پژوهش)شرایطبررسی نتایج به دست آمده از 

 نهفته شهرت و اقتدار طلبی منصب رد ریشه بیشتر طلبی جاه بر گذار تأثیر علی شرایط (چیست؟  ایران دولتی

 و سیاسی عوامل نظارت، عدم تعهد، عدم ؛( اصلی مضمون 5)  دارای ای زمینه عوامل حاضر پژوهش در است

( اصفهان استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در( کریریسم)  طلبی جاه بر گذار تأثیر   اقتصادی و  فردی

 جاه بر گذار تأثیر ای زمینه دوم پژوهش؛ )عوامل  سوال از آمده دست به نتایج بررسی باشد.  .  می

 تعهد، عدم" ؛( اصلی مضمون 5)  دارای ای را  زمینه عوامل(  چیست؟ ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی

( کریریسم)  طلبی جاه بر گذاری بسیاری تأثیر دانسته که "   اقتصادی و  فردی و سیاسی عوامل نظارت، عدم

داشته و شاید اگر این عوامل به درستی شناخته شوند  ( اصفهان استان ملی بانکهای) ایران دولتی بخش در
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 پیامد ها 

طلبی، شهرت منصب 

 خواهی، اقتدار

 عدم استراتژی

 ، هدایت

 عدم استراتژِی

 استراتژی تغییر،

 توقف

 اخلاقی، بی رواج ، رذالت

 و هدایت از جلوگیری

    کارکنان پیشرفت

 عدم تعهد، عدم

 عوامل نظارت،

  فردی و سیاسی

 اقتصادی و

 های سیاست

 های اقتصاد آموزشی،

 ظهور، حال در

 کاری غیر ملاحظات

 زیر مشکلات و

 ساختی

 عوامل زمینه ای

 شرایط مداخله گر

 شرایط علی

 ستراتژی هاا
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 به نتایج دیگر خبری از بی عدالتی ها چالش ها حق خوری ها ضرر رسانی به عده ای و... نباشد.   بررسی

 ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه بر گذار تأثیر گر مداخله عوامل)پژوهش سوم  سوال از آمده دست

 ملاحظات ظهور، حال در های اقتصاد آموزشی، های سیاست)  مضمون 4 گر به  اخلهمد شرایط چیست؟( در

 مشکلات  دلایل به که سازمان هستند در مواردی گویای که کرده اشاره(  ساختی زیر مشکلات و کاری غیر

 ا هار چالش و معضلات ساختی، نمی توانند به درستی اجرا شوند  و در نتیجه  این مهم نمیتوان جلوی زیر

و  همین نکات شاید ریز و به گفته عده یا هزینه بر به  .ماندد می باقی دار ادامه همچنان طلبی جاه و گرفته

  سوال از آمده دست به نتایج بررسی راحتی می تواند با اصول نا درست کریریسم سازمانی جلوگیری نماید. 

کدامند؟( گویای این امر  ایران دولتی بخش در( کریریسم)طلبی جاه با مقابله های چهارم پژوهش؛ )استراتژی

 استراتژی تغییر، عدم استراتژِی ، هدایت عدم استراتژی) درسازمان شده گرفته کار به های راهبرد است که در

 سازمان در کریریسم طلبی جاه و چالش سبب که بوده منسوخ های استراتژی گیری کار به گویای توقف(

 می چه استراتژیها این بکارگیری پژوهش )پیامدهای پنجم  سوال از آمده دست به نتایج بررسی.  شد.  خواهند

 جلوگیری اخلاقی، بی رواج ، رذالت) مضمون 1 ها گویای این امر است که؛ پیامد خصوص باشد؟( در تواند

 نیرهای دان دست از سبب آنها رواج که است سازمانی  زای چالش موارد از (  کارکنان پیشرفت و هدایت از

هاست. همچنین  بررسی های اسنادی به عمل آمده  در این تحقیق  متخصص غیر شدن جایگزین و مفید

 در کریریسم نقش ، با عنوان؛(9103)  گویای این امر بود که  این تحقیق در برخی موارد با تحقیقات شاپیرا

 در ارعاب و تهدیدد با عنوان؛ در تحقیق خو (9107)  شغلی، ویتاکر اخلاقی غیر جهش  و  دانش شکاف

 میزان با کارمندان بیگانگی ، در تحقیقی با عنوان؛ بررسی(9101)،  همکاران و کریریسم، چیابورا با مقابله

کریریسم  و همچنین در تحقیقیات داخلی که  به صورت غیر مستقیم به ابعاد  از مندی بهره با شغلی رضایت

 های آسیب گیری شکل در آن نقش و مدیران کجروی(0131)تحقیقات ؛ منطقیمنفی  کریریسم توجه نموده با 

 و حسینی آن، پیامدهای و علل: سازمانی ، بدبینی(0111)همکاران و پور حسن ها، سازمان در اجتماعی

 سازمانیار، در برخی موارد همخوانی دارد. تاملی بر رفتارهای غیراخلاقی (0137)همکاران،
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 و ایران استخدامی حقوق نظام در گزینی شایسته(. 0136.) حسن سید مهدی؛حسینی، محمد سید غمامی،

 .75-010 صص ،0شمار ، 05 ، پنجم سال ،(پژوهشی - علمی) اداری حقوق فصلنامه آمریکا،
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