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Investigating the Role of Administrative Discipline in Political Development (Case Study of 

Khuzestan Governorate and Special Governors) 

 

Abstract 

Political development is a concern of many developing societies in the world today. Many analysts 

consider the role of political development in the continuation of inclusive development in the 

economic and social fields to be very important. The goal of political development is to expand the 

participation and competition of social groups in political life. The most important components of 

political development include: organization of groups and social forces, their freedom of 

participation and political competition, existence of institutionalized conflict resolution mechanisms 

within the political structure, non-violence of political life to strengthen political stability, 

legitimacy of institutional and legal frameworks For political competition and compromise, Stein's 

research was conducted to investigate the role of administrative discipline in political development 

(case study of Khuzestan governorate and special governorates). The research method was survey 

and the statistical sample consisted of 123 employees of Khuzestan and Ahvaz, Abadan, 

Khorramshahr and Dezful governorates who were selected using Cochran's formula. Data were 

analyzed using SPSS statistical software. The results using Pearson tests and multiple regression 

showed that there is a direct relationship between administrative discipline and political 

development (case study of Khuzestan governorate and special governorates). Also, the studied 

variables (individual discipline, managerial discipline and team discipline together (0.502) explain 

the percentage of variance of the variable rate of political development of Khuzestan governorate 

and special governorates. 
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 های ویژه( و فرمانداری   بررسی نقش انضباط اداری در توسعه سیاسی )مطالعه موردی استانداری خوزستان
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 چکیده 
توسعه سياسي دغدغه بسياري از جوامع در حال توسعه در جهان كنوني است. بسياري ازتحليلگران نقش 

تداوم توسعه فراگير در حوزه هاي اقتصادي واجتماعي بسيار با اهميت تلقي كنند. توسعه سياسي را در  
 نياست. مهمتر  یاسيس  یدر زندگ  یاجتماع  یگسترش مشارکت و رقابت گروهها  ،یاسيهدف توسعه س

آنها در مشارکت    یآزاد  ،یاجتماع  یروهايگروهها و ن  یابيشامل: سازمان    یاسيلوازم بالفصل توسعه س
از    يیخشونت زدا  ،یاسيحل منازعه نهادمند در درون ساختار س  یها  سميوجود مکان   ،یاسيو رقابت س 

رقابت و   یبرا  یانونو ق  ینهاد  یچارچوب ها  تيمشروع  ،یاسيثبات س  تيدر جهت تقو   یاسيس  یزندگ
)مطالعه   یاسيه سدر توسع  ینقش انضباط ادار  یپژوهش با هدف بررس  نيو جز آن استا  یاسيسازش س

بوده و نمونه   یشي مايپ   قي. روش تحقدي( انجام گردژهيو  یها  یخوزستان  و فرماندار  یاستاندار  یمورد
اهواز، آبادان،    یشهرستان ها  یها  یخوزستان و فرماندار  ینفر از کارکنان استاندار  123تعداد    یآمار

. داده ها با استفاده از نرم افزار  دنديخرمشهر و دزفول بوده که با استفاده از فرمول کوکران انتخاب گرد
چندگانه نشان    ونيو رگرس  رسونيپ  یبا استفاده از آزمون ها  جيقرار گرفتند. نتا  ليمورد تحل  spss  یآمار

( ژهيو  یها   یخوزستان و فرماندار   یاستاندار  یورد)مطالعه م  یاسيسو توسعه    ی انضباط ادار  نيداد که ب
و   یتيريانضباط مد  ،ی)انضباط فردیبرو  یمورد بررس  یرهايمتغ   نيوجود دارد. همچن  ميمستق  یرابطه  

خوزستان   یاستاندار یاسيتوسعه س زانيم   ريمتغ انسي( درصد از وار502/0هم ) یبر رو  یميانضباط ت

 . دينما یم نييرا تب ژهيو یها یو فرماندار

 .خوزستان یاستاندار ،یاسيتوسعه س ،یانضباط ادرا: کلمات کلیدی
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Drferedoun.akbarzadeh@yahoo.com 
 استاديار گروه علوم سياسی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ايران  3

with.policy@gmail.com 
 روه علوم سياسی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ايران  استاديار گ4
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 استاديار گروه علوم سياسی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ايران  5
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 مقدمه 
 ازتحليلگران نقش بسياري است. كنوني جهان در توسعه حال در جوامع از بسياري دغدغه  سياسي توسعه
هدف   .تلقي كنند اهميت با بسيار واجتماعي اقتصادي هاي  حوزه  در فراگير توسعه  تداوم در  را سياسي توسعه

گروههای اجتماعی در زندگی سياسی است. مهمترين لوازم  توسعه سياسی، گسترش مشارکت و رقابت  
يابی گروهها و نيروهای اجتماعی، آزادی آنها در مشارکت و رقابت    بالفصل توسعه سياسی شامل: سازمان

از زندگی   های حل منازعه نهادمند در درون ساختار سياسی، خشونت  سياسی، وجود مکانيسم زدايی 
های نهادی و قانونی برای رقابت و سازش    سياسی، مشروعيت چارچوبسياسی در جهت تقويت ثبات  

 (. 1392)نظری و همکاران،سياسی و جز آن است

كند.   انضباطي دلالت مي  نظمي و بي  وجود دارد كه بر وجود بي  مان هاهايي در ساز  نشانه  امروزه  
ش وجدان كاري و  وري نيروي انساني، عدم رعايت مسائل انضباطي در محيط كاري، كاه  كاهش بهره

فاصله گرفتن از ارزشهاي اخلاقي، رجحان منافع شخصي برمنافع عمومي، كندي انجام كار، عدم رعايت 
هايي از    اين موضوع در برهه.  حقوق شهروندان و ارباب رجوع و نظير آن، شواهدي بر اين ادعا هستند

   4/1401/ 10 تاريخ دريافت :

7/6/1401تاريخ پذيرش:   
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با عنوان سال وجدان كاري و  تاريخ اداره عمومي كشور از چنان اهميتي برخوردار شد كه حتي سالي  

 (.1377)مجموعه مقالات،انضباط اجتماعي نامگذاري شد

اداری يکی از مهمترين مسائل سازمان است  سلامت و انضباطجلوگيری از بروز فساد و تأمين همچنين 
می آن  بردن  بين  از  و  مسأله  اين  بروز  ماهيت  شناخت  خواهان  سازمانی  هر  )عابدی  باشد  که 

ام را داريم و اين در    ۱۳۰در حوزه سلامت اداری در دنيا رتبه  ايران  حال حاضر    ر (. د1391جعفری،

 (. 1،1397)همشهری آنلاين دستگاه نظارتی در کشور برای مقابله با فساد وجود دارد  ۲۷شرايطی است که  

شکل گيری روندی به نام توسعة سياسی، مستلزم تغييرات اجتماعی بلند مدتی است که  از طرفی ديگر  
واقع می شود. ط فرهنگ، دستخوش تحول  و  نظام سياسی  اجتماعی،  قشربندی  کار،  تقسيم  نظام  آن  ی 

بنابراين در تکوين آن، عمل عاملين اجتماعی و سياسی، منافع گروهها، اقشار و طبقات و گرايش آنها به  
رد و تکوين آن  دا تغيير يا مقاومت نقش دارد. بر اين اساس می توان گفت توسعة سياسی ماهيتی برآيندی

 (.1378در هر جامعه ای، تاريخ خاص خود را دارد )رجب زاده، 

دهد. اولآ كه »حكومت مبتني    به طور خاص، توسعه سياسي فرآيندي است كه طي آن سه واقعه رخ مي
شوند و به جاي  گيرد و مردم از قيد تعلق به حكومت هاي محلي و منطقه اي رها مي بر ملت« شكل مي

است، وابسته   شده  حكومتي مركزي كه در آن تقسيم كار و تخصصي شدن امور به رسميت شناختهآن، به  
شوند. دوم، ميزان مشاركت مردم در انتخاب مسئولان سياسي و انتخاب ازميان خط مشي هاي پيشنهاد    مي

جامعه براي  آميز ميان گرايش هاي مختلف موجود در    يابد. سوم، دايره رقابت مسالمت  شده افزايش مي 
 (.1386يابد)علوي تبار،  ها گسترش مي گيري  به دست آوردن منصب هاي سياسي و تعيين جهت

اعمال  از متغيرهای ديگر مرتبط با توسعه اقتصادی و سياسی انضباط اداری می باشد. انضباط اداری  
اف راد می شود و  تربيتی که باعث ايجاد نظم در کار و حس انجام وظيفه طبق موازين تعيين شده، در 

انضباط به معنی صحيح يعنی اينکه فرد شخصاً    .تخطی از آنها کارکنان را با نوعی تنبيه روبرو می سازد

اعمال و رفتار خود را تحت نظم و قاعده درآورد، خويشتن را کنترل و هدايت کند و با توجه به آثار و  
 (. 1394)ميرسپاسی،نتايج اعمال خويش اقدام کند

اين مفهوم به نام کنترل انضباطی پيش از رشد   :رويکرد منفیاداری عبارتند از:    باطرويکردهای انض

جهت موازنه و تعديل کارگران روزمزد متداول شده بود. استفاده  ۱۹۳۰چشمگير اتحاديه ها در اواخر دهه  
الت  از جريمه يا ترس از جريمه برای واداشتن افراد به اطاعت وسرسپردگی به قوانين است. در اين ح

  :رويکرد مثبت   .اغلب زور و فشار به کار گرفته می شود. رويکرد منفی اصولا چوبدستی رهبری است
انضباط مثبت تحت عنوان انضباط ساختاری يا تعبيری نيز بيان شده است که به نوعی از رهبری تاکيد 

رش می دهد. پيروی دارد که پيوسته افراد را به سوی قوانين و مقررات لازم سازمانی سوق و آن را کست
آنان به اين خاطر است که به رفتار ها باور و عقيده دارند و آنها را درک کرده اند و از اين رفتارها  

انضباط مثبت در حقيقت شامل آفرينش يک نگرش و فضای سازمانی در بين کارکنان   .حمايت می کنند

ست.انضباط مثبت زمانی حاصل می  برای سوق دادن آنها به تطبيق و سازگاری با قوانين و مقررات ا
شرط لازم در انضباط مثبت    .شود که مديريت به دنبال اصول انگيزشی مثبت و سازمان، کارآمد است

(. در يک جمع  1394)ميرسپاسی،است  ايجاد يک ارتباط روشن بين شغل و قوانين و مقررات آن با شاغل

مل موثر بر توسعه اقتصادی و همچنين زمينه بندی می توان گفت متغير انضباط اداری و سازمانی از عوا
 ساز توسعه سياسی کشور می باشد.

بسياري   همچنين   است.  كنوني  جهان  در  توسعه  حال  در  جوامع  از  بسياري  دغدغه  سياسي  توسعه 
ازتحليلگران نقش توسعه سياسي را در تداوم توسعه فراگير در حوزه هاي اقتصادي واجتماعي بسيار با  

د. مع الوصف، توسعه سياسي در ايران سابقه چنداني ندارد و آغاز آن به نهضت مشروطيت  اهميت تلقي كنن
بر مي گردد. از اين مقطع به بعد با توجه به تحولات روي داده در جامعه ايران، روند تحرك و توسعه 

اد روند سياسي با فراز و نشيب هاي بسيار همراه بوده است. از اين رو مسئله ناكامي هاي مكرر در ايج
متناسبي از توسعه در حوزه سياسي، دغدغه بسياري از انديشمندان توسعه سياسي بوده و نظريات مختلفي 

 .در اين باره مطرح شده است

سرزمين خوزستان در جنوب غربی ايران بستر گسترده ای از فرهنگ ها، قوميت ها،  از طرفی ديگر  
فارس، عرب، بختياری، ترك، لر و كرد است كه قرن  آداب و روسوم مردمانی از جنس بوميانی از اقوام  

ها در هوای داغ جنوب، با خرده فرهنگ هايی در كنار هم زندگی می كنند. تاريخ باستانی اين خطه گواه 

 
1 https://www.hamshahrionline.ir/news/426268/ 

https://www.hamshahrionline.ir/news/426268/
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خوزستان سرزمينی    .حضور مردمانی است كه به زبان ها و گويش های متفاوتی با يكديگر در تعامل هستند

هزار ساله و در    7و استعدادها در حوزه های ميراث فرهنگی با قدمت  مملو از فرصت ها، ظرفيت ها  

توليد   اقتصادی دارای درآمدهای نفتی با  رودخانه آب   13درصد نفت كشور و وجود حدود    80زمينه 

كيلومتر نوار  700شيرين و خاك مستعد برای كشاورزی صنعتی و مقام اول توليد محصولات زراعی و 

كه هريك از اين گزاره ها توانايی تبديل شدن اين منطقه به عنوان قطب اقتصادی  ساحلی و هشت بندر است  
كشور و جلب و جذب سرمايه گذاری ها و ايجاد اشتغال را دارد. منابع طبيعی و ذخائر زير زمينی در  
اين خطه ظرفيت های عظيمی از ثروت خدادی را نصيب مردمان جنوب كرده كه در عين بهره مندی، 

  در   و اداری  به نظر می رسد ضعف مديريتی  .معضلات زيادی را نيز با خود به همراه داشتمشكلات و 
استان و عقب  باعث گسستگی برنامه ريزی ها و مديريت معضلات و مشكلات    استان در يک دهه اخير

ر  شده است. اين امر خود را در لايه های مختلف امو  ماندن از توسعه اقتصادی و به تبع آن توسعه سياسی 
 .نشان می دهدو توسعه سياسی  شهر اهواز اعم از فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی 

است که به منزله محرکی برای   سلامت اداریهای اداری کارآمد،    زرگترين نمود و مظهر نظامامروزه ب
توان نقطه مقابل فساد اداری دانست که   اداری را می  سلامتکند  های سياسی حاکم عمل می  حيات نظام

)امام ها و عدم برقراری عدالت و رفاه اجتماعی است  فرصت  لانهيکی از عوامل بر هم خوردن توزيع عاد
اداری  1391عليزاده، انضباط  وظيفه طبق  (.  انجام  و حس  کار  در  نظم  ايجاد  باعث  که  تربيتی  اعمال 

انضباط   .و می سازدموازين تعيين شده، در افراد می شود و تخطی از آنها کارکنان را با نوعی تنبيه روبر

به معنی صحيح يعنی اينکه فرد شخصاً اعمال و رفتار خود را تحت نظم و قاعده درآورد، خويشتن را 
 (. 1394)ميرسپاسی،کنترل و هدايت کند و با توجه به آثار و نتايج اعمال خويش اقدام کند

. بديهی است که نظام  ای، نظام اداری و مديريت آن است  يکی از مبانی توسعه در هر جامعه همچنين  
های توسعه قرار    های برنامه  ساز تحقق هدف  کننده و زمينه  تواند تسهيل  اداری مطلوب و کارآمد، می

های از پيش    ها برای نيل به هدف  کننده کليه فعاليت  گيرد. چراکه نظام اداری هر کشوری، سيستم تنظيم
سوی دستاندرکاران امور اداری کشور و    تعيين شده است. متأسفانه موضوع بسيار مهمی که همواره از

گيرد، رابطه و نقش متقابل نظام اداری و توسعه است؛ در   افراد مسئول مورد غفلت قرار گرفته و می
حاليکه اگر اين امر با دقت بررسی شود، مشخص خواهد شد که نظام اداری در توسعه هر جامعه ای نقش  

)مير يک نظام اداری سالم، دستيابی به توسعه ناممکن است کند به نحوی که بدون داشتن  اساسی ايفاء می
 (. 1390محمدی و حسن پور،

امری ضروری    اداری   انضباط  مطالعات نشان می دهد که برای فعاليت تمامی گروههای سازمانی وجود
است. اعضای هر گروه بايد ميل و خواسته های شخصی خود را کنترل کنند و برای نفع همگانی،همکاری 

به عبارتی ديگر آنها بايد خودشان را به نحوی منطقی با کدهای رفتاری تدوين شده توسط مديريت کنند.
يک  اعضای  يابند.اگر  سازمانی،سازگاری  اهداف  با  طريق  اين  از  و  دهند  تطبيق  سازمان 
پذيرفته  اجتماع  آن  بر  و مقررات حاکم  قوانين  از  توسط برخی  يا يک ملت  و  سازمان،شرکت،اتحاديه 

آن سازمان با تهديد و نابودی روبرو خواهد بود و بروز هرج و مرج قطعی خواهد شد.در يک  نشوند،
  . سازمان،مهارت در ايجاد يک فضای سالم انضباطی از مهمترين ويژگيهای مسئولان آن سازمان است

بنابراين مسئله اصلی در  امری ضروری است.    اداری  برای فعاليت تمامی گروههای سازمانی، انضباط
ن پژوهش عبارت است از بررسی نقش انضباط اداری در توسعه سياسی )مطالعه موردی استانداری اي

 و فرمانداری های ويژه(.  خوزستان

 پیشینه تحقیق 
به دليل جديد بودن موضوع مورد مطالعه و با توجه به جنبه نوآوری آن ، پيشينه ايی در ارتباط با موضوع 

 مواردی مشابه و نزديک به موضوع آورده شده است. مورد مطالعه يافت نشد. تنها 

سلامت اداری در پرتو نظارت و کنترل اسلامی و مقارنه آن با   ( در تحقيقی به بررسی1397حبيبی تبار)

سلامت اداری از جمله مباحث با زيربنای اخلاقی در سيستم مدل اخلاق اداری  پرداخت.    نظام اداری ايران
ترين آنها نظارت  ختلفی در طراحی اين مدل اخلاقی نقش دارد و يکی از مهمهای ماسلامی است که مولفه

توان اذعان نمود که وضعيت نظارت و کنترل در کشور  و کنترل اداری است. با يک بررسی اجمالی می 
ای همراه است، بديهی است که افزايش ميزان تخلفات و فساد در ادارات و  با مشکلات ساختاری عديده

های نظارتی و کنترلی دارد. شواهدی چون عدم  اجرائی کشور، ارتباط مستقيم با ضعف سيستم  هایدستگاه
وری، نارضايتی ارباب رجوع، ناکافی بودن سلامت مالی ـ اداری  تحقق اهداف سازمانی، پائين بودن بهره
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الی است که از  هايی از ناسلامتی و فساد اداری در ايران قابل مشاهده است. اين در حدهند رگه نشان می

 ای برخوردار است. نظر اسلام، سلامت اداری و نظارت و بازرسی از اهميت ويژه

بررسی1397)حميدی و  دانيالی به  تحقيقی  در  اداری  (  نظام  سلامت  ارتقاء  بر  موثر  عوامل    شناسايی 

تح  پرداختند. اين  در  در يک سازمان  محقق  اداری  نظام  پايايی سلامت  و  ايجاد  دنبال چگونگی  به  قيق 
هنجاری مهم، يعنی آموزش و پرورش قزوين می باشد. در روابط علت معلولی بين شاخص ها، شاخص  
ساختاری تاثيرگذارترين شاخص شناخته شد. در روابط علی و معلولی مولفه ساختاری، رفتاری، فرهنگی، 

های ساختار و تشکيلات، فرهنگ سازمانی، شايسته سالاری، قضايی به ترتيب مولفه  سياسی، اجتماعی و
 ها و پاک سازی مديران و کارمندان فاسد تاثيرگذار ترين مولفه ها شناخته شدند.قوانين و دستور العمل

ادارات  در پژوهشي ديگر : بررسي تاثير انضباط اجتماعي  از ديدگاه مديران و كاركنان  (  1384)عليزاده  

بررسي نظرات مديران و كاركنان ادارات و نهادها به منظور به  و نهادهاي استان كهكيلويه و بويراحمد  
باط اجتماعي و شناخت علل عدم استفاده از حداكثر  ضشناخت عوامل مؤثر در برانگيختن وجدان كار وان

است   پرداختهاي براي بسط و گسترش وجدان كار در سازمانها توان كاري افراد و در نهايت ايجاد زمينه
 99تواند به ترتيب اولويت با ضريب اطمينان  . نتايج عمده اين پژوهش آشكار ساخت كه عوامل زير مي

رهبري سازماني   -2نگرش مثبت افراد نسبت به سازمان.    -1ر مؤثر باشد:  درصد در برانگيختن وجدان كا

ساختار سازماني   -5نظام ارزشيابي صحيح و عادلانه.    4-ايمان به ارزش كار در سازمان.    -3اثربخش

 .برقراري ارتباطات مؤثر توسط روابط عمومي در سازمان -6كارآمد.

 روش تحقیق،جامعه و نمونه آماری 
همچنين برای اجرا از پرسشنامه با طيف ليکرت جهت سنجش .صيفی پيمايشی می باشدروش تحقيق تو

متغيرهای مستقل و وابسته استفاده شده است. در اين تحقيق جامعه آماری کليه کارکنان استانداری خوزستان 
خذ  و فرمانداری های شهرستان های اهواز، آبادان، خرمشهر و دزفول می باشند. نمونه آماری پس از ا

نفر    112برآورد شده است. و تعداد   آمار مربوطه از استانداری خوزستان با استفاده از فرمول کوکران

 بدست آمد.

 ابزار تحقیق 
انضباط  -1 نل  اداریپرسشنامه  )کور  توسط :  (1999يوس،کارکنان  کارکنان  اداری  انضباط  پرسشنامه 

آن را بومی و در پژوهش خود از آن  1394ساخته شد. و پيشداديان در سال    1999کورنليوس در سال  

 ينهپنج گز  يفسوالات پرسشنامه بر اساس طمی باشد.    907/0استفاده کرد و الفای کرونباخ به دست امده  

  ی م  907/0کرونباخ به دست آمده    یشده است و الفا  یطراح(  متا کاملاً مخالف  م)کاملاً موافق  يکرتل  یا

انضباط:  انطباط يا ديسيپلين در سازمان عبارت است از ايجاد موقعيتی که کارکنان يک سازمان    باشد
و   کنند)ديچنزو  رفتار  آن  برابر  کرده،  هماهنگ  سازمانی  های  واستاندارد  ومقررات  قوانين  با  را  خود 

: خود انطباطی وخود کنترلی ،مفاهيمی برآمده از ارزشهای فردی ؛مهارت انضباط فردی . (1988استفان،

  ها؛آموخته ها و قوت شخصيت

می باشد.انضباط مديريتی: وقتی معنا می يابد که افراد تيم نسبت به رهبر تيم مسئوليت پذير وپاسخگو  
بود. تيم خواهد  افراد  رفتار  ومسئول  کننده  رهبر،هدايت  اين صوت  اساس  انضب  باشند.در  بر  تيمی:  اط 
 (. 1999وابستگی های دو جانبه و اعتماد واحترام در تيم به وجود می آيد)کورنليوس،

برای -2 جوامع  ظرفيت  رشد  و  بسط  معنای  به  توان  می  را  سياسی  :توسعه  سياسی  توسعه  پرسشنامه 

دولت   حکمرانی  و  کنترل  اعمال  برای  لازم  زمينه  آوردن  فراهم  و  سياسی  کنش  ها  سازماندهی 
و   ها  راه   ، سياسی  تجمع  الگوهای  گسترش  بر  تواند  می  مبنا  اين  بر  سياسی  توسعه  دانست.مطالعات 
مسيرهای مشارکت سياسی ،نهادهای رسمی و غير رسمی نمايندگی سياسی و الگوهای  حکمرانی متمرکز  

با مطالعه شاخص ها ی توسعه   (Hagopian, 2000: 902). شود جهت سنجش متغير توسعه سياسی 

سوالی با توجه به روايی و پايايی آن استفاده   20سياسی و سپس کمی کردن آنها از پرسشنامه محقق ساخته  

شده است. جهت برآورد پايايی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده گرديد که ميزان آلفای بدست 
 درصد محاسبه شده که در حد مطلوب قرار دارد.  87/0آمده 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1376745/%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%ab%d8%b1-%d8%a8%d8%b1-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%a1-%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%aa-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
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 ل داده ها روش تجزیه و تحلی

استفاده شده که در بخش 23نسخه   spss در اين پژوهش جهت تجزيه و تحليل داده ها از نرم افزار آماری  

توصيفی تحقيق از آماره های توصيفی نظير جداول ، نمودارها ، ميانگين ، واريانس و انحراف معيار  
و يا غير نرمال بودن داده های    استفاده شد و همچنين در بخش آمار استنباطی تحقيق با توجه به نرمال

 تحقيق از آماره های استنباطی متناسب با سطح سنجش متغيرها استفاده شده است.

 یافته های تحقیق: 

و فرمانداری های ويژه رابطه    بين انضباط فردی و توسعه سياسی استانداری خوزستان  فرضیه اول:
 وجود دارد. 

ضريب همبستگی پيرسون که به نام  جهت آزمون اين فرضيه از ماتريس همبستگي پيرسون استفاده شد.  
های ضريب همبستگی گشتاوری ويا ضريب همبستگی مرتبه ی صفر نيز ناميده می شود. اين ضريب به 

ير فاصله  منظور تعيين ميزان رابطه، نوع و جهت رابطه ی بين دو متغير فاصله ای يا نسبی و يا يک متغ
 . ای و يک متغير نسبی به کار برده می شود

 

 

 

 

و فرمانداری    بین انضباط فردی و توسعه سیاسی استانداری خوزستانهمبستگي  یبضر:  1جدول 
 های ویژه 

 

 توسعه سياسی  انضباط فردی 

 همبستگی پيرسون 

 سطح معنی داری

 

572/0 

001/0 

 

 % معنی دار است. 5*همبستگی در سطح

بين انضباط فردی و توسعه    نتايج بدست آمده نشان می دهد  همانطوريکه در جدول يک ارائه شده است
 وجود دارد.  05/0معناداری در سطح و فرمانداری های ويژه رابطه   سياسی استانداری خوزستان

 

و فرمانداری های ويژه رابطه     بين انضباط مديريتی و توسعه سياسی استانداری خوزستان  فرضیه دوم:
 جهت آزمون اين فرضيه از ماتريس همبستگي پيرسون استفاده شد و نتايج زير بدست آمد:وجود دارد. 

 

و فرمانداری    انضباط مدیریتی و توسعه سیاسی استانداری خوزستان بین همبستگي یبضر:2جدول 
 های ویژه 
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 توسعه سياسی  انضباط مديريتی 

 ضريب همبستگی پيرسون

 سطح معنی داری

 

463/0 

001/0 

 

 % معنی دار است. 5*همبستگی در سطح

نتايج بدست آمده در جدول دو ارائه شده است، همان گونه که ملاحظه مي شود بين انضباط مديريتی و 
 معنادار وجود دارد. 0/ 05در سطح و فرمانداری های ويژه   خوزستانتوسعه سياسی استانداری 

 

و فرمانداری های ويژه رابطه     : بين انضباط تيمی و توسعه سياسی استانداری خوزستانفرضیه سوم
 همچنين جهت آزمون اين فرضيه از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد. وجود دارد.

 

و فرمانداری   انضباط تیمی و توسعه سیاسی استانداری خوزستان بین ضرایب همبستگي: 3جدول
 های ویژه 

 

 توسعه سياسی  انضباط تيمی 

 ضريب همبستگی پيرسون

 سطح معنی داری

630/0 

001/0 

 

 دار است. % معنی 5*همبستگی در سطح

 

بين انضباط تيمی و توسعه    نتايج بدست آمده در جدول سه ارائه شده است، همان گونه که ملاحظه مي شود 
 معنادار وجود دارد.  05/0در سطح   و فرمانداری های ويژه  سياسی استانداری خوزستان

 

اثير را بر توسعه همچنين برای يافتن اينکه کدام يک از متغيرها و مولفه های مورد بررسی بيشترين ت
. در اين  و فرمانداری های ويژه دارد از رگرسيون چند گانه استفاده گرديد   سياسی  استانداری خوزستان

پژوهش چون داده های مورد استفاده در سطح فاصله ايی و کمی بوده و همچنين توزيع داده ها در سطح  
 استفاده نمود.نرمال بوده اند بنابراين می توان از آزمون رگرسيون 
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و   انضباط اداری و توسعه سیاسی استانداری خوزستان رگرسیون بین ضرایب همبستگي: 4جدول 

 فرمانداری های ویژه 
 

ضريب 
 Rهمبستگی 

همبستگی 
 MRچندگانه 

ضريب تعيين 
RS 

سطح معنی  Fنسبت احتمال 
 داری 

643/0 532/0 502/0 30/58 001/0 

 

کوچکتر از   4( در جدول  001/0چون سطح معنی داری به دست آمده )همان طورکه مشاهده می شود  

( می باشد بنابراين کل مدل معنی دار می باشد يعنی متغيرهای مستقل به خوبی 0/ 05سطح معنی داری )

و فرمانداری های ويژه را پيش بينی می کنند. در اين     متغير وابسته توسعه سياسی استانداری خوزستان
(  502/0( می باشد و همچنين ضريب تعيين برابر با ) 643/0برابر ) R)همبستگی)   جدول مقدار ضريب

( درصد از واريانس متغير ميزان 502/0می باشد اين يعنی اينکه متغيرهای مورد بررسی بروی هم ) 

 و فرمانداری های ويژه را تبيين می نمايد.   توسعه سياسی استانداری خوزستان

 

 

انضباط اداری و توسعه سیاسی استانداری   گرسیون چندگانه بینو بتاهای رضرایب : 5جدول 
 خوزستان و فرمانداری های ویژه 

 

 

 مدل

 

B 

انحراف 
 استاندارد 

 

β 

 

T 

 

سطح معنی 
 داری 

 ثبات 

 انضباط فردی 

انضباط 
 مديريتی 

 انضباط تيمی 

 

642/137 

356/0 

471/3 

342/0 - 

 

345/7 

134/0 

183/0 

098/0 

 

 

153/0 

632/0 

164/0 - 

 

042/16 

249/2 

452/12- 

639/6 - 

 

001/0 

008/0 

001/0 

001/0 

 

جدول  در  که  طور  )5همان  فردی  انضباط  متغير  برای  بتا  مقدار  شود  می  انضباط 0/ 153مشاهده   ،)

)632/0مديريتی) تيمی  انضباط  فردی  -0/ 164(،  انضباط  متغيرهای  داری  معنی  سطح  و  باشد.  می   )

( بدست آمده است اين يعنی اينکه متغيرهای  001/0(، انضباط تيمی )001/0مديريتی)(، انضباط  008/0)

انضباط مديريتی و انضباط تيمی و انضباط فردی تاثير بسيار مناسبی بر ميزان توسعه سياسی استانداری 
ند  خوزستان و فرمانداری های ويژه داشته است. لازم به ذکر است که بتاها همان ضرايب استاندارد هست

و هرچه بتا و تی بزرگتر و سطح معنی داری کوچکتر باشد متغير مستقل)پيش بين( تاثير شديدتری بر 
 متغير وابسته می گذارد.



 

1406 

ش 
نق

ی 
س

رر
ب

ن
تا
س

وز
خ
ی 

ار
ند

تا
س

 ا
ی

رد
مو

ه 
لع

طا
)م

ی 
س

یا
س

ه 
سع

تو
ر 

 د
ی

ار
اد

ط 
با
ض

ان
  

ی 
ار

ند
ما

فر
و 

ه( 
یژ

 و
ی

ها
 

 
 نتیجه گیری 

بحث توسعه و توسعة سياسی از جمله مباحثی است که در چند دهة اخير توجه عدة زيادی از پژوهشگران 
يق فکری انديشمندان علوم اجتماعی و علوم سياسی قرار  را عميقاً به خود جلب کرده و در کانون علا

گرفته است. اين بحث، به ويژه برای نخبگان فکری کشورهای جهان سوم از اولويت و اهميت مضاعفی  
برخوردار است؛ چرا که در اين گونه کشورها، فرايند توسعه و توسعه نيافتگی، چالش اصلی جامعه را 

ولات سياسی، اجتماعی و اقتصادی موجود، خواه ناخواه تحت تأثير آن  تشکيل می دهد و همة وقايع و تح
 (.1386قرار دارند.)پرزورسکی، 

 مستقل  متغير  شرايطی  هر  در  را  نهادها  نهادگرايان  شود،می  دريافت  نهادگرايان  نظريه  از  بر اساس آنچه
 .دانندمی وابسته متغيير عنوان به شوندمی سامانبه  نهادها از بيرون در که کارهايی و دانندمی

 ختم  کارگزار و ساختار ميان جدال به ديگری مبحث   هر از بيش  مستقل متغيرهای به  نگاهی چنين داشتن
  گردونه   از  کلی  طور   به  را  کارگزار  نقش  و  کندمی  بازی  را  تغييرات   اصلی  نقش  که  ساختاری  شود،می

 .نمايدمی حذف تغييرات

  مشکلات   کردن  حل  و  بندیدسته   برای  هاانسان  ظرفيت  که  معناست  آن  به  محدود   عقلانيت  ديگر،  سويی  از
  نهادهايی  و   ساختارها  اسير  حالتی  هر  در  او  اعمال  و  فرد  آزادی  ديگر،  بيانی  به.  گرددمی  محدود  و  پيچيده
  گرفتن   فاصله  با  کوشدمی   ويلن  چند   هر.  نيست   آنها  از   فرار   برای  راهی   و  اندکرده   احاطه   را   او   که  است

  اصالت   خود  هایتحليل   در   که   باشد  آن   پی  در  و  زند   برهم  را   رابطه  اين  قديم  نهادگرايان  کلاسيک  ديدگاه  از
 آنتونی   که  آنگونه  نمايند،  تعريف  سويه  دو  را  فرد  و  نهادها  بين  رابطه  و  نگيرد  فرد   از   کامل  طور   به  را

  در   ولی  نمايد،   حل  را   کارگزار  و  ساختار  مشکل  ”يابیساخت“  نظريه  کردن  مطرح  با  دارد  تلاش  گيدنز
  چرا   شود،می   محدود  گذشته  از   بيش  فرد  جای   اقتصادی  نظام  در   نهادگرايان  انديشه  کارگيری  به  با  نهايت

 .کنندمی  بيان را آخر و نخست سخن نهادها همچنان که

 دولت  مقابل  در  را   ناظر  و  کوچک  دولت  و  رسندمی   خوب  حکمرانی  به  خود  نظرات  پالايش  در  نهادگرايان
  نهادها  کارکرد  نموده  تلاش  و  است  برخوردار  بالايی  کارايی  از   و  کوچک  که   دولتی  کنند،می  مطرح  بزرگ

  از  يکی  خوب   حکمرانی  همچنين،(  ۲۰:  ۱۳۸۳  ميدری،.)نمايد  تاريخی  ادوار  ديگر  از   ترسامانبه   را
  ايران   نهادی  الزام  به  که  گنجاندند  توسعه  چهارم  برنامه  قالب  در  ايرانی  نهادگرايان  که  بود  هايیتئوری
 دارد. تاکيد توسعه به نيل برای

 

 پیشنهادات 
ی باشد و در راستای ريادگيموزش و  آبر    یمبتن  در کارها و نهاد هااداری  انضباط  پيشنهاد می شود که  -1

 باشد. سازمان و توسعه واکنش مناسب نسبت به محرکها و تقاضا ها

ثار  آو با توجه به    ه اعمال و رفتار خود را تحت نظم و قاعده در آورد  کارکنان  پيشنهاد می شود که  -2

 يند.اقدام نما شياعمال خو جيونتا

 ،درستکار و مسوليت  پذير باشند.منضبط  پيشنهاد می شود که سازمان ها از کارکنانی استفاده نمايند که -3

  ات اداری از تخلف  و ضمانت اجرايی مناسب  ومقررات  ن يقوان  ع وضپيشنهاد می شود که سازمان ها با  -4

 جلوگيری نمايند.

پيشنهاد می شود که سازمان ها جهت پيشرفت در راستای توسعه ی پايدار، انضباط اداری را در دستور -5

 کار خود قرار دهند. 

ی جهت  سازمان  یومقررات و دستور عمل ها  نياز قوان  یرويپپيشنهاد می شود که سازمان ها ضمن  -6

توجه مختلف سازمان    یقسمت ها  در  کارکنان  یارتباط و هماهنگ ،  انضباطدستيابی به توسعه پايدار به  
 ويژه ايی نمايند.
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