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Abstract: 

Policy evaluation is the rule or principle that a group or organization uses to guide decisions and 

actions during the policy-making process. The purpose of this study is to evaluate the education 

policies with a network governance approach in Iran from the perspective of the High Council of 

Thought Center. To conduct the present study and study on the evaluation of education policies with 

a network governance approach in Iran through qualitative research method has been used. Research 

community The experts of higher education education and the center of thinking were identified. 

The sampling was done in a purposeful manner, meaning that for the study, those individuals were 

selected who have sufficient experience or as stakeholders in the field of policy. Education policies 

and policies are in place to provide sufficient information on the underlying issue and research. 

Since the phenomenological method has been used to determine the sample size (Paul It et al., 2001), 

due to the complexity and data collection and the expected time nature, the sample size is small 

(Dance Comby, 2003). The reason for the number of participants was 6 members of the think tank 

(university professors in the fields of educational management and public administration) and five 

members of the Higher Education Council. It was assumed that in the present study, unstructured 

interviews were used to collect information and according to the results, the effective nucleus in the 

relationship between the stakeholders in education of the Higher Education Council, which has a 

high communication power. In the education system of the country. This core is directly related to 

the core of the think tank as the most scientific core that has an academic perspective. The core of 

the think tank as a scientific and technical core has the most connection with the Higher Education 

Council. It can be concluded that the most powerful core in The hierarchical form is the Higher 

Education Council itself, which has the greatest impact on other nuclei. 
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  ی گروه کانون تفکرو  شورا ايران از منظر  در  ای  شبکه  حکمرانی رويکرد پرورش با و آموزش های  مشی خط ارزيابی

 ی عال

 ١سید رضا گنجی پور 

 2مهربان هادی پیکانی 

 ٣اکبراعتباریان خوراسگانی  

 

 چکیده
سازمان   ایگروه    کیاست که    یاصل  ایقاعده    یمشخط  یابیارز
 ی گذار یخط مش ندیو اقدامات در طول فرآ ماتیتصم تیهدا یبرا

 ی ها یخط مش ی. هدف پژوهش حاضر ارزیابکنندیاز آن استفاده م
در ایران از منظر   یشبکه ا  یآموزش و پرورش با رویکرد حکمران

انجام پژوهش حاضر  یاست. برا یعال یگروه کانون تفکرو  شورا
آموزش و پرورش با   یها  ی خط مش  یابیو مطالعه در مورد ارز

 ی فیک  قیروش تحق  قیاز طر  رانیدر ا  یشبکه ا  یحکمران  کردیرو
آموزش و  یان پژوهش عالاستفاده شده است. جامعه پژوهش  خبرگ

به   یری.نمونه گدندیو مشخص گرد  نییپرورش و کانون تفکر  تع
مطالعه ، آن  یکه برا یمعن نی، بد رفتیپذ ورتهدفمند ص وهیش

به  ایو یتجربه کاف یدسته از افراد انتخاب شده اند که دارا
آموزش و   یها  استیها و س  ینفعان در حوزه خط مش  یعنوان ذ

در   یآن ها اطلاعات کاف  قیپرورش  حضور دارند، تا بتوان از طر
مربوط به مساله و پزوهش به دست آورد. از  یباره موضوع اساس

شناسانه )پل   داریحجم نمونه روش پد  نییتع  یکه برا  ییآنجا

 لی(  مورد استفاده قرار گرفته است به دل2001وهمکاران،  تیا
مورد انتظار،   یزمان  تیها و ماه  داده  یو جمع آور  یدگیچیپ

علت تعداد   نی(.به هم2003  ،یباشد)دنس کومب  ی حجم نمونه کوچک م

دانشگاه ها   دیتفکر ) اسات  کانوننفر از    6شرکت کننده گان  
(  و پنج نفر از یدولت تیریو مد یآموزش تیریمد یدر رشته ها

بود که   نیآموزش و پرورش بودند. فرض بر ا یعال یشورا یاعضا
اطلاعات   یجهت جمع آور  افتهیدر پژوهش حاضر از مصاحبه ساختار ن

 اط گذار در ارتب ریتاث یهسته   ج،یو طبق نتا دیاستفاده گرد
آموزش   یعال  ینفع در آموزش و پرورش شورا  یذ  یهسته ها    نیب

م آموزش و در نظا  ییبالا  یو پرورش است، که از قدرت ارتباط
کانون تفکر به   یهسته با هسته    نیپرورش کشور برخورداراست. ا

باشد،   یم  کیآکادم  دگاهی د  یهسته که دارا  نیتر  یعنوان علم
 ی هسته    کیبه عنوان    کردارد هسته کانون تف  میارتباط مستق

آموزش و   یعال  یارتباط را با شورا  نیشتری ب  کالیوتکن  یعلم
هسته در شکل  نیگرفت قدرتمند تر جهیتوان نت یپرورش داشته م
باشد که   یآموزش و پرورش م  یعال  یخود شورا  یسلسله مراتب

 گذارد. یهسته ها م ریرا بر سا ریتاث نیشتریب

 آموزش و پرورش،شبکه، پژوهش، کانون تفکر. :کلمات کلیدی
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 مقدمه

قاعده یا اصلی است که یک گروه یا سازمان   یمشارزیابی خط

برای هدایت تصمیمات و اقدامات در طول فرآیند خط مشی گذاری 
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(. هاولت و رامش معتقدند 2009،  1)تاچیم  کنندیاز آن استفاده م

از فرآیند  یاکه مفهوم ارزیابی خط مشی اشاره دارد به مرحله

عمومی واقعاً  یمشکه یک خط شودیگذاری که در آن مشخص م یمشخط

(. تا چندی قبل 2003،  چگونه به اجرا درآمده است )هاولت ورامش

ارزیابی خط مشی به صورت جدی مورد توجه نبود و در فرآیند 

ولی اخیراً در میان   شدیگذاری کمتر به آن پرداخته م  یمشخط

گذاران علاقه و تمایل زیادی در قبال این   یمشمحققان و خط

گذاری در حال شکل گیری است، که به    یمشخط  مرحله از فرآیند

عنوان مرحله ای مهم در فرآیند خط مشی گذاری است و مدیران 

کنونی،  یهابرای توجیه برنامه یاندهیبخش عمومی به صورت فزا

و منافع و پیشنهاد تغییرات ضروری به ارزیابی   هانهیبرنامه هز

(.ارزیابی 1392خط مشی متوسل شده اند )الوانی و شریف زاده،

 یاهیخط مشی عمومی، به شکل کلی به عنوان ابزاری تحلیلی و رو

، نخست تحقیق ارزیابی، دوم دهدیتعریف شده که دو کار انجام م

از خط مشی که اشاره دارد به گزارش   یاارزیابی به عنوان مرحله

اطلاعات بدست آمده به خط مشی گذاران درگیر در فرآیند خط مشی 

)وولمن اثربخشی 2003،  2گذاری  سنجش  و  ارزیابی  طریق  ااز   .)

به میزان موفقیت در اجرای خط مشی پی برد. خط مشی   توانیم

ند منفعت ایجاد ک  تواندیم   یاعمومی و حکمرانی )نظارت( شبکه

آگاهانه   یهااز میزان آشکار مبادلات موجود زمانی که انتخاب

؛ 2009،  3کیوآینده وجود داشته باشد )  یهایو عقلایی برای خط مش

معدنی،   و  زاده  شریف  از  ا1394نقل  از  با   رونی(.  ارزیابی 

ها برای . دولتباشدیدارای اهمیت م  یارویکرد حکمرانی شبکه

ب  ییگوپاسخ و  مخاطبان  به هبود  به  اثرات   بخشیدن 

در تمام حوزه   نیازمند ارزیابی  ،توسعه و پیشرفتهایگذاراستیس

از آنجا که یکی از دستگاه های تاثیر گذار در   هستند.  ها  

امر توسعه آموزش و پرورش می باشد، لذا همه دولت ها سعی می 

آموزشی  و  علمی  توسعه  در  را  پرورش  و  آموزش  نقش  تا  کنند 

گونه ای که می توان اذعان کرد که، یکی از   ارتقاء دهند به

و  توسعه  برای  جامعه  که  منبعی  ترین  گرانبها  و  ترین  مهم 

پیشرفت در اختیار دارد آموزش و پرورش است. به این جهت سیستم 

آموزش و پرورش برای دست یابی به توسعه لازم است سیاست ها و 

اتخا پرورش  و  آموزش  زمینه  در  را  مناسبی  های  مشی  ذ خط 

نظام   که اینمستلزم آن است،  یهااستیبکار بستن چنین سکند.

در سطوح   را  هایو خط مش  هااستیآموزشی الگوی مناسب ارزیابی س

که هم استانداردهای علمی و فنی   نحویبه    ،عالی دارا باشد

هم شرایط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و پرورش و  آموزش

در   یگذاراستیس  بدیهی است  را مورد توجه قرار دهد.  هدف  جامعه

جهان به صورت   هایکشور  دیگرآموزش و پرورش ایران همگام با  

سیاست ها و برنامه بلند مدت نیازمند ارزیابی است. ارزیابی 

آموزش و پرورش در دیگر کشورها در محافل دانشگاهی و های  

تحقیقات از یک  نتایج یریگمطالعاتی، تاکنون صرفاً با اندازه

مروری از طرف دیگر انجام شده ولی مدلی برای   یهالیطرف و تحل

در   هااستیوس  هایاین ارزیابی تدوین نشده است. زیرا خط مش

اداری و اجرایی دارند. در حالی  یآموزش و پرورش بیشتر جنبه

که افق دید آموزش و پرورش نیز باید علمی و آموزشی باشد تا 

ختارها را به آن سمت هدایت کند. در شرایط ها و سامجموعه

فعالیت  کنکور  محوریت  با  صرفاً  ایران  پرورش  و  آموزش  فعلی 

 
1 Trochim 
2 Wollmann 
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، در حالی که آموزش و پرورش می بایست از محتوا محوری کندیم

پژوهش به  توجه  با  دهد.  رویه  تغییر  محوری  مهارت  هاو به 

زش  آمو  ی هایارزیابی خط مش  ارتباط باتحقیقات انجام شده در  

و پرورش تا کنون در ایران پژوهشی صورت نگرفته است، این 

که در موضوع تحقیق حاضر خلاء تحقیقاتی   دهدینگاه مروری نشان م

خلاء موجود را   تواندیم  پژوهش وجود دارد و از این جهت این  

دست اندرکاران حوزه   تا  ضرورت دارد    از این روپوشش دهد.  

ار در عرصه آموزش و پرورش، آموزش و پرورش، نهادهای سیاستگذ

اساتید دانشگاه و اساتید خط مشی گذاری، مدیران، کارشناسان 

پرورش و  حوزه   آموزش  در  شده  انجام  تحقیقات  بر  تکیه  با 

مش خط  قرار   هایارزیابی  استفاده  مورد  را  مناسبی  رویکرد 

ضرورت دارد، که به دنبال مدلی با رویکرد مناسب  بنابراین  دهند

آموزش و پرورش باشیم، بر این اساس  یهایارزیابی خط مشبرای 

 ی اآموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکه  ی هایارزیابی خط مش

 ی هایمشخط  یابیارزد و هدف تحقیق،  باشیدر ایران حایز اهمیت م

از منظر  رانیدر ا یاشبکه یحکمران کردیآموزش و پرورش با رو

 است . یعال یگروه کانون تفکرو  شورا

 

 پیشینه پژوهش داخلی و خارجی

و   شاخصها1390)  فتحیکفاشی  تاثیر  بررسی  به  و   ی(  اجتماعی 

به  تهرانی  شهروندان  اجتماعی  اعتماد  میزان  بر  فرهنگی 

( همکاران  و  پرداختندپورعزت  اسلامی  آزاد  به 1392دانشگاه   )

از هم  استفاده با نگر  ندهیآ یفرهنگ  یگذار  ی خط مش ستمیس نیتدو

(، 1390معمارزاده طهران و همکاران )  مدلها پرداختند. یافزائ

ارائه  یعموم یهایمشخط  یاجرا ی اثربخش یابیارز یبرا مدل به 
کیخا  و بهداشت حوزه در رانیا یاسلام  یجمهور پرداختند.  درمان 

( به ارزیابی میزان استفاده از فن آوری 1394نژاد و همکاران)

اطلاعات و ارتباطات در فرآیند یاددهی و یادگیری برنامه های 

دیدگاه درسی دانشگاه فرهنگیان بر اساس اسناد بالا دستی از  

اساتید این دانشگاه)پردیس های استان سیستان وبلوچستان (، 

 پرداختند.

شکاف   دهیپد  ی( به بررسی مفهوم پرداز1394قلی پور و همکاران )

شریعت   ، پرداختند.  یفرهنگ  یگذار  یخط مش  ندیدر فرا  یخط مش

( به نقد و بررسی رویکرد سیاست گذاری در آموزش 1394نیا )

عالی ایران با تکیه بر الگوی نظام ملی نوآوری پرداختند. 

(، در کتاب ارزیابی مدرسه محور: یک 2002در سال ) 1دیوید نِوو

هایی در ارزیابی پیشرفت  8المللی که گزارش شماره  دیدگاه بین

ارزیابی  برنامه به  بود  پرداخت. مشیخط ها  مدارس  برای  ها 

میشل عنوان 2006)  2الیزابت  تحت  خود  دکتری  رساله  در   ،)

یادگیری   یمش"بکارگیری و ارزیابی مدل اقتضایی برای اجرای خط

ها از مدل متلند مشیآنلاین در تحصیلات عالی" برای ارزیابی خط

ی ( به بررسی مزایا و معایب خط مش2010)  3ویسمن.  استفاده نمود

جونز  پرداخت.  المللی  بین  مطالعات  سطح  در  آموزشی   4گذاری 

و 2010) آموزش  حاکمیت  و  فرهنگی  اقتصاد  سیاست  بررسی  به   )

پرورش بین المللی در غالب یک چارچوب نظری پرداختند. در این 

 
1 Nevo 
2 Mitchell 
3 Wiseman 
4 Jones 
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تحقیق به بررسی ارزش های سیاست اقتصاد فرهنگی به عنوان یک 

میت آموزش بین المللی چارچوب اصلی برای تجزیه و تحلیل حاک

پرداختند. نتایج بررسی ها نشان داد که سیاست اقتصاد فرهنگی 

در کشورهای اتحادیه اروپا، سبب توسعه نظام آموزشی شده است 

و این سیاست در کشورهای در حال توسعه و توسعه نیافته، به 

خوبی درک نشده است و نیازمند تعامل مناسبی بین سایر بخش 

گذا سیاست  باشد.کلمینکهای  می  بررسی 2010)  1ری  به   )

در  پروش  و  آموزش  گذاری  سیاست  در  المللی  بین  دستاوردهای 

نظام  تطبیقی  مطالعه  به  تحقیق  این  در  پرداختند.  اسلوانی 

آموزشی این کشور با نظام های آموزشی بین المللی در دو دهه، 

 ( به بررسی سیستم های سیاست 2013) 2ماگرو ویلسون پرداختند. 

گذاری نوآورانه و پیچیده، با استفاده از ارزیابی ترکیبی، 

 پرداختند.

 روش تحقیق

برای انجام پژوهش حاضر و مطالعه در مورد ارزیابی خط 

مشی های آموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکه ای در ایران 

شده است. چرا که قصد بر   استفادهاز طریق روش تحقیق کیفی  

این بوده است که ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش مورد 

ز رویکرد پدیدار بررسی قراربگیرد و از بین روش ها ی کیفی نی

نمایاندن  به  که  است،  گرفته  قرار  استفاده  مورد  شناختی 

. ادراکات تجربه انسانی در مورد انواع پدیده ها می پردازد

استفاده  مورد  روش  و  رویکرد،کیفی  نظر  از  حاضر  پژوهش 

پدیدارشناختی به منظور درک تجربیات بازیگران و کنشگران یا 

پرورش و  آموزش  نفع  ذی  های  است.    هسته  پژوهش  بوده  جامعه 

عالی آموزش و پرورش و کانون تفکر  تعیین و   پژوهشخبرگان  

گردیدند. ، مشخص  پذیرفت  صورت  هدفمند  شیوه  به  گیری  نمونه 

بدین معنی که برای مطالعه ، آن دسته از افراد انتخاب شده 

اند که دارای تجربه کافی ویا به عنوان ذی نفعان در حوزه خط 

ت های آموزش و پرورش  حضور دارند، تا بتوان مشی ها و سیاس

از طریق آن ها اطلاعات کافی در باره موضوع اساسی مربوط به 

مساله و پزوهش به دست آورد. از آنجایی که برای تعیین حجم 

وهمکاران، ایت  )پل  شناسانه  پدیدار  روش  مورد     (2001نمونه 

 داده   استفاده قرار گرفته است به دلیل پیچیدگی و جمع آوری

و ماهیت زمانی مورد انتظار، حجم نمونه کوچک می باشد)دنس   ها

نفر از   6(.به همین علت تعداد شرکت کننده گان  2003،  کومبی

رشته های مدیریت آموزشی   ها در  کانون تفکر ) اساتید دانشگاه

و مدیریت دولتی(  و پنج نفر از اعضای شورای عالی آموزش و 

در پژوهش حاضر از مصاحبه  د که پرورش بودند. فرض بر این بو

 ساختار نیافته جهت جمع آوری اطلاعات استفاده گردید.

 

 یافته ها

 

 تجزیه وتحلیل اطلاعات

 

 
1 Klemencic 
2 Magro mixEdurne, Wilson James 
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از تحلیل مصاحبه ها را نشان می دهد که شامل استخراج   ،1جدول  

 مفاهیم از متن مصاحبه ها می باشد.

 

 

 

مفاهیم استخراج  شده از اظهارات مربوطه به مصاحبه   (1)جدول  

 هسته ی)شورای عالی (

 

 مفهوم استخراج شده ردیف

پرورشی   -1 1 ارزیابی خط مشی های آموزشی و 

 بومی.مبتنی بر ارزش های 

استقلال ارزیابی خط مشی های آموزشی و    -2

 پرورشی از ذهنیت های فردی.

2 

 

 

وجود خط مشی های آموزشی وپرورشی مبتنی   -3

 بر معیارهای بومی

توسعه خط مشی های آموزشی مبتنی بر معیار   -4

 های بومی.

آموزشی -5 3 های  مشی  خط  ارزیابی  ضرورت 

 وپرورشی مبتنی بر تزکیه.

آموزشی   -6 های  مشی  خط  ارزیابی  به  نیاز 

 مبتنی بر نظام ارزشی.

ارزیابی خط مشی های های آموزشی و پرورشی    -7 4

 مبتنی برارزش های بومی.

پرورشی   -8 ارزیابی خط مشی های آموزشی و 

 مبتنی نظام ارزشی.

ارزیابی اثر بخش خط مشی های آموزشی و   -9 5

 پرورشی با توجه به عوامل فردی .

ارزیابی اثر بخش  خط مشی های آموزشی و    -10

 پرورشی  با توجه به عوامل سازمانی.

آموزشی   -11 های  مشی  خط  بخش  اثر  ارزیابی 

 وپرورشی با توجه به عوامل فرآیندی.

ضرورت خط مشی های آموزشی وپرورشی بر   -12 6

 مبنای ارزش گذاری  منصفانه ویکسان.

در    -13 با  آموزشی  های  مشی  خط  نظر وجود 

 گرفتن تفاوت های فردی و عادلانه.
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رسیدن به اهداف آموزشی و پرورشی مبتنی -14 7

 ارزشی.دینی وبر نظام 

رسیدن به اهداف آموزشی وپرورشی مبتنی -15

 بر اثربخشی.

برای    -17 پرورشی  و  آموزشی  مشی  خط  وجود 

 رسیدن به تعلیم و تزکیه.

ارزیابی سیاست ها و برنامه های آموزشی   -18 8

 نضام دینی و ارزشیو پرورشی مبتنی بر 

ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش توسط -20

 هسته های ذینفع

پرورش    -21 9 و  آموزش  های  مشی  خط  ارزیابی 

 مبتنی بر شاخص های بومی.

نیاز به خط مشی ها و برنامه های آموزشی -22 10

 رسیدن به هدف.برای 

مقبولیت خط مشی ها و برنامه ها آموزشی -23

 و پرورشی تو سط جامعه هدف.

ارزیابی  خط مشی های آموزشی و پرورشی   -24 11

 مبتنی بر سند تحول بنیادین.

پرورشی   -25 12 و  آموزشی  های  مشی  خط  ضرورت 

 مبتنی بر پذیرش اجتماعی/

وپرورشی نیاز به  خط مشی های آموزشی    -26 13

 جهت حل مشکلات  اجتماعی.

وجود خط مشی های آموزشی وپرورشی مورد -27

 قبول جامعه.

سازگاری و انطباق خط مشی های آموزشی و   -28 14

 پرورشی با فرهنگ دینی .

هماهنگی و سازگازی خط مشی های آموزشی و -29

 پرورشی بافرهنگ ملی.

هماهنگی خط مشی های توزیعی با فرهنگ   -30

 دینی و ملی.

های   -31 15 مشی  خط  مختلف  مراحل  از  ارزیابی 

 آموزشی و پرورشی.

ضرورت گرفتن بازخورد از  خط مشی های   -32

 آموزشی و پرورشی.

امکان ایجاد زیر ساخت ها ی لازم جهت    -34 16

 اجراءخط مشی های آموزشی و پرورشی.
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ضرورت وجود خط مشی های آموزشی وپرورشی   –  35 17

 به صورت تدریجی وگام به گام.

پرورشی -36 و  آموزشی  های  مشی  خط  به  نیاز 

 مبتنی بر تامین منابع مالی و انسانی.

هماهنگی ومطابقت خط مشی های آموزشی و   -37 18

 پرورشی با اسناد بالا دستی.

در   -38 19 نمایندگان  حقوقی  وجوداختیارات 

سیاست گذاری های آموزش وپرورش برای مطالبه 

 اهداف آموزشی.

نیاز به اهتمام و همکاری مجلس و دستگاه   -39

های تأثیر گذار درجهت افزایش کیفیت خط مشی 

 ها ی آموزشی و پرورشی.

وپرورشی   -40 20 آموزشی  های  مشی  خط  ضرورت  

مطالبه گر وهماهنگ جهت بهبود کیفیت خدمات 

 پرورشی.آموزشی و 

وجود خط مشی های آموزشی و پرورشی مبتنی    -41 21

 بر کیفیت ورسیدن به هدف.

پرورشی -42 و  آموزشی  های  مشی  خط  به  نیاز 

و  منابع  از  بهینه  استفاده  بر  مبتنی 

 امکانات.

و   -43 22 آموزشی  های  مشی  خط  وجود  به  نیاز 

پرورشی مبتنی بر توزیع عادلانه و برابر از 

 تجهیزات آموزشی.امکانات و 

وپرورشی   -44 23 آموزشی  های  مشی  خط  ارزیابی 

 توسط  همه هسته های ذی  ذی نفع.

ارزیابی خط مشی های آموزشی و پرورشی   -45 24

 توسط گروه های سیاسی و اجتماعی.

ارزیابی خط مشی ها و برنامه های آموزشی   -46

 وپرورشی توسط واحد های ذیربط اداری.

اجرای خط مشی های آموزشی و پرورشی به    -47 25

 صورت تدریجی وگام به گام.

ارزیابی خط مشی ها آموزشی و پرورشی به   -48

 صورت تدریجی و مستمر.

های    -49 26 برنامه  و  ها  سیاست  کارگیری  به 

 آموزشی وپرورشی به شیوه عملی.

سیاست زدایی از خط مشی ها و برنامه   -50 27

 پرورشهای آموزش و 

ارزیابی خط مشی های آموزشی  وپرورشی   -51

 مبتنی بر مبانی علمی.
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ارزیابی خط مشی های آموزشی و پرورشی   -52 28

 منطبق برقوانین بالا دستی.

هماهنگی خط مشی ها و برنامه های آموزشی -53

 و پرورشی با اسناد بالادستی.

ضرورت خط مشی های آموزشی مبتنی بر نیاز -54 29

 جامعه هدف.های 

نیاز به خط مشی آموزشی و پرورشی مبتنی -55

 بر مصوبات قانونی .

وجود خط مشی های آموزشی و پرورشی مورد -56 30

 قبول جامعه هدف.

ضرورت وجود خط مشی های آموزشی وپرورشی   -57

 دموکراتیک.

 خط مشی آموزش و پرورش ارزیابی-58 31

 . ر کیفیت آموزشیمبتنی ب

بر  خط مشی های آموزش و پرورش  ارزیابی    -59

 .مبتنی بر نیروی انسانی کارآمد

پرورشی   ارزیابی-60 و  آموزشی  های  مشی  خط 

 مبتنی بر پذیرش اجتماعی.

 

ضرورت وجود خط مشی های آموزشی وپرورشی -61 32

 مبتنی بر کیفیت.

وجود خط مشی های آموزشی مبتنی بر تربیت    -62

 کارآمد.نیروی انسانی 

امکان وجود خط مشی های مشی های آموزشی   -63 33

و پرورشی مبتنی بر توزیع  بهینه منابع و  

 امکانات مالی .

های  -64 برنامه  و  ها  مشی  خط  وجود  ضرورت 

انسانی  نیروی  بر  مبتنی  پرورشی  و  آموزشی 

 کارآمد.

وجود خط مشی های آموزشی و پرورشی مبتنی    -65 34

 بهینه سازی نیروی انسانی .بربهبود  و 

ضرورت وجود خط مشی ها آموزشی پرورشی    -66 35

 مبتنی بر سرمایه اجتماعی.

ضرورت ارزیابی فرآیندی خط مشی و سیاست   -68 36

 های آموزشی وپرورشی.
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های -69 37 برنامه  نظر  مورد  نتایج  به  رسیدن 

 آموزشی و پرورشی.

 

 

از    -70 38 ها  مشی  خط  وتحولات استقلال  تغییر 

 مدیریتی.

ضرورت ثبات در خط مشی ها ی آموزشی و   -71

 پرورشی.

 

انتخاب مدیران براساس شرایط سند تحول   -72 39

 بنیادین .

تحولات    -73 و  ازتغییر  ها  مشی  خط  استقلال 

 مدیریتی.

نیاز به خط مشی های آموزشی  وپرورشی   -74 40

 بنیادین.وتحول آفرین بر مبنای سند تحول 

وجود خط مشی های آموزشی وپرورشی اثر   -75

 بخش در نظام تعلیم وتربیت نوین.

پرورشی   -76 41 و  آموزشی  های  مشی  خط  ضرورت 

 مبتنی بر مهارت آموزی.

وتحولات --77 42 تغییر  از  ها  مشی  خط  استقلال 

 مدیریتی .

تحول -78 های  سیاست  و  های  برنامه  اجرای 

 وپرورش.آفرین درآموزش 

آموزشی    -79 های  مشی  خط  از  زدایی  سیاست 

 وپرورشی.

پرورشی   -80 43 و  آموزشی  های  مشی  خط  وجود 

 ارزشمدار مکمل خط مشی های آموزشی کلان/

وجود سازمانی برای تحلیل خط مشی های   -81 44

و   ها  فرصت  به  توجه  با  پرورشی  و  آموزشی 

 تهدید ها، قوت ها و ضعف ها.

پرورشی   -82 45 و  آموزشی  های  مشی  خط  ارائه 

 مبتنی بر مهارت های اجتماعی .

خط مشی های آموزش ارزیابی صحیح ازضرورت    -84 46

مبتنی پرورش  های   بر  و  وخواسته  منافع 

 کنشگران و ذی نفعان.
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و   -85 47 آموزشی  های  مشی  خط  اجرای  ضرورت 

نفعان  ذی  علایق  و  منافع  لحاظ  با  پرورشی 

 اصلی.

خط مشی های آموزشی مبتنی بر توزیع ضرورت  -86 48

 عادلانه خدمات آموزشی

نیاز به خط مشی های پرورشی مبتنی بر   -87

 توزیع عادلانه خدمات تربیتی

توزیع عادلانه وبرابر خدمات وتجهیزات    -88 49

 آموزشی.

دقیق   -89 50 ارزیابی  جهت  هایی  مشی  خط  وجود 

 نیاز ها ی مالی

مشی هایی جهت ارزیابی  نیاز نیاز به خط  -90

 های انسانی.

خط مشی ها   مداوم ومستمرارزیابی    ضرورت-92 51

 وبرنامه ها قبل از اجراء.

خط مشی های   ارزیابی آزمایشی و تدریجی  -93

 آموزشی و پرورشی

مهارت    -94 52 به  آموزشی  های  مشی  خط  تبدیل 

 آموزی.

ضرورت خط مشی های آموزشی که نیاز های    -95

 جامعه هدف را مرتفع سازد.

 

 رسیدن به اهداف مورد نظر یا اثر بخشی.  -96 53

 

وجود خط مشی های آموزشی جهت حل مشکلات     -97 54

 با هزینه بهینه.

نیاز به خط مشی های سودمند و مورد قبول -98 55

 جامعه هدف.

وجود خط مشی های آموزشی و پرورشی مبتنی -99 56

 بر پیامد و اثر.

توزیع عادلانه و برابر زیر ساخت ها و -100 57

 امکانات مالی و انسانی.

وجود زیرساخت های لازم جهت  اجرای سند   -101 58

 تحول بنیادین.

ارزیابی سیاست ها و برنامه ها مبتنی -102 59

 بر استفاده بهینه از منابع مالی.
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پذیرش سیاست ها و برنامه ها توسط جامعه -103 60

 هدف.

توجه به شرایط جغرافیایی و تفاوت های -104 61

 قومی در ارزیابی از خط مشی ها.

از -105 62 قبل  ارزیابی  های  مکانیزم  ضرورت 

 اجراء، حین اجراء و بعد از اجراء.

بر   -106 63 مبتنی  آموزشی  های  مشی  خط  ضرورت 

از  آموزان  دانش  کاربردی  و  عملی  استفاده 

 تحصیل.آموخته ها ی خود پس از دوران 

 

مراحل تحلیل مصاحبه ها را نشان می دهد در این جدول   ،3جدول  

محقق مفاهیم استخراج شده را در دسته های هم نوع تحت عنوان 

مقوله، و پس از آن ، مقوله های استخراج شده را تحت عنوان 

 بعد سازماندهی و مرتب نموده است.

هسته   (3)  جدول شده  استخراج  ازمفاهیم  مقوله  و  بعد  تعیین 

 لی(ی)شورای عا

 

ردی

 ف

 شماره مفاهیم مقوله بعد

1  

ء
ا
ر
ج
ا
 
ز
ا
 
ل
ب
ق
 
ی
ب
ا
ی
ز
ر
ا

 

سازی    بومی 

 ارزیابی

1-3-4-7-21-29-104 

 79-77-73-72-70-50-2 سیاست زدایی 2

با  3 هماهنگی 

 سایر قوانین

24-33-37-52-53-55-74 

مالی  4 منابع 

 وانسانی

34-36-59-63-64-65 

خط  5 مشروعیت 

 مشی

19-23-25-26-27-51-54-56-

57-60-84-85-89-90-91-95-

98-103 

6  

ء
ا
ر
ج
ا
 
ن
ی
ح
 
ی
ب
ا
ی
ز
ر
ا

 

و  مداومت 

 پایداری

31-35-47-48-68-71-92-93-

105 

 102-101-97-63-42-16 کارآیی خط مشی 7

 81-46-45-44-39-38-20 مشارکت 8

ارزشمداری  9

 ارزیابی

5-6-8-14-17-18-28-30-66-

80 

10  

ا
ی
ز
ر
ا

 
س
پ
 
ی
ب

 
ز
ا

ء
ا
ر
ج
ا

 

-41-40-32-22-15-11-10-9 اثربخشی

58-61-67-69-75-78-96-98-99 
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و  11 عدالت 

 برابری

12-13-43-86-87-88-100 

بر  12 تاکید 

 مهارت آموزی

49-76-82-83-94-106 

 

 

 

شامل   ،5جدول   دهدکه  می  نشان  را  ها  مصاحبه  تحلیل  مرحله 

 استخراج مفاهیم از متن مصاحبه ها می باشد.

 

مفاهیم استخراج شده از اظهارات مربوطه به مصاحبه    (5)  جدول

 هسته ی)کانون تفکر(

 مفهوم استخراج شده ردیف

و   -1 1 ها  برنامه  ارزیابی  امکان 

 سیاست هاپس از اجراء .

و امکان    -2 ها  ورودی  ارزیابی  

و   آموزشی  های  مشی  خط  های  خروجی 

 وپرورشی.

ارزیابی مستمر و مداوم از سیاست -3

 ها و برنامه های آموزشی و پرورشی.

2 

 

 

در   -4 موفقیت  و  تحصیلی  گذر  نرخ 

 سطحوح بالاتر.

تحقق اهداف خط مشی های آموزشی   -5 3

 وپرورشی.

تحقق اهداف خط مشی های آموزشی -  6

 پرورشی با هزینه بهینه.و 

ارزیابی برنامه هاو خط مشی های   -7 4

های  سازمان  توسط  وپرورشی  آموزشی 

 ذیربط.

ارزیابی برنامه ها و سیاست ها   -8

 توسط دستگاه های ناظر.

 کاربردی کردن علم و دانش -9 5

های   -10 مشی  خط  کردن  عملیاتی 

 آموزشی.
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بتواند   -11 6 که  هایی  مشی  خط  وجود 

 مشکلات هسته های ذی نفع را حل کند

وجود خط مشی هایی که مورد قبول  -12

 جامعه هدف باشد.

ضرورت نیاز سیا ست ها و خط مشی    -13 7

 های آموزشی باتوجه به کلاس جهانی

و   -14 علمی   وبالندگی  پویایی 

 آموزشی جامعه.

ارزیابی خط مشی های آموزشی و    -15 8

 پرورشی توسط هسته های ذی نفع.

 

های    -16 9 وسیاست  ها  مشی  خط  ضرورت 

و  مادر  قوانین  با  هماهنگ  آموزشی 

 سایر قوانین ذیربط.

 

 موفقیت در سطوح مختلف تحصیلی، -17 10

قبولی در دانشگاه  ها و موسسات  -18

 آموزش عالی کشور.

توسعه کمی و کیفی خط مشی های    -19

 آموزشی و پرورشی.

آموزشی  ضرورت وجود خط مشی های    -20 11

ضریب  افزایش  بر  مبتنی  پرورشی  و 

 امید به آینده  در دانش آموزان.

نیاز به  خط مشی های آموزشی     -21

وپرورشی مبتنی براحساس وتعلق خاطر 

 در دانش آموزان.

وجود خط مشی های آموزشی مورد    -22

 قبول جامعه هدف.

خط   -23 12 در  تکنولوژی  گیری  کار  به 

 مشی های آموزشی و پرورشی

نیاز به  خط مشی های آموزشی و   -24

 پرورشی مبتنی بر مهارت های زندگی.

و     -25 آموزشی  های  مشی  خط  ضرورت 

پرورشی مبتنی برکاربردی کردن دانش 

 درجامعه.

و -26 آموزشی  مشی  خط  وجود  ضرورت 

 پرورشی موثر در جامعه.



 

 
 

1545 

شماره
جم،

سال پن
ن، 

ی ايرا
س

سيا
ی 

س
شنا

جامعه 
ی( 

ش
ه
_پژو

ی
علم

ی )مقاله 
علم

ماهنامه 
 

دوازدهم
 ،

سفند
ا

1
4
0
1

 
ارزیابی خط مشی های آموزشی و    -27 13

درون  اداری  سیستم  توسط  پرورشی 

 سازمانی.

ارزیابی خط مشی های آموزشی و    -28

 پرورشی توسط هسته های بیرونی.

هم سویی خط مشی هاوسیاست ها با    -29 14

 تحولات جهانی

مشی   -30 درخط  تکنولوژی  بکارگیری 

 های آموزشی و پرورشی.

مشی  -31 15 خط  برنامه    ارزیابی  و  ها 

 های آموزشی پس از اجراء.

ضرورت توجه به اثرات  وپیامدهای -32

 خط مشی آموزشی و پرورشی.

آموزشی -33 16 های  مشی  خط  ارزیابی 

 وپرورشی توسط هسته های ذی نفع.

و    -34 آموزشی  های  مشی  خط  وجود 

ذی  نیاز  ومورد  پاسخگو  پرورشی 

 نفعان.

تکنولوزی  هم سوئی دانش روز با     -35 17

 و دانش فنی.

 نسبت دانش آموز به معلم. -36

مهارتی شدن خط مشی های آموزشی    -37

 وپرورشی/

های   -38 18 مشی  خط  ارزیابی  ضرورت 

آموزشی و پرورشی توسط سازمان های 

 مستقل بیرونی.

 نرخ گذر تحصیلی.  -39 19

 مهارتی شدن دانش.  -40

دانشگاه قبولی در کنکور سراسری    -41

 ها و موسسات آموزش عالی.

و   -42 20 مستمر  وجودارزیابی  ضرورت 

ها   برنامه  و  ها  سیاست  از  مداوم 

آموزشی و پرورشی توسط سازمان های 

 ذیربط و مستقل

آموزشی   -43 21 های  مشی  خط  ارزیابی 

تحول  سند  بر  منطبق  وپرورشی 

 بنیادین.
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ارزیابی سیاست ها و برنامه های -44

 مبتنی بر کارآیی.آموزشی 

ارزیابی سیاست ها و برنامه ها    -45

 ی آموزشی مبتنی بر اثربخشی

ارزیابی برنامه ها و سیاست ها    -46

 ی آموزشی مبتنی بر تاثیر پذیری.

ارزیابی سیاست ها و برنامه ها    -47

 ی آموزشی مبتنی بر عدالت و برابری.

 

پویایی و بالندگی علمی مبتنی بر -48 22

 برنامه های آموزشی. سیاست ها و

هماهنگی خط مشی های آموزشی و    -49

پرورشی با سایر  قوانین بویژه سند  

 تحول بنیادین.

 

 

ارتباط با نظام جهانی تعلیم و -50 23

فرصت  از  استفاده  منظور  به  تربیت 

 ها.

استفاده  از تجربیات جهانی و     -51

و   تعلیم  درامر  رو  پیش  های  افق 

 تربیت.

محور بودن خط مشی های  توسعه    -  52

آموزشی و پرورشی متناسب با شرایط 

 جهانی.

فکرجامعه    -53 24 ظرفیت  از  استفاده 

فرهنگیان برای ارزیابی خط مشی های 

 آموزشی و پرورشی.

مدنی   -54 های  ظرفیت  از  استفاده 

جامعه فرهنگیان جهت ارزیابی خط مشی 

 های آموزشی و پرورشی.

خط مشی هایی  وجود سیاست ها و    -55 25

که اجرای آن ها نیازمند سازمان های  

 چابک می باشد.

وجود منابع وامکانات مالی مکفی   -56 26

جهت ارزیابی خط مشی های آموزشی و  

 پرورشی/
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همکاری و مشارکت  همه جانبه     -57 27

ارگان ها و سازمان ها کشور جهت حل  

 مشکلات آموزشی و پرورشی.

نیاز ها و  ضرورت هماهنگی بین    -58

 برنامه ریزی ها برای تربیت معلم.

در    -59 تدریجی  تغییرات  اعمال 

 سیاست ها و برنامه های آموزشی.

ضرورت و نیاز به  نیروی انسانی    -60 28

با کیفیت جهت اجرای  برنا مه ها و  

 سیاست های آموزشی و پرورشی .

  دانش فنی و تکنولوژی در توجه به  -61 29

ارزیابی از عملکرد آموزشی و پرورشی 

 دانش آموزان.

برای    -62 ها  ساخت  زیر  به  توجه 

 ارزیابی از عملکرد معلمان.

توجه به زیر ساخت ها از جمله    -63

و  امکانات  تجهیزات   فیزیکی  فضای 

عملکرد   ارزیابی  درسی.جهت  کتب 

 عوامل آموزشی.

کیفیت   -64 30 جهت  مالی  منابع  تامین 

 تولید مواد آموزشی.بخشی به 

ضرورت تامین منابع مالی برای     -65

و  علمی  صلاحیت  با  معلمان  تربیت 

 آموزشی.

توجه به مدرسه و مدرسه محوری     -66 31

 در بستر اجتماع.

و    -67 آموزش  شدن  مهارتی 

 کارآفرینی.

استفاده از ظرفیت های موجود     -68 32

در   دولتی  غیر  بخش  و  خیرین  محلی 

 امور مدرسه.اداره 

ضرورت توجه به نقش خانواده در    -69

 فعالیت های مدرسه.

نظارتی     -70 33 های  مشی  خط  به  نیاز 

جهت جلوگیری از تخلفات آموزشی در 

 مدارس.

جهت    -71 34 در  کوشش  و  تلاش  ضرورت 

اصلاحات آموزشی وپرورشی با هماهنگی 
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نظام  مختلف  های  لایه  در  وتجانس 

 آموزشی.

نیاز به  فرآیند ارزیابی جامع    -72 35

و فرا گیر ا از سیاست ها و برنامه  

 های آموزشی و پرورشی.

ضرورت توجه به فراگیران و حضور    -73 36

یاددهی فرآیند  در  آنان  - فعال 

یادگیری به عنوان اهداف اصلی نظام 

 آموزشی.

نیاز به عملیاتی شدن سیاست ها     -74 37

 آموزشی و پرورشی .

ضرورت کاهش شکاف بین سیاست ها    -75

 وبرنامه های تئوری و عملی.

دقیق سیاست ها و    ارزیابی ضرورت    -76

 اهداف آموزش و پرورش

هماهنگی سیاست ها و برنامه ها -77 38

منظور   به  کشور  علمی  جامع  سند  با 

 اجرای برنامه ها.

ارزیابی خط مشی ها وبرنامه های    -78 39

بر   مبتنی  وپرورشی  تعالی آموزشی 

 علمی جامعه.

برنامه    -79 و  ها  مشی  خط  ارزیابی 

بر  مبتنی  پرورشی  و  آموزشی  های 

 تعالی فرهنگی جامعه.

مقطع   -80 40 در  آموزان  دانش  قبولی 

 تحصیلی بالاتر.

نیاز به خط مشی های آموزشی و    -81 41

پرورشی جهت تعلق خاطردانش آموزان 

 به سیستم آموزش وپرورش.

مشی های آموزشی جهت  ضرورت خط    -82

جذب دانش آموزان به سیستم آموزش و  

 پرورش.

قبولی دانش آموزان در دانشگاه     -83 42

 ها و موسسات آموزش عالی.

و    -84 43 آموزشی  های  مشی  خط  وجود 

 پرورشی مبنی بر کاربردی شدن آموزش.
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نیاز به خط مشی ها آموزشی و     -85 44

 تکنولوژیپرورشی هم سوء با پیشرفت  

ضرورت نیاز به خط مشی ها ی    -86

پاسخگویی  برای  پرورشی  و  آموزشی 

های  نیاز  به  آموزان  دانش 

 تکنولوژیکی جامعه.

 

هم سویی خط مشی ها و سیاست    -87 45

شرایط   با  متناسب  آموزشی  های 

 جهانی.

ضرورت لحاظ دروس زبان انگلیسی   -88

دانش  درسی  برنامه  در  کامپیوتر  و 

جه شرایط آموزان  با  سوئی  هم  ت 

 جهانی.

وجود خط مشی های آموزشی و     -89 46

پرورشی که به نیاز های همه مخاطبان  

 و جامعه هدف پاسخ دهد.

و     -90 47 آموزشی  های  مشی  خط  ارائه 

پرورشی مورد رضایت همه هسته های ذی  

 نفع.

خط مشی های    مشارکت درارزیابی   -91 48

آموزشی و پرورشی مبتنی بر ارزیابی 

 .اداری و سیاسی

ارزیابی خط مشی ها و سیاست های    -92 49

آموزشی و پرورشی به صورت حین اجراء  

 پس از اجرا  ره آوردی و فرآیندی.

نیاز به سیاست ها و برنامه ها    -93 50

ی آموزشی و پرورشی پویا و بالنده  

 برای جامعه هدف.

هدف -94 51 آموزشی  اهداف  به  رسیدن 

 نهایی آموزش وپرورش است.

های -95 52 برنامه  و  ها  سیاست  وجود 

 پیامد های مثبت. باآموزشی مفید 

و -96 53 منابع  از  بهینه  استفاده 

های  مشی  خط  درارزیابی  امکانات 

 آموزش و پرورش.

مشارکت دانش آموزان در ارزیابی   -97 54

 پرورشی.خط مشی های آموزشی و 
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ی    -98 55 برنامه  و  ها  سیاست  وجود 

آموزشی و پرورشی مورد قبول جامعه 

 هدف.

و -99 56 معلمان  آموزان،  دانش  رضایت 

اولیاءاز اجرای خط مشی ها و برنامه  

 ها.

بالاتر -100 57 سطوح  در  قبولی  میزان 

 تحصیلی

 نرخ گذر تحصیلی  -101

قبولی در دانشگاه ها و موسسات    -102

 آموزش عالی

 کاربردی شدن دانش  -103 58

با   -104 59 دانش  سوئی  هم  ضرورت 

 تکنولوژی

هم سوئی دانش و تکنولوژی با    -105 60

 شرایط جهانی.

نامه -106 61 بر  و  ها  سیاست  هماهنگی 

های آموزشی و پرورشی با قوانین بالا  

 دستی.

زیر   -107 62 برابر  و  عادلانه  توزیع 

امکانات و تجهیزات مالی و  ساخت ها  

 انسانی .

های    -108 63 مکانیزم  وجود  ضرورت 

ارزیابی قبل از اجراء ، حین اجراء   

 و بعد از اجراء .و نیز اداری.

وآموزشی    -109 64 ها  برنامه  ارزیابی 

تو سط کنشگرا ن مثل دانش آموزان ،  

 اولیاء ،مربیان و نهاد های مردمی.

و-110 65 ها  مشی  خط  ها   وجود  سیاست 

 پاسخگو برای جامعه هدف.

هماهنگی خط مشی ها و برنامه ها  -111

 با اسناد بالادستی.

برنامه    -112 66 و  ها  سیاست  به  نیاز 

اهداف  به  رسیدن  منظور  به  هایی 

 آموزشی.

ضرورت وجود سیاست ها و برنامه    -113

 های آموزشی وپرورشی کارآ و بهینه.

موفقیت    -114 67 و  در قبولی  تحصیلی 

 دوران تحصیل و دانشگا ها
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نیاز به سیاست های آموزشی جهت    -115 68

 کاربردی کردن علم ودانش در جامعه.

جامعه   -116 69 علمی  پیشرفت  به  توجه 

 هماهنگ با شرایط جهانی.

ضرورت برنامه های آموزشی به   -117

 منظور بالندگی علمی

ها   -118 70 سیاست  و  برنامه  ارزیابی 

 توسط کنشگران و هسته های ذی نفع.

مشارکت دادن هسته های ذی نفع    -119

 در خط مشی ها و برنامه ها.

نیاز به منابع مالی و انسانی    -120 71

و   آموزشی  های  مشی  خط  ارزیابی  در 

 پرورشی.

توزیع عادلانه وبرابر امکانات    -121 72

 و منابع مادی ومعنوی.

جنسیتی و  توجه به تفاوت های    -122 73

جغرافیایی در خط مشی های آموزشی و  

 پرورشی مبتنی بر عدالت.

 

هماهنگی خط مشی ها و برنامه    -123 74

 ها با پیشرفت تکنولوژی و دانش فنی.

وبرنامه   -124 75 ها  مشی  خط  به  نیاز 

بخش  نوید  پرورشی  و  آموزشی  های 

 وتعلق آفرین.

از   -125 76 مداوم  و  مستمر  ارزیابی 

آموزش   های  مشی  خط  و  ها  برنامه 

 وپرورش.

هماهنگی سیاست ها و برنامه ها    -126 77

با قانون اساسی،سند تحول بنیادین 

 و سند جامع علمی کشور.

 

مراحل تحلیل مصاحبه ها را نشان می دهد . دراین جدول   6جدول  

محقق مفاهیم استخراج شده را در دسته های هم نوع تحت عنوان 

مقوله و پس از آن ، مقوله های استخراج شده را تحت عنوان 

 بعد سازماندهی و مرتب نموده است.

تعیین بعد و مقوله از مفاهیم استخراج شده هسته ی   (6)  جدول

 تفکر()کانون 
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ردی

 ف

 شماره مفاهیم مقوله بعد

1  

ء
ا
ر
ج
ا
 
ز
ا
 
ل
ب
ق
 
ی
ب
ا
ی
ز
ر
ا

 

سایر  با  هماهنگی 

 قوانین

16-43-49-55-77-106-111-

126 

 120-65-63-62-56 منابع مالی و انسانی 2

-86-84-72-34-22-12-11 مشروعیت خط مشی 3

89-90-98-99-110 

آموزشی  4 های  مشی  خط 

پیشرفت  بر  مبتنی 

 تکنولوژی

23-30-35-61-85-104-123 

5  

ء
ا
ر
ج
ا
 
ن
ی
ح
 
ی
ب
ا
ی
ز
ر
ا

 

 125-108-92-76-59-42-3 مداومت و پایداری  

 113-96-44-6 کارآیی خط مشی 6

7  

 مشارکت

7-8-15-27-28-33-38-53-

54-57-58-68-69-71-91-

97-109-118-119 

 124-82-81-21-20 احساس تعلق خاطر 8

9  

 
ز
ا
 
س
پ
 
ی
ب
ا
ی
ز
ر
ا

ء
ا
ر
ج
ا

 

مهارت      بر  تاکید 

 آموزی

9-10-24-25-37-40-67-74-

75-103-115 

10 

 

 

 اثر بخشی

 

 

1-2-4-5-17-18-19-26-31-

32-36-39-41-45-46-60-

64-66-73-80-83-94-95-

100-101-102-112-114- 

جهانی  11 با  همراستایی 

 شدن

13-29-50-51-52-87-88-

105-116 

 122-121-107-70-47 عدالت و برابری 12

بالندگی  13 و  پویایی 

 علمی

14-48-78-79-93-117 

 

 نتیجه گیری

شبکه ای و نه سلسله مراتبی ،  در رابطه ای حکمرانی شبکه ای

میان بازیگران تحقق می یابد ودر این رابطه همه اجزا درشبکه 

باهم ارتباطی هم ارز و هم سطح دارندو یکی را بر دیگری برتری 

نیست و بلکه همه دانا هستند. یعنی تنوع در دانایی وجود 

دارد اما اولویت در دانایی پذیرفته شده نیست.که این ویژه  

در بین هسته های ذی نفع موجود در آموزش و پرور ش به  گی ها

چشم نمی خورد. اگر چه این هسته ها و بازیگران دردرون خود 

روابطی دارند، لیکن این روابط تاکنون به شکل سلسله مراتبی 

بوده است. ساختاری که امروزه پاسخ گوی نیاز های جامعه هدف 

شبکه ای در این   نمی باشد و به همین دلیل رویکرد حکمرانی
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پژوهش ملحوظ نظر قرارگرفت. در دیدگاه سلسله مراتبی برخورد 

نهادهای موجود در جامعه با هم براساس قدرت شکل می گیرد و 

هسته هایی مثل شورای عالی آموزش و پرورش که خود قدرتمند 

ترین نهاد در تدوین سیاست ها و خط مشی ها  ونیز ارزیابی 

می باشد می کوشد، تا هسته های دیگر  سیاست ها و خط مشی ها  

را تحت تاثیر قرار داده و خود تاثیر نپذیرد. در چنین وضعیتی 

واحدهایی که  تغییر نمی کنند مثل هسته نهادهای مردمی اثر 

می پذیرند و به تدریج دچار کهنگی و رکود شده و در نتیجه 

 استقلال خود را از کف می دهند. برای تبیین نتیجه این سوال 

باید گفت قوی ترین هسته ی تاثیر گذار در ارتباط بین هسته 

ها ی ذی نفع در آموزش و پرورش شورای عالی آموزش و پرورش 

است، که از قدرت ارتباطی بالایی در نظام آموزش و پرورش کشور 

برخورداراست. این هسته با هسته ی کانون تفکر به عنوان علمی 

یک می باشد، ارتباط مستقیم ترین هسته که دارای دیدگاه آکادم

دارد هسته کانون تفکر به عنوان یک هسته ی علمی وتکنیکال 

می   بیشترین ارتباط را با شورای عالی آموزش و پرورش داشته

توان نتیجه گرفت قدرتمند ترین هسته در شکل سلسله مراتبی 

خود شورای عالی آموزش و پرورش می باشد که بیشترین تاثیر را 

ته ها می گذارد. براساس رویکردحکمرانی شبکه ای  بر سایر هس

برای  متقابل  اعتماد  بر  مبتنی  همکاری  و  ،مشارکت  تعامل 

ارزیابی خط مشی ها و سیاست های آموزش و پرورش موضوعی مهم 

باتوجه به این که تحقیق حاضر، به طور .  و حیاتی می باشد

د می کیفی با رویکرد پدیدار شناسی انجام گرفته است ، پیشنها

گردد که با استفاده از نتایج حاصل از این تحقیق، پژوهش کمی 

صورت گیرد و اولویت ابعاد و مولفه ها وشاخص های ارزیابی خط 

مشی های آموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکه ای تعیین 

 گردد.
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