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Abstract 

 

The purpose of this research; Discover the main phenomenon and the conditions and factors 

surrounding it. The research method is qualitative and of the foundation theory type and has 

examined ten business and entrepreneurial experts who were selected by electric bullet sampling. 

In the first place, the product of coding was 13  main categories, 91  sub-categories and 6  conditional 

dimensions. The main and final category of the research was discovered under the title 

"Entrepreneurship as a balance between human resources and economic resources of business 

school projects". From Ali's condition; Quality of education in schools, provision of skilled 

entrepreneurial manpower, financing, macro policies of the education system in the creation and 

development of business schools and from the categories of basic conditions of education can be 

acquired to skilled manpower and obstacles in setting up schools He mentioned entrepreneurial 

work. Then, attention to the real needs in education as an intervening condition was obtained and 

strategic conditions with the titles; "Changing the Economic and Legal Structure of the Huff 

Government The policy of integrating public and private education, full employment, modeling the 

business plans of schools in developed countries, and supporting models and encouragement in 

business schools" was determined. Outcome conditions that contributed to the development of 

creative skills in business schools from the participants' point of view . 
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 چکیده

الگوی مدرسه کسب و کار دانش آموزی   یطراح  هدف پژوهش حاضر،

جهت توسعه کارآفرینی در مقطع متوسطه در استان خراسان رضوی 

بود. روش تحقیق کیفی و از نوع نظریه بنیاد )زمینه ای( بوده 

و تعداد ده نفر از متخصصین کسب و کار و کارآفرینی که به 

بر مورد  بود  شده  انتخاب  برقی  گلوله  گیری  نمونه  رسی صورت 

کدگزاری ماحصل  نخست  وهله  در  است.  داده  تعداد  قرار    13ها 

بعد شرایطی به دست آمد.   6مقوله فرعی و    91مقوله اصلی و  

مقوله اصلی و نهایی تحقیق با عنوان » کارآفرینی به مثابه 

توازن  بین منابع نیروی انسانی و منابع اقتصادی طرح های  

یط علی؛ کیفیت آموزشی مدارس کسب و کار« کشف گردید. از شرا

در مدارس، تامین نیروی انسانی ماهر کارآفرین، تامین منابع 

مالی، سیاست های کلان نظام آموزش و پرورش در ایجاد و توسعه 

ی آموزش می توان انهیزممدارس کسب و کار و از مقولات شرایط  

به نیروی انسانی ماهر و موانع موجود در راه اندازی مدارس  

کارآفرین اشاره کرد.  در ادامه، توجه به نیازهای   کسب و کار

واقعی در آموزش به عنوان شرط مداخله گر به دست آمد و شرایط 

راهبردی با عناوین؛ تغییر ساختار اقتصادی و حقوقی دولت هاف 

سیاست تلفیقی آموزش دولتی و خصوصی، اشتغال کامل، الگوپذیری 

کشورهای مدارس  کار  و  کسب  های  برنامه  و   از  یافته  توسعه 

تعیین گردید.  «الگوهای حمایتی و تشویق در مدارس کسب و کار

آنچه از شرایط پیامدی می توان نام برد، عوامل راه اندازی 

 کنندگان مشارکتمهارت های خلاقانه در مدارس کسب و کار از نظر  

 بود.  
کسب و کار،  توسعه کارآفرینی ، کسب و کار :  کلیدي  کلمات

 نظریه بنیادی دانش آموزی،
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 مقدمه

رشد   زمینه تواندموتور توسعه اقتصادي ميكارآفریني بعنوان 

اشتغال و رفاه اجتماعي   فرضتوري،  بهره  ،و توسعه اقتصادي  

 کارآفرینانه فعالیت سطح افزایش کارآفرینی، مطلوب پیامد.  گردد

باشد، کردن دولت و نهادها نقش آن متعاقب که می  فراهم  فضای  ها 

برای و کارآفرینان مستمر عرضه مناسب   رشد و اندازی راه جدید 
 خاصی برای برای مقررات و  ها قوانین  است. دولت موفق سازمانها

 ختهای زیرسا ایجاد و کارآفرینان به مشاوره کارآفرینی و توسعه

 (. 2005، 1کنند )لندستروم و استیونزوضع می لازم

که در   یرسم  یهاو نوجوانان در کنار آموزش  کودکاناز طرفی  

م نیمدارس  مهارتها  ازمندیآموزند  زم  یاریبس  یکسب   نه یدر 

شخص  یرفتار  یمهارتها  یمهارتها  ،یلیتحص  یمهارتها  ،یتیو 

مهارتها،  نیباشند اما در کنار همه ا یم یو اجتماع یارتباط

د  کی به    یگریمجموعه  کمتر  که  دارد  وجود  مهارتها   آن از 

 ی نیکار و کارآفرکسب و    یپرداخته شده است آن هم مهارتها

فرزندان ما را    تیمهارتها قابل  ن یکودکان و نوجوانان است ا

 د ینما یم نیخود تضم یشغل ندهیو آ یلیانتخاب رشته تحص یبرا

آن به   ی و تفکر کار و تلاش و کسب درآمد را همراه با روش ها

تفکر خلاق  یو نوجوان یدکدوره کو یآموزد و از ابتدا یآنها م

دهد   یرا به آنها نشان م  ینیکارآفر  یو استفاده از فرصت ها

از هم   ندهیتوانند در آ  یم  یکودکان و نوجوانان  نیقطعا چن

و با اعتماد   رندیبگ  یشی قطاران خود در شغل و کسب و کار پ

 در   خود موفق باشند.  ندهیدر شغل آ  یبنفس، استقلال و هدفمند

 ی ندهیاهند شد که بتوانند در آ خو  تیترب  ی افراد  مدارس  نیا

و دارندگان   نانیکارآفر  ن یترشدن به موفق  ل یسمت تبدخود، به

راه،   نیو البته در ا رند،ینوآور و خلاق شتاب بگ یوکارهاکسب

رهنمون   زین  یمناسب  یشغل  ریو مس  یبه انتخاب رشته دانشگاه

 گردند.

است    ییها   تیاز فعال  یمجموعه ا  ای  ندیفرا  ینیآموزش کارآفر

و رشد دانش، مهارت ها،   توسعه  افراد،  یصد توانمندسازقکه  

نظام آموزش و .  دارد  ینیکارآفر  یارزش ها و فهم آنها برا

به نسل   یبشر  تجارب  و  یفرهنگ  راثیال مقپرورش علاوه بر انت

 تیمطلوب در شناخت ها، نگرش ها و در نها  راتییتغ  جادیا  د،یجد

استعدادها   ییشناسا  جوانان و جوانان است.رفتار کودکان، نو 

مختلف   یها  نهیها در زمنآ  ییشکوفا  یلازم برا  طیشرا  جادیو ا

 ، یعاطف  ،یلانقع  یو متعادل انسان در جنبه ها  موزون  و رشد

است که آموزش و پرورش   ینیسنگ  یها  تیمسئول  ،یو جسمان  یاجتماع

برساند  به  دیبا ،    یگوابر  یسم)قاانجام  همكاران  (. 1393و 

درت قتصادهاي دانش محور، دولت ها با  قا  ریتأث  امروزه به علت

ابت  قدرت رق  ش ینوآورانه با هدف افزا  یهاي آموزش  تیاز فعال

(. 1395  ، همکارانفرد و    ی دریح)  کنند  یم  ت یکشور حما  ندهیآ

 که   دارند  دیمطلب تأک  نیبر ا  زین(  2000)  2لوتان و همکاران

سبب   یاز کشورها به سادگ  یدر برخ  ینامناسب آموزش  طیغالبا مح

مدرسه  .  شود  یم  نانیکارآفر  ق رفتن احتمال توسعه موف  نیاز ب

 ی در جامعه بشمار م  رییهرگونه توسعه و تغ  ربنايیاساس و ز

تفکر خلاق    ت،یاستعدادها، خلاق  یی و شکوفا  تی با ترب  رایرود ز

جامعه به سمت   جیبه تدرو قدرت حل مسئله در دانش آموزان،  

شود. امروزه به علت   یو توسعه رهنمون م  یبالندگ  ،ییشکوفا

همه    ریتاث محور،  دانش  م  کشورهااقتصادهاي  تا   یتلاش  کنند 

 
1 Lundstrom & Stevens 
2 Luthan et al 
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آموزش و پرورش خلاق را پرورش دهند. در کشورهاي دانش محور، 

نوآورانه  یهاي آموزش تیاز دولت ها با قدرت از فعال اريیبس

افزا هدف  آ  شیبا  رقابت  حما  نده یقدرت  کنند.   ی م  تیکشور 

و بالطبع مدارس جهت نوآور بودن و   ینظام آموزش  ن،یبنابرا

و تحول در همه ابعاد  رییتغ ازمندینقش کارآمد خود، ن فايیا

 (.2011، 1)شانگ و همکاران هستند

آموزش   رگذاريیتأث  انگریب   (1391مطالعه جعفري و احمدي)  جینتا 

مدت و بلندمدت بر رشد اقتصادي بوده است.   در کوتاه  یعال

عال  نشان  جینتا آموزش  که  طر  یداد  مؤلفه    قیاز   شامل ده 

نوآور  ینیکارآفر تشک  هايیو  تقو  لیفناورانه،   هیسرما  ت یو 

انسان و  مد  دانشگاه  نیب  هايی  همکار  ،یفکري  صنعت،   ت یریو 

 هاي  رساختیز  ک،یاستراتژ  زيیر  و برنامه  استگذاريیدانش، س

 رساختیاطلاعات، ز  تیریاي، مد  و توسعه  ییربنایاي،ز  هیسرما

و   یحقوق  تحول فکري، نهادي و ساختاري و نظام  ،یکیالکترون

 ان یفکري در اقتصاد دانش بن  هايیی  و مشوق دارا  یحام  ،یقانون

 بوده است.

 نفس به اعتماد مي تواند کارآفریني باید اذعان نمود که آموزش
 کسب اندازی راه  برای را آنها و  افزایش را فراگیران مهارت  و دانش و

 دهد مي انگیزه جوانان به کارآفریني آموزش  .سازد توانمند کار و

ی در کار و کسب ی مجموعه نقش و کارآفریني ی درباره تا  توسعه 
 مي فرصت فراگیران به و کنند تامل و تفکر کشور اجتماعي و اقتصادی

 خود و کنند تحلیل و تجزیه درکشورخود را حاصله تغییرات تا دهد

 در خود شغلي ی گزینه عنوان به را موسسات ایجاد و اشتغالي

 (.2013 لیتائو و همکاران، دهند) قرار توجه مورد و نظربگیرند

     

شده  لیقابل تأمل تبد یمسئله اشتغال به مشکل که آنـجا از

صاحب برااست،  عوامل  ینظران  ب  یآن  از   یکی اند.کرده  انیرا 

 یازهایموجود و ن   یهاآموزش  نیمسئله،شکاف ب  نیا  یعوامل اصل

در    تواندیمناسب م  یهاآموزش  بازار کار است که ارائه  یواقع

داشتن اطلاعات درست   نیمؤثر باشد. بنابرا  شکاف  ـنیپر کـردن ا

شناخت   یهاطهیدر ح  یشغل  یریگمیتصم  یبرا  یو به موقع و کاف

 ی ها( ، مشاغل موجود در جامعه و چگونگها و ضعف)قوتشتنیخو

 است. ریناپذضرورت اجتناب کیآنها  به ورود طیشرا

برنامه   ( درتحقیقی نتیجه گرفتند1391خجسته مهر و همکاران)

بهبود  باعث  تكمیلـي  مـه  برنا  یـك  عنـوان  بـه  توانـد  مي 

دانش شود  عملكرد  راهنمایي  دوم  پایه  ) آموزان  صمدي   .1391  )

ایجاد و توسعه محیطى كه پرورش دهنده  نتیجه گرفت    درتحقیقی

خلاقیت و نوآورى باشد، یك گام مهم در تضمین بقاى بلندمدت 

ى ناپایدار است. عدم انجام سازمان ها و مؤسسات در شرایط كار

باش مؤسسه  مرگ  معناى  به  تواند  مى  كار  و   حبیبيد.  این 

گرفتند  1392همکاران) نتیجه  تحقیقی  در  جو (  میان  رابطه 

معني  یادگیري مدرسه  اثربخشي  و  درنهایت،   محور  و  است  دار 

ارائه متغیر  دو  رابطه  تبیین  براي  و   د.ش  مدلي  فر  عامری 

نتیجه گرفتند که رابطه معنی داری  ( در تحقیقی  1392همکاران)

بین فرهنگ سازمانی و مولفه های فرهنگ سازمانی و اثر بخشی 

مدرسه وجود دارد. از میان مولفه های فرهنگ سازمانی مولفه  

توجه به تیم و شبکه کاری و مولفه توجه به پیشرفت به گونه 

 و عزیزيمعنی داری پیش بینی کننده اثربخشی مدرسه هستند.  
 مهم هاي ویژگی در  پژوهشی نتیجه گرفتند داشتن (  1392)طاهري

 
1 Chang et al 
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 اعتقاد و طلبی استقلال خطرپذیري، طلبی، توفیق جمله از روانشناختی

 شرکت و  است  مهم  و ضروري  کارآفرین شدن براي که  درونی  کنترل مرکز  به
 شده کارآفرینی به تمایل و قصد افزایش موجب کارآفرینی هاي کلاس در

 است.

و   گرفتند  2010)1لیموس جووا  نتیجه  پژوهشی  در  درجه  (  هرچه 

 یی بالاتر باشد، توانا  ینهفته در فرهنگ سازمان  ت یو خلاق  ینوآور

 و   یدر انتقال دانش ضمن  یدانش آموخته دانشکده بازرگان  کی

 و . لوکاخود بالاتر است  فیبه استفاده از آن در وظا  لیتما
 ارتباطات برقراري گرفتندخود نتیجه   ( در تحقیق۲۰۱۳) همکاران

هاي اجتماعی، وکار، مهارت   کنترل و  طلبی موفقیت  استقلال، کسب 
اصلیترین درونی کردند.  معرفی کارآفرین افراد هاي ویژگی را 

 تحقیقی نتیجه گرفتند داشتن ( در۲۰۱۶)   2ماویرتر و گرافولا
 کارآفرینی از آگاهی و ریسک پذیري موفقیت، به نیاز داخلی، کنترل

و   ابعاد از توسعه است    یتیشخص  هايیژگیمختلف  به  منجر  که 

( در پژوهشی 2018)   3. روی و زامانشودیم  ینیکارآفر  زهیانگ

گرفتند  به نسبت بیشتري کارآفرینی قصد که دانشجویانی نتیجه 
 نیاز و هستند برخوردار بیشتري نواوري و خلاقیت از   دارند سایرین

دارند. بول، کاتالان  درونی کنترل و موفقیت به دستیابی بیشتري به

مارتین  از    یم  دیتأک  (  2020)  4و  آموزان  دانش  درک  که  کند 

 یساز  ه یشب  یها  یکه در باز  یدر حال   یو خودمختار  یستگیشا

 ی ، عاطف  یبر تعامل شناخت  یمثبت  ریاست ، تأث  لیکسب و کار دخ

 .آنها دارد یو رفتار

 اروپا،  در  ی ا  دوره  است که در  یبه حد  ینیآموزش کارآفر  تیاهم

 ی را برا  یاهداف  گره خورد و دولت،  یمنافع دولت  مهم با  نیا

 ا یمشاغل پو با ییها شرکت و یبتقار یها شرکت پرورش و توسعه

 آموزش و  یبرا  یچارچوب  ی حت  لحاظ کرد و  خود ۀ  برنام  را در

(. 2011،  5لانرو و همکاران)رساند  بیبه تصوی  نیپرورش کارآفر

 نقش   کار  و  کسب  آموزش(  2012)  6همکاران  و  مورنو  قاتیتحق  طبق

  افراد  ان یم  ینیکارآفر  هی روح  و   فرهنگ  جیترو  در   یمهم  اریبس

الگوی مدرسه   یطراحمطالب گفته شده،    بها توجه  . بدارد  جامعه

 کسب و کار دانش آموزی جهت توسعه کارآفرینی در مقطع متوسطه 

 است. 

 

 . روش تحقیق2

ازنظر   کاررفتهبهروش   و  کاربردی  هدف  ازنظر  پژوهش  این  در 

ی به صورت نظریه بنیاد یا گرند تئوری  هادادهشیوه گردآوری  

در این روش از سه رویکرد کدگذاری باز، محوری و   استبوده  

خبرگان  پژوهش  آماری  جامعه  است.  شده  استفاده  گزینشی 

 بود. 1399-1398ن رضوی در سال تحصیلی دانشگاهی در استا خراسا
دارای   سؤالاتبا توجه به اینکه در نظریه داده بنیاد طراحی  

حساسیت بالایی است، لذا پژوهشگر با بررسی ادبیات موضوع و 

طراحی   به  اقدام  مشاور  و  راهنما  اساتید   سؤالات راهنمایی 

مصاحبه نمود. ازآنجاکه با افراد متعددی در خصوص موضوع تحقیق  

 سؤالات لذا برای جلوگیر یاز سوگیری،    ردیگیممصاحبه انجام  

و   صورتبهمصاحبه   باز  رویکرد  با  ساختاریافته  نیمه 

به دو بخش تقسیم   سؤالاتی  کربندیپتهیه گردید.    انعطافقابل

 
1 Joia, L.A.; Lemos, B 
2 Mawhirter, D. A., Garofalo 
3 Van Roy, R., Zaman, B 
4 Buil, I.; Catalán, S.; Martínez, E 
5 Lanro et al 
6 MORENO ET AL 
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و توضیح اصطلاحات و   ی برای تشریحامقدمهگردید که در ابتدا  

مصاحبه بود که   سؤالاتموضوع تحقیق و بخش دوم شامل بدنه اصلی  

عوامل   ابعاد مختلف کسب و کار دانش آموزی بود و    رندهیدربرگ

و راهبردی و پیامدی در مورد دانش    گرمداخلهی،  انهیزمعلی،  

 .گرفتیبرمآموزان را در 

نفر مورد   10در بخش کیفی تعداد    قیتحق  یهاداده  یآورجمع  یبرا

ی از موردبررسمصاحبه عمیق قرار گرفتند. برای شناسایی افراد  

تکنیک گلوله برفی استفاده شد که در این راستا به کمک اساتید 

و دانشجویان و همکاران در صنوف مختلف، فرایند هماهنگی جهت 

 یبه اشباع نظر دنیاز رس نانیجهت اطممصاحبه انجام پذیرفت. 

بعد از   مرحلهبهمرحلهی، فرایند تحلیل  استخراج  یکدها  دییو تأ

اجرای هر مصاحبه انجام پذیرفت که در این تحقیق طی سه مرحله 

و متغیرهای اصلی    سؤالات  ن یترمهمصورت گرفت. در مرحله نخست  

شناسایی گردید و در وهله دوم برای شناخت زوایای مسئله تحقیق 

استفاده  سؤالاتاز   تحقیق    بیشتر  نتایج  مقایسه  برای  و  شد 

و  هامصاحبه گرفته  گرفت. موردبررسیی  قرار  تحلیل  و  واحد   ی 

و  کار  و  کسب  حوزه  متخصصان  و  خبرگان  پژوهش،   این  تحلیل 

نموه گیری هدفمند با تکنیک  صورتبهکه  شدیمکارافرینی شامل 

مورد مصاحبه قرار    هایهماهنگگلوله برفی شناسایی و بعد از  

با توجه به رعایت   . در این رابطه تعداد حجم نمونهگرفتند

)اشباع نظری( تعداد  ملاک حجم نمونه در مطالعات نظریه بنیاد

گلوله   درروشنمونه اصلی برای بخش کیفی انتخاب گردید.    10

ی بودند دسترسقابلی ناآشنا و موردبررسبرفی ازآنجاکه افراد 

، دیگردیمبه کمک هر نمونه که با تحقیق و بررسی شناسایی  

صورت   دیگر  افراد  انتخاب  برای  لازم   .گرفتیم هماهنگی 

هدفمند  ریگنمونه مورد   جهتازآنی  افراد  که  گردید  انتخاب 

مصاحبه  جمعی از خبرگان حوزه کارآفرینی و کسب و کار که 

. در این تحقیق هیچ حاضر باشند در مصاحبه با مشارکت نمایند

سال بود   18ی بالاتر از  ستیبایمسن افراد که    جزبهمحدودیتی  

در نظر گرفته نشد، لذا افراد با هر جنس، مدرک تحصیلی، محل 

توانستند می های فردی و اجتماعی و سیاسیاقامت و سایر ویژگی

در مصاحبه مشارکت داشته باشند. ازآنجاکه مسئله تحقیق با 

فرا ساختاریافته ابهامات  نیمه  مصاحبه  از  بود  همراه  وانی 

 سؤالات هر مصاحبه و طرح    تبعبهاستفاده شد. در این فرایند،  

 سؤالات  کنندگانمشارکتشرایط و پاسخ  برحسبراهنما توسط محقق 

ی و عمیق مورد واکاوی اشهیر  صورتبهدیگر طرح تا مسئله تحقیق  

 دقیقه  80  تا   40ین  و کنکاش قرار گیرد. میانگین زمان مصاحبه ب

 شکل گرفت.

 

 ها.یافته3

تعداد ده نفر از خبرگان و کارشناسان مرتبط با مدارس کسب 

و کار مورد مصاحبه علمی قرار گرفتند و پیرامون مباحث مختلف 

توسعه کارآفرینی و راه اندازی مدارس کسب و کار به گفتگو 

شرایطی به نشسته اند و ماحصل این گفتمان،  کشف عوامل علی و  

 شرح مطالب ارائه شده ذیل می باشد.

 

 

 (  اطلاعات فردی مشارکت کنندگان1جدول )
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مشارکت 

 کنندگان
 سن تاهل جنس

سمت 

 شغلی

سابقه 

 کار

 26 متاهل زن 1
مدیر 

 هنرستان
2 

 22 مجرد مرد 2

مربی 

و  فنی 

 حرفه ای

2 

 29 متاهل مرد 3
استاد 

 دانشگاه
5 

 35 متاهل مرد 4
مدیر 

 کارکسب و 
9 

 37 متاهل زن 5

مدیر 

اجرا و 

تولید 

 محتوا

4 

 27 متاهل مرد 6
مدیر 

 هنرستان
3 

 33 متاهل مرد 7
استاد 

 دانشگاه
4 

 21 متاهل زن 8

تکنسین 

کنترل 

 کیفیت

2 

 26 متاهل مرد 9
مدیر 

 تولید
4 

 38 متاهل مرد 10
معاونت 

 اجرایی
3 

 

 شرایط علی  -3-1

 

 هادهیپدکه بر    عیوقاآن دسته از رویدادها و    معمولاا شرایط علی  

شوند یمیا به وقوع و یا توسعه یک پدیده منجر  گذارندیماثر 

(. در پژوهش حاضر، بعد از تحلیل 152:  1393اشتراوس و کوربین،  )

فرایند    شوندگانمصاحبهی  هاگزاره سپس کدگذارو  و  اولیه  ی 

حقیق از تجمیع های اصلی شرایط علی تکدگذاری محوری، مقوله

فهرست شده   به شرح ذیل  های مشابه فرعی تعیین گردیده کهمقوله

 است.

کیفیت آموزشی در مدارس، تامین نیروی انسانی » قیتحق نیدر ا

ماهر کارآفرین، تامین منابع مالی، سیاست های کلان نظام آموزش  

 ط یشرا عنوان« بهو پرورش در ایجاد و توسعه مدارس کسب و کار

( ملاحظه 3ده اکتشافی به دست آمده است. آنچه در جدول )علی پدی

می گردد مفاهیم اولیه ومقولات حاصل از کدگزاری گزاره های 

 تحقیق به دست آمده است.

 

( شرایط علی احاطه کننده مدارس کسب وکار در ارتباط 3جدول )

 با توسعه کارآفرینی

 2مقوله  1مقوله 
مقوله 

 اصلی
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استارتاپ و متون کارآفرینی مطلوب،  توجه به 

فاصله تدریس با تجربه عملی تحصیل، نظام 

آموزشی ناکارامد، توجه به استعداد و شخصیت، 

 کسب مجوز آموزشی و تجهیز مدارس

کیفیت 

آموزشی در 

 مدارس

شرایط 

 علی

توجه به نیروی انسانی مورد نیاز، جذب 

نیاز افراد علاقمند به کار، علاقه در کنار 

بازار به شغل مورد نظر، دسترسی به فضای 

آموزشی، جذب افراد خلاق و ماهر، کشف نیروی با 

استعداد و کاهش بوروکراسی اداری، بکارگیری 

نیروهای مهارتی و کارآفرین، تغییر نگاه سنتی 

به آموزش نیروی انسانی، نیروی انسانی عامل 

رشد و توسعه، توسعه فرهنگ کار برای جوانان، 

وزش های عملی و مهارتی و توسعه فرهنگ آم

 کارآفرینی و امنیت شغلی نیروی انسانی

تامین 

نیروی 

انسانی ماهر 

 کارآفرین

تقویت بنیه مراکزآموزشی، تحقق و عملیاتی 

شدن طرح های عملی، عملیاتی نمودن طرح های 

علمی، اقتصادی و کارآفرینی، توجه به درآمدهای 

رس، قدرت ریسک مستقیم و غیر مستقیم در مدا

پذیری با توان مالی، نیازمند به مدیران ریسک 

پذیر با خلق کسب و کارهای نوین، نظام آموزشی 

 متمرکز دولتی و خلا حمایت های بخش خصوصی

تامین 

 منابع مالی

نقش موثر نظام های آموزشی دولتی و خصوصی، 

تعامل مدرسه و دانشگاه در کسب وکارها، عمومیت 

مدارس کسب و کار، تاکید بر نوآوری ها دادن به 

و خلق فرصت های کارآفرین در مدارس، حرکت به 

سمت  اشتغال غیر دولتی، آموزش های مسئولیت 

پذیری و نوآوری در مدارس، رفع موانع 

کارآفرینی، توجه به تفاوت های فردی و سلایق 

مختلف، برنامه ریزی آموزشی کسب و کار از 

 هابتدایی تا دوره متوسط

سیاست 

های کلان 

نظام آموزش 

و پرورش در 

ایجاد و 

توسعه مدارس 

 کسب و کار

 

 بستر() ی انهیزم طیشرا 3-2

آموزش نیروی انسانی ماهر و موانع موجود در »  قیتحق  نیدر ا

کارآفرین   وکار  کسب  مدارس   اندازی  بهراه   طیشرا  عنوان « 

( ملاحظه می گردد مفاهیم اولیه 4. آنچه در جدول )هستی  انهیزم

 ومقولات حاصل از کدگزاری گزاره های تحقیق به دست آمده است. 

وکار در ارتباط با ( شرایط زمینه ای احاطه کننده مدارس کسب 4جدول )

 توسعه کارآفرینی

 2مقوله  1مقوله 
مقوله 

 اصلی

بی اطلاعی مدیران، سیستم اداری با مرکز، 

محدودیت در پایه و مقطع تحصیلی، کمبود مربی 

مهارتی، نبود خلاقیت و نبوغ برای ایجاد و 

هدایت مدارس کسب و کار و فضای محدود برای 

 آموزش کسب و کار

موانع 

موجود در 

راه اندازی 

مدارس  کسب 

وکار 

 کارآفرین
شرایط 

زمینه 

 ای
آموزش نیروی های با استعداد کارآفرین، 

نقش نظام آموزش و پرورش در آموزش های 

کارامد، تطابق ساختار آموزشی با بازار کار 

صنعتی، توجه به ابزارهای آموزشی کارآمد، 

توجه به نیازهای فردی، آموزشی و شغلی 

افراد با روحیه خلاقانه افراد، توجه به 

آموزش 

نیروی 

انسانی 

 ماهر
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بالاتر، توجه به برنامه های میان مدت و 

بلندمدت کارآفرینی در آموزش، اهمیت دادن به 

نیروهای کارآفرین، وجود بازار کار برای 

مهارت آموزان، آشنایی با فرصت های شغلی 

 جدید و کار عملی

 

 گرمداخله طیشرا  3-3

( ملاحظه می گردد »توجه 4همان گونه که در جدول)   پژوهش  نیدر ا

شرایط  اصلی  مقوله  عنوان  به  آموزش«  در  واقعی  نیازهای  به 

های   مقوله  و  ای   به   »مداخله  نیاز  واقعی،  نیازهای  خلا 

مارکتینگ کسب وکار؛ آموزش های بدون نیازسنجی شدهف نیاز به 

موزش ها با مهارت ها و آموزش فنی و حرفه ای، عدم تناسب آ

استعداد ها، بی توجهی به نیازهای منطقه ای و محلی، توجه 

مراکز آموزشی به نیازها، آزمون های روان شناختی و مهارتی، 

توجه به برنامنه های عزت نفس و آینده نگری، عدم  تطابق 

توانایی های فردی و الزامات شغلی، توجه به سند تحول بنیادین 

هارت ها، تلاش دولت ها در خلق و در آموزش های خلاقانه  وم

توسعه کارآفرینی و نیازمندی به تغییر یا اصلاح آموزش های 

 مورد نیاز« به عنوان مقوله های فرعی به دست آمد. 

 

(  شرایط مداخله ای احاطه کننده مدارس کسب وکار در ارتباط 4جدول )

 با توسعه کارآفرینی

 2مقوله  1مقوله 
مقوله 

 اصلی

نیازهای واقعی، نیاز به مارکتینگ کسب خلا 

وکار؛ آموزش های بدون نیازسنجی شدهف نیاز 

به مهارت ها و آموزش فنی و حرفه ای، عدم 

تناسب آموزش ها با استعداد ها، بی توجهی به 

نیازهای منطقه ای و محلی، توجه مراکز 

آموزشی به نیازها، آزمون های روان شناختی و 

نه های عزت نفس و مهارتی، توجه به برنام

آینده نگری، عدم  تطابق توانایی های فردی و 

الزامات شغلی، توجه به سند تحول بنیادین در 

آموزش های خلاقانه  ومهارت ها، تلاش دولت ها 

در خلق و توسعه کارآفرینی و نیازمندی به 

 تغییر یا اصلاح آموزش های مورد نیاز

توجه به 

نیازهای 

واقعی در 

 آموزش

شرایط 

داخله م

 ای

 

 تعاملات یا شرایط راهبردی  3-4

تغییر ساختار اقتصادی و حقوقی »( راهبردها شامل  5در جدول )

دولت هاف سیاست تلفیقی آموزش دولتی و خصوصی، اشتغال کامل، 

الگوپذیری از برنامه های کسب و کار مدارس کشورهای توسعه 

مجموعه  «وکاریافته والگوهای حمایتی و تشویق در مدارس کسب 

 شده از جریان پژوهش حاضر هستند.تعاملات استحصال 

( شرایط راهبردی احاطه کننده مدارس کسب وکار در ارتباط با 5جدول )

 توسعه کارآفرینی

 2مقوله  1مقوله 
مقول

 ه اصلی

ضعف نظام حقوقی در تامین نیازهای 

 مالی مدارس کارآفرین

تغییر ساختار 

اقتصادی و حقوقی 

 دولت ها

شرای

ط 

راهبرد

 ی

ایجاد انگیزه در بین مدیران، 

ایجاد رغبت در بین اولیاء، آگاهی 

دادن به دانش آموزان راجع به آینده 

شغلی و تحصیلی، تعلیم وتربیت نیروی 

انسانی به سمت بازار کار، برنامه 

ریزی  در جهت توسعه کسب وکار، 

اختصاص نیروی انسانی کارآزموده 

الگوهای حمایتی و 

تشویق در مدارس کسب 

 وکار
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تجارب رهبران آموزشی وحمایت از 

 کارآفرین

توجه به بازارکار رشته های فنی و 

مهارتی، برنامه درسی کسب و کار و 

 گرایش افراطی به رشته های اشباع شده

 اشتغال کامل
 

رشدپذیری فرهنگ کار در نظام 

آموزشی، هماهنگ سازی نیروهای تحت 

 امکانات موجودتعلیم با 

الگوپذیری از 

برنامه های کسب و 

کار مدارس کشورهای 

 توسعه یافته

توجه به آموزش های مدرسه محور و 

دولتی و برنامه ریزی های آموزشی در 

دانشگاه ها برای تربیت نیروی 

 کارآفرین

سیاست تلفیقی 

 آموزش دولتی و خصوصی
 

 

 شرایط پیامدی  3-5

( ملاحظه می گردد شرایط پیامدی حاصل از تحلیل 5آنچه در جدول )

عوامل راه اندازی مهارت های   »یافته های تحقیق می باشد.   

به عنوان مقوله اصلی از شرایط   «خلاقانه در مدارس کسب و کار  

پیامدی و زیر مقوله های آن شامل » تقویت مهارت های خلاقانه 

ایجاد نیروهای مولد در خط صنعت، و قدرت سخنوری در حل مساله،  

تاسیس مدارس کارآفرینی، پرورش استعدادها، حس اعتماد به نفس 

و ریسک پذیری، آزادی عمل و آمادگی برای بازار کار، پرورش 

استعداد ها و مشارکت ورزی و توسعه فردی دانش آموزان« جزء 

 دهند.شرایط پیامدی در این تحقیق را تشکیل می

 

یط  پیامدی احاطه کننده مدارس کسب وکار در (  شرا5جدول )

 ارتباط با توسعه کارآفرینی

 2مقوله  1مقوله 
مقوله 

 اصلی

تقویت مهارت های خلاقانه و قدرت سخنوری 

در حل مساله، ایجاد نیروهای مولد در خط 

صنعت، تاسیس مدارس کارآفرینی، پرورش 

استعدادها، حس اعتماد به نفس و ریسک پذیری، 

آزادی عمل و آمادگی برای بازار کار، پرورش 

استعداد ها و مشارکت ورزی و توسعه فردی 

 دانش آموزان

عوامل 

راه اندازی 

مهارت های 

خلاقانه در 

مدارس کسب 

 و کار

شرایط 

 پیامدی

 

 ی ریکارگبا به ی یا گزینشانتخاب یکدگذار یپژوهش برا نیدر ا

 ن بینوع رابطه و شدت و جهت رابطه    نییتعه  ب  از منطق فازی

. هدف اساسی  شودیپرداخته م  ی محور  یشده در کدگذار  نییابعاد تب

که راه اندازی مدارس کسب وکار دانش   آن بود  در این تحقیق

ی موضوع طورکلبهتحت چه شرایطی انجام می پذیرد؛ یا    آموزی

ر ها بهمچنین، آن تحت چه شرایطی پدید آمده است. موردمطالعه

و نتیجه این  اندنمودهیی حرکت هاتعاملو  هاسمیمکاناساس چه 

چه پیامد یا نتایجی را به وجود آورده است. حال   راهبردها؛

ی رفتاری و تعاملی و هاسمیمکان  باید پرسید که این شرایط و

ی را ایجاد نموده است و خروجی نهایی قابل ادهیپدپیامدها چه  

 این تحقیق چیست.ی و مورد انتظار در نیبشیپ

بر اساس   جادشدهیای پدیده  ریگشکلتوان در مورد  آنچه می 

عوامل شرایط   ی  و  گفت،  می  ادکردتحقیق   شوندگانمصاحبهتوان 

معتقد بودند که شرایط علی» کیفیت آموزشی در مدارس، تامین  

تامین  مالی،  منابع  تامین  کارآفرین،  ماهر  انسانی  نیروی 

نیروی انسانی ماهر کارآفرین، کیفیت آموزشی در مدارس، سیاست 

های کلان نظام آموزش و پرورش در ایجاد و توسعه مدارس کسب و 

دانش آموزی نقش مهمی   کار« در راه اندازی مدارس کسب و کار
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ایفا می نماید.  در اینخصوص نقش عوامل زمینه ای نیز بسیار 

مهم بوده است.  نظام آموزشی از طریق آموزش نیروی انسانی 

ماهر و  رفع موانع موجود در راه اندازی مدارس  کسب وکار 

راه   روند  این  تسریع  در  شایانی  خدمت  تواند  می  کارآفرین 

کار داشته باشد . هرچند در این رابطه اندازی مدارس کسب و  

عوامل مداخله گر بسیاری دخیل هستند.  یافت ههای حاصله از 

گزارش های کیفی نشان داد که توجه به نیازهای واقعی در آموزش 

ازاهم مسائل مداخله گر برای راه اندازی مدارس کسب و کار 

 محسوب می گردد. 

ای آموزشی و بالاخص حال سوال دیگر مطرح می گردد که نظام ه 

و  کارآفرینی  توسعه  برای  راهبرهایی  چه  از  پرورش  و  آموزش 

ایجاد مدارس کسب و کار استفاده می نماید تا نتیجه بهتر و 

مطلوب حاصل گردد؟. در این رابطه یافته ها نشان داد که می  

توان به کمک راهبردهایی همچون تغییر ساختار اقتصادی و حقوقی  

حمایتی و تشویق در مدارس کسب وکار، اشتغال   دولت ها، الگوهای

کامل،  الگوپذیری از برنامه های کسب و کار مدارس کشورهای 

توسعه یافته و سیاست تلفیقی آموزش دولتی و خصوصی بتوان به 

سرعت در مسیر توسعه مدارس کسب و کار و توسعه کارآفقرینی در 

ز علی،  شرایط  ماحصل  نمود.  اقدام  آموزان  دانش  و بین  مینه 

مداخله گر از طریق بکارگیری راهبردهای مطلوب نظام آموزشی  

می توان به عوامل راه اندازی مهارت های خلاقانه در مدارس 

کسب و کار رسید که از شرایط پیامدی پدیده اکتشافی تحقیق می 

باشد. بنابر آنچه از مقوله های اصلی و فرعی مطرح شده از 

به مقوله اصلی یا گزینشی تحقیق یافت های کیفی تحقیق میتوان  

کارآفرینی به مثابه اشاره نمود و اینچنین عنوان کرد که  » 

توازن  بین منابع نیروی انسانی و منابع اقتصادی طرح های  

 « است. مدارس کسب و کار 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 
 
 
 

 ( مدل پارادایمی مدرس کسب و کار1شکل)

 

 بحث و نتیجه گیری

الگوی مدرسه کسب و کار دانش آموزی جهت  یطراح» قیتحق موضوع

  بود.توسعه کارآفرینی در مقطع متوسطه« 

 شرایط راهبردی 

 تغییر ساختار اقتصادی و حقوقی دولت ها  •

 الگوهای حمایتی و تشویق در مدارس کسب وکار •
 اشتغال کامل •
 سیاست تلفیقی آموزش دولتی و خصوصی  •

الگوپذیری از برنامه های کسب و کار مدارس   •
 کشورهای توسعه یافته 

 شرایط علی  

کلان نظام آموزش و پرورش در ایجاد و توسعه مدارس  تامین منابع مالی                                         .     سیاست های  •
 کسب و کار 

 کیفیت آموزشی در مدارس                         .    تامین نیروی انسانی ماهر کارآفرین  •

 شرایط زمینه ای

 آموزش نیروی انسانی ماهر •

موانع موجود در راه اندازی مدارس    •
 کسب وکار کارآفرین 

کارآفرینی به مثابه  

توازن  بین منابع  

نیروی انسانی و منابع  

اقتصادی طرح های   

 مدارس کسب و کار 

 شرایط پیامدی 

 عوامل راه اندازی مهارت های خلاقانه در مدارس کسب و کار •

 گرمداخلهشرایط 

 توجه به نیازهای واقعی در آموزش  •
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مصاحبه ای استنباط   کنندگان  مشارکتی  هاگزارهتوان از  آنچه می

کرد این بود که » کارآفرینی به مثابه توازن  بین منابع 

نیروی انسانی و منابع اقتصادی طرح های  مدارس کسب و کار« 

. در این رابطه شرایطی در ایجاد این پدیده نقش افتدیماتفاق  

که خلاصه آن در قالب طرح مفهومی و پارادایمی  اندداشتهمهمی 

در این مدل پارادایمی که حاصل نتایج   تحقیق ترسیم گردید.

  6تحقیق؛ تعداد    شوندهپرسش  10مصاحبه عمیق از مجموع تعداد  
شرا شرایط  )  یطیبعد  علی،  مداانهیزم شرایط  و  شرایط ی  خله، 

  91مقوله اصلی و    13و  (  راهبردی، شرایط پیامدی و پدیده اصلی

در این تحقیق کیفی که بر اساس مدل  مقوله فرعی به دست آمد.

ی نظریه بنیاد اجرا شد؛ بعد انهیزماستراوس و کوربین به روش  

کیفی آماری،   افزارنرمو ثبت آن در    و ضبط  ها دادهی  آورجمعاز  

 (باز، محوری و گزینشی یا انتخابی)  گانهسه  فرایند کدگذاری

ی تحقیق هامصاحبهانجام شد و بعد از ورود تمام    هادادهیروبر  

داخل   )  افزارنرمبه  کیودا  تبدیل   2/18مکس  مرحله  اولین   )

باز بود و در مرحله بعدی  یا ی اولیههاستمیسبه کد  هاگزاره

یی به و معناهمه کدهای مشابه و نزدیک به هم بر اساس محتوا 

یک یا چند مقوله تبدیل گردید. در ادامه؛ مرحله دوم کدگذاری 

 های مشترک بر اساس معیار واحد محوری انجام شد که تمام مقوله

 ی گردید بندطبقهی مختلفی  هامجموعهدر    ریرپذیتأثو    رگذاریتأث

که سایر مفاهیم به آن (  پدیده)ی تحقیق  واصلمقوله نهایی  و  

ی بندمقولهی مرتبط بود تعیین گردید. در فرایند مرحله نوعبه

 مقوله نهایی به دست آمد. 13نیز، تعداد 

توان خلاصه نمود،  آنچه در کلیت نتایج بخش اکتشافی تحقیق می

حوری  تعیین مقوله محوری و شرایط پیرامونی آن است. مقوله م

» کارآفرینی به مثابه توازن  بین منابع   مقوله اصلی(:)تحقیق  

نیروی انسانی و منابع اقتصادی طرح های  مدارس کسب و کار «؛ 

 بوده است. 

ی بندمقولهو    شدهانجامی  ها مصاحبهاز شرایط علی: از مجموع   

کیفیت آموزشی در مدارس، تامین نیروی انسانی عامل »چهار    هاآن

آفرین، تامین منابع مالی، سیاست های کلان نظام آموزش  ماهر کار

شرایط   عنوانبه  «  و پرورش در ایجاد و توسعه مدارس کسب و کار

 استحصال گردید. رگذاریتأثعلی 

آموزش نیروی انسانی ماهر و موانع  »بستر(:  )ی  انهیزماز شرایط  

عنوان بهموجود در راه اندازی مدارس  کسب وکار کارآفرین«  

کارآفرینی به مثابه   »  بر مقوله اکتشافی  ه یا بستر مناسبزمین

توازن  بین منابع نیروی انسانی و منابع اقتصادی طرح های  

 مدارس کسب و کار « تعیین گردید.

ی که بسترساز  انهیزمتوان به شرایط  می  از شرایط راهبردی: 

مداری کسب و کار دانش آموزی و توسعه کارآفرینی بوده است می 

تغییر ساختار اقتصادی و حقوقی دولت هاف سیاست »توان به   

تلفیقی آموزش دولتی و خصوصی، اشتغال کامل، الگوپذیری از 

برنامه های کسب و کار مدارس کشورهای توسعه یافته والگوهای 

 اشاره نمود.  «رس کسب وکارحمایتی و تشویق در مدا

محیطی(: که حاصل از عوامل محیطی » توجه گر )مداخلهاز عوامل  

برای   را  عام  بستری  آموزش«     در  واقعی  نیازهای  به 

در خصوص پیاده سازی  مدارس کسب و کار دانش   کنندگانمشارکت

 نموده است. فراهمآموزی 

وامل راه ع  »توان به  می  از شرایط پیامدی پدیده اکتشافی 

کار   و  کسب  مدارس  در  خلاقانه  های  مهارت  نظر   «اندازی  از 

 تاکید نمود.   کنندگانمشارکت
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 منابع

(بررسي نقش تمایل به   1395ابراهیم پور، ح. و شیرافكن، ح. )

موفقیت در توسعه حرفهاي معلمـان آمـوزش و پـرورش شهرسـتان 

 . 136-142، ) 2(2پـارسآباد، مطالعات مدیریت و كارآفریني، 

نظرات و الگوه،ا  یف،تعار ینی(کارآفر۱۳۸۱) یانیاحمدپور دار

 یسچاپ چهارم، تهران : انتشارات پرد

مناسب   یو ارائه الگو  یی(: شناسا۱۳۹۵)یه، وحدت رق  ارومچی

ب  یبرا کنگره  انتشار:  محل  بخش  اثر  علوم   یالملل  ینمدرسه 

  .4. سال دوم شماره یمطالعات فرهنگ ی،انسان
نظام   ی (، طراح1381اصغر. )  یعل  ی،و فان  ید مقدم، سع  جعفری

 . 81  ییز، پا3، شماره 6دوره  یران،مدرسه محور در ا یریتمد

اسد ا...   یج،کردنائ  ی؛مرتض  یدزاده، س  یممحمد؛ عظ   احسانی،

 یتیشخص یژگیهايو ینارتباط ب ی(، " بررس 1394و همکاران. ) 

"،   یکسب و کارهاي کوچک و متوسط ورزش  یجادو ا  ینانهکارآفر

 69، صص  24شماره  ی،ورزش یریتفصلنامه مد

در کسب و کار    ینی(، کارآفر  1385محمود)    یانی،پور دار  احمد

 ..تهران، محراب قلم یخانگ
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