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Abstract  

Today, universities compete with each other in several areas, including the dimensions of student 

management at the national and international levels. This study intends to review and design a 

strategic model for the development of entrepreneurial competencies of students of the University 

of Applied Sciences. The main purpose of this study is to design a strategic model for the 

development of entrepreneurial competencies of students of the University of Applied Sciences. 

Due to the nature and objectives of the research, in order to answer the research questions, theorize 

and provide a background model for the development of entrepreneurial competencies, the data 

theory theory method of the foundation is on the agenda. Using the foundation data theory method 

can achieve the goal of developing applied knowledge in the field of entrepreneurial competencies 

to assist in future decisions. The statistical population of the present study includes senior managers, 

middle managers, experts in charge of Guilan University of Applied Sciences, which according to 

the report of Guilan University of Applied Sciences were 20 people. In this research, the data 

analysis process has been done during three coding stages due to its importance in the underlying 

theory approach . In the present study, with emphasis on organizational capabilities approach, 

students' entrepreneurial competencies in three main categories of passion strategy, ability strategy 

and orientation strategy and seven sub-categories including relationship with industry, private 

sector, financial sector, infrastructure, market structure , Organization and policies of the Ministry 

of Science were formulated. 

Keywords: Strategic Model, Entrepreneurship, Entrepreneurial Competencies, Comprehensive 

University of Applied Sciences 
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 چکیده 
هاي متعددي از جمله ابعاد مديريت دانشجويان در سطح ملي و بين المللي،  ها در عرصه امروزه دانشگاه

هستند.   رقابت  در  يكديگر  مدلبا  طراحي  و  بررسي  به  دارد  قصد  پژوهش  ی توسعهاستراتژيک    اين 
طراحی مطالعه،    نيا  هدف اصلیبپردازد.    های کارآفرينی دانشجويان دانشگاه علمی کاربردیشايستگی

با است.    دانشگاه جامع علمی کاربردی  انه دانشجويان کارآفرينهای  شايستگیتوسعه    استراتژيک  الگوی
اي پردازي و ارائه مدلی زمينهنظريه  برای پاسخ به سوالات پژوهش،توجه به ماهيت و اهداف تحقيق،  

شايستگی توسعه  مورد  کارآفرينانهدر  گرفت  ،های  قرار  کار  دستور  در  بنياد  داده  تئوري  است.  روش  ه 
های کارآفرينانه تواند هدف توسعه دانش کاربردي در حوزه شايستگیاستفاده از روش تئوري داده بنياد می

. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل مديران عالی،  هاي آتی کمک نمايدگيريرا تحقق بخشد تا به تصميم
ه طبق گزارش دانشگاه باشد کمديران ميانی، کارشناس مسئول دانشگاه علمی کاربردی استان گيلان می

در اين پژوهش، فرايند تحليل داده ها با توجه به اهميت آن در  نفر بودند.    20علمی کاربردی استان گيلان  

در پژوهش حاضر با تاکيد بر   .ه استاي طی سه مرحله کدگذاري صورت پذيرفترويکرد نظريه زمينه
نشجويان در سه مقوله اصلی استراتژی اشتياق، های کارآفرينانه داهاي سازمانی، شايستگیرويکرد قابليت

های فرعی  شامل ارتباط با صنعت، بخش خصوصی،  استراتژی توانايی و استراتژی گرايش و هفت مقوله
 ، ساختار بازار، سازماندهی و سياست های وزارت علوم تدوين شد. بخش مالی، زيرساخت

 تگی های کارآفرينانه، دانشگاه جامع علمی کاربردیالگوی استراتژيک، کار آفرينی، شايسکلمات کلیدی:    
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 مقدمه 

 ی نيکارآفر(،  1397،  و همکاران  یکمر)  بازار کار  یمباحث مربوط به عرضه و تقاضا  راتييتغ  هيسا  در

  ن يتراز مهم  یک يموجود    یبراساس آمارها  است.  گرفته  قرار  ريتحت تأث  یمهارت در حوزه آموزش عالو  
فرارو حت  یمشکلات  و  توسعه  حال  در  ب  یصنعت  یکشورها  ی جوامع  مجموعه    یکاريمشکل  و  است 

از    .شودیم  «خواندهیني»کارآفرأ  اصطلاح  ارائه شده است   یمشکل جهان  نيرفع ا  یکه برا  يیهاحل راه
اقتصادبه  ینيکارآفر توسعه  اقتصاد  تواندیکه م  شودی م  ادي  ی عنوان موتور    جاد يا  کشورها،  ی در رشد 

است که از اواخر قرن   یموضوع ینيکارآفر داشته باشد.  را بر عهده  ینقش مهم ی اشتغال و رفاه اجتماع
 ت ياهم(.  1388  پور مقدم،  ميرح  و  زاد  گي ب)  گرفته است  رجهان قرا  یمورد توجه محافل آموزش  ستميب

توسعه   یگذاران برا استيو س  زانيراست که برنامه  یآن بر سرنوشت کشورها تا حد  ريو تأث   ینيکارآفر
  توانند یم  يیهاامروزه صرفاً دانشگاه( و  1392)قلندری و همکاران،    ندي آن در ابعاد گوناگون تلاش نما

به استقبال خطر رفته و  تيريدانش مد  یهاافتهي  نيآخر  از  یريگ داشته باشند که ضمن بهره  تيموفق  هيداع
به   ازيموضوع ن  نيهمراه سازند. تحقق ا  ی المللنيب  و  یمل  یموجود خود را با روندها  طيمتناسب با شرا

به حل مشکلات    یسنت  یهاوهياز ش  یروي پ  با  ستنديقادر ن  گريد  یآموزش عال  رانيداشته و مد  یعزم جد
  ک يتفکر استراتژ  کياستراتژ  یزيربرنامه  لازمه  يیدارند. از سو  کياستراتژ  ساختاریبه    ازيبپردازند و ن

دانشگاه فائق آمده و در جهت    ی هاچالش  سازد که بریرا قادر م  ران يمد  کياست و داشتن تفکر استراتژ
، و همکاران  یکمر)  کنند  دايپ   دست  درستو    یمنطق  یهابه راه  لانيغلبه بر مسئله اشتغال فارغ التحص

انداز  که در چشم  یعيو طب   یانسان  هاييیاز دارا   یکشوري است پهناور و غن  رانيابا اين حال    .(1397

  ی در حال   نيو فناوري را در منطقه براي خود متصور است. ا  یعلم  اقتصادي،  اول  گاهيجا  ،یده سال آت
مطلوب    تي هنوز تا موقع  ،یالمللنيهاي بجامعه، مطابق با سنجهها و  هاي دولتتلاش  رغمياست که عل

رتبه   (2016و    2015)و    61رتبه    (2017و    2018)ی  جهان  رييپذدر شاخص رقابت  رانيفاصله دارد. ا

(  2016)  ی، در شاخص نوآوري جهان130( رتبه  2015، در شاخص سهولت فضاي کسب وکار )74

را کسب کرده  75( رتبه 2018و  2017و )  80( رتبه  2016) ینيکارآفر یو در شاخص جهان 78 رتبه

موفق عدم  رقابت  تياست.  کارآفر  رييپذ در  ا   همراهی  نيو  ا  تيواقع  نيبا  که  تعداد   رانياست  لحاظ  از 
جهان )پس از   5رتبه  شوند،یم محسوب بالقوه کشور نانيکه کارآفر ،یهاي مهندسرشته لانيالتحصفارغ

لازم است تا   ،ارزش  پريی  دارا  ني( را دارا است. براي استفاده مناسب از اکايو آمر  هيروس  ن،يهند، چ
  جاديو ا  ین يکارآفر  به  ايژهيو  تيوکار، عناکسب  کننده  ليمساعد و تسه  هاياستيدولت در کنار توجه به س

پ و  نوآورانه  به رقابت  رشد،  رکسب وکارهاي  قادر  )رياحی و همکاران، باشند،    یدر سطح جهان  که 
موضوع مورد توجه هم در    نيحاضر مهمتر  در حال د.  داشته باش(؛ با استفاده از اهرم دانشگاه  1390

علم مختلف  محافل  و  دانشگاه  یمطالعات  )و  )ايکاف  )  (؛2004ی  همکاران  (، 1388يمنی  و   کوک 

ی ثمر(؛  1390)  عمران   یمهرعليزاده و صالح  (؛ 1389)ی  ذاکرصالح  (؛1388)  خواهفراست  (؛2010)

 ی هادولت کبك کانادا، دانشگاه  یهاجمله دانشگاه  از)  ها در دنياهم در تجارب بيشتر دانشگاه  (؛ ( و1394)

 ی گيردانشگاه، شکل  رياز نقش و تصو  استراتژيک  فيتعر  موضوع باز(  متحده، استراليا  الاتياروپا، ا
با   یو سازگار  یدانشگاه  یهاتغيير و بهبود فعاليت  یبرا  یطرح  یمعنا  به"  "توسعه  از  یديمفهوم جد

نگر با تاکيد بر کل سيستم و همه جانبه  ی رفتارها  به  ی استراتژيکزيرو توجه برنامه   یمحيط پيرامون
  ل يتبد  یاحرفه  -یتخصص  یميدان  به  و نگاه به آن  یزيرکردن تفکر و عمل برنامه  نهيها و نهاد يینوپيدا

است. که    شده  طوری  اطم  یدگيچيپ به  عدم  مح   نانيو  موقعکسب   ی کنون  طيدر  تزلزل  باعث    ت ي وکار 
ادامهسازمان و  بقا  اتيح  ها شده  از طربلندمدت سازمان  یو  تغ  قيها را صرفا   ،بهیجزئ  رات ييانجام 

  ی شغل  یهاو به حرکت درآوردن چرخ   ديجد  ی شغل  یهافرصت  جاديا  گريمخاطره افکنده است. از طرف د
ها از اقتصاد به نام اقتصاد دانش محور همه توجه   یدينوع جد  جادياقتصاد جامعه و ا  يیايپوو    یو استخدام

  و عدم   یدگ يچيکه توام با پ  یجهان  ديجد  ط يشرا  نيبه ا  يیگوپاسخ  یلذا برا  خود جلب نموده است.  را به 
و در واقع   ستها سوق داده شده او دانشگاه  یعالموسسات آموزش  یها به سوتوجه  یاست تمام  نانياطم

نموده است   یمهم  ها دچار چالش سازمان  ريها را همانند ساو دانشگاه  یعالآموزش  موسسات  ط،يشرا  نيا
کشورها و   نيموجود در ا  کاهش منابع و امکانات  در حال رشد،  یدر کشورها  تيجمع  شيچرا که افزا

کشورها به   ن يمسئول در ا ماتسبب توجه نهادها و مقا یهمگ  ديجد یو اقتصاد یاجتماع یازهاين شيدايپ
از  (. 1388 پور مقدم، ميرح و زاد گيب) آنها شده است یبرا  یمقطع اي نياديبن  یشياندو چاره ازهاين نيا

انساني متخصص در جآنجا که دانشگاه امعه، نقش ها به عنوان متوليان اصلي تربيت و پرورش منابع 
  ،زاده و عبدالله زاده  فيکند )شراساسي دارند، توجه به مقوله کارآفريني به توسعه بهتر اين امر کمک مي 

است   یخدمات  ینياز نوع کارآفر  شتريب  یعلوم انسان  یها در رشته  ینيکارآفر  تيو از آنجا که ماه؛  (1395

  (.1397و همکاران،  یگودرزطلبد )یخاص خود را م قاتيتحق
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وکارهاي کارآفرينانه و پر رشد، علاوه بر دهد که کسبمطالعات تجربی کشورهاي توسعه يافته نشان می

اند )رياحی و سهم بالا در توليد ثروت، عامل ايجاد بيشترين ميزان مشاغل جديد در اين کشورها نيز بوده
اري بويژه در ميان جوانان روبرو (. لذا از آنجا که در حال حاضر ايران با معضل بيک 1390همکاران، 

يابد به نحوي که لازم است  اهميتی دو چندان می  دانشجويانکارآفرينی  های  شايستگیاست، توجه به توسعه  
گذاران به مقوله کارآفرينی در ايران،  تا در اولويت سياستی دولتمردان قرار گيرد. همچنين توجه سياست

 هاي توسعه . بديهی است در اين مدت کوتاه، ابزارها و سياستعمري کوتاه )کمی بيش از يک دهه( دارد
زايش افاند و محدود هستند.  گونه که شايسته است فرصت بلوغ نيافتهآن  دانشجويانکارآفرينی    هایشايستگی

ها و ساير مؤسسات  تعداد فارغ التحصيلان كارآفرين براي موفقيت آتي كشور لازم است. بنابراين دانشگاه
هايي قرار  هاي مناسب، دانشجويان را در محيط( بايد با شيوهیو کاربرد  یجمله دانشگاه علم  منآموزشي )

هاي كارآفريني، عامل  دهند كه موجب رشد و پرورش ذهنيت كارآفرينانه در آنها شود. زيرا كارايي برنامه
ای اما نکته(. 0162 ،1همکاران و جيهاساسي در پرورش هرچه بيشتر كارآفرينان جوان در آينده است )

  طور   بهالتحصيلان دانشگاهی و دانشجويان است.  های فارغکه بايستی به آن دقت بيشتری شود شايستگی
موفق  یبرا  نانهيکارآفر  یهایستگ يشا  ،یکل و  مهم  و   کسب  تيرشد  وکار  ا  تيماه   درک  اند  نقش   ن يو 
  ن ي. با وجود درک اباشد  داشته  دانشگاهی  نانيعملکرد کارآفر  یبرا  یمهم  یامدهايپ  تواندیم  هایستگ يشا

هنوز در  (  1398)بخصوص دانشجويان()نگارنده،    نانيکارآفر  یهایستگ يشا  نةيپژوهش در زم  ت،ياهم

 ازينی  جد  ی اهيبه نظر  نانهيکارآفر  یهایستگيشا  یبرا  کندیم  دييتأ  (1995)  رديقرار دارد. ب  ة ياول  مراحل

آن را    کرد،  و آموزش وجود دارد، استفاده  تير يمد  اتيکه در ادب  یستگ يشا  ةياز نظر  توانیاست و م
، 2نمايان شود )شتی و ساکسنا   موفق  نانيکارآفر  تيکرد تا عوامل موفق  ميشکل تنظ  نيگسترش داد و به بهتر

انه کارآفرينهای  شايستگیتوسعه    استراتژيک  طراحی الگویمطالعه،    نيا  (. بنابراين هدف اصلی2008

 است. دانشگاه جامع علمی کاربردی دانشجويان

 تحقیق . روش 2

شايستگی توسعه  استراتژيک  الگوی  طراحی   " عنوان  با  حاضر  دانشجويان پژوهش  کارآفرينانه  های 
-"، نيازمند شناسايی متغيرهاي مهم در زمينه توسعه شايستگی (نلااستان گي  دانشگاه جامع علمی کاربردی

اي در دستور رينانه به عنوان مفهومی نوظهور در مديريت بوده است، به همين منظور مطالعههای کارآف
های کارآفرينانه دانشجويان با بررسی کار قرار گرفت تا از طريق آن عوامل مرتبط با توسعه شايستگی

بنياد در هاي واقعی شناسايی گردد. با توجه به ماهيت و اهداف تحقيق حاضر، روش تئوري داده  داده
-توان به سوالات پژوهش پاسخ داد و به نظريهدستور کار قرار گرفت، زيرا با بکارگيري اين روش، می

های کارآفرينانه دانشجويان دانشگاه پرداخت. اي در مورد توسعه شايستگیپردازي و ارائه مدلی زمينه
-توسعه دانش کاربردي در حوزه شايستگیتواند هدف بدين ترتيب، استفاده از روش تئوري داده بنياد می

. جامعه آماری پژوهش حاضر  هاي آتی کمک نمايدگيريهای کارآفرينانه را تحقق ببخشد تا به تصميم
باشد که دانشگاه علمی کاربردی استان گيلان می  مديران عالی، مديران ميانی، کارشناس مسئولشامل  

در اين پژوهش، فرايند تحليل داده ها با  نفر بودند.    20  طبق گزارش دانشگاه علمی کاربردی استان گيلان

اي طی سه مرحله کدگذاري صورت پذيرفت. اين سه مرحله  توجه به اهميت آن در رويکرد نظريه زمينه
کدگذاري انتخابی انجام  (  3کدگذاري محوري،  (  2کدگذاري باز،  (  1مطابق نظريه زمينه اي به شکل:  

و برای استخراج مفاهيم کمی و ترسيم    3کيفی از نرم افزار مکس کيودا  و برای تحليل داده های  گرديد
 بهره گرفته شده است.  4نمودار ها از نرم افزار اکسل 

 

 های پژوهش . یافته3

اين پژوهش    کنندگانمشارکت دادهمصاحبه  ازآنکهپس نفر خبره بودند.    20در  انجام رسيد و  به  های  ها 

 يت گردآوری شد و به نقطه اشباع رسيد، نيازی به مصاحبه جديد وجود نداشت.  کفا بهياز موردن

 

 
1. Hj & et al  
2. Sethi & Saxena 
3 Maxqda 
4 Excel 
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 در پژوهش به تفکیک سطوح مدیریتی کنندگانمشارکت: توزیع فراوانی 1جدول 

 تعداد افراد   ت يريسطح مد
درصد  
 فراوانی

 %  50 10 مديران عالی 

 %20 4 مديران ميانی 

 %30 6 کارشناس مسئول

 %100 20 کل افراد 

 

 . کدگذاری محوری 3-1
شود )استراوس و  ی منيز ياد    هامقوله  يرز با    هامقولهکدگذاری محوری که از آن فرآيند ارتباط دهی بين  

ای پيرامون يندهفزاپذيرد و با توسعة اين فرآيند، دانش  یم(. حول يک مقوله يا محور انجام  1998،  1کوربين 

بخشی از کدگذاری های محوری کد های   2(. جدول  2001،  2گردد )لی یمموضوع مورد بحث ايجاد  

 اوليه را نشان می دهد. 

 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 حمايت دولت و سازمان های ذيربط است 

 حمايت های دولت  

های علمی کاربردی بسيار پايين حمايت مسئولين دولتی از مجريان دوره
 است 

 دولت بايد با حمايت و تنظيم لوايح به مجلس  

 همواره مورد حمايت دولت قرار گرفتند

 دولت هم حمايت مالی نمايد 

 نتوانسته حمايت دولت را اخذ نمايد 

 به دليل عدم حمايتی که دولت داشت 

 حمايت ها  از سمت دولت در راستای توليدات داخلی 

 حمايت های دولت

 های دولت و مجلس حمايت

 دولت از بخش خصوصی آموزشهای عالی مهارتی حمايت کند  

 دولت يک سری حمايت هايی از دانشجويان علمی کاربردی داشته باشد 

 های حمايتی که از سوی دولت برای کسب و کارها سياست

 عدم حمايت دولت 

قانونی مصوب کردند که هر مرکزی بايد يک خوشه شغلی داشته باشد 
آموزشی ما رشته های اصلی و  که خود   باعث شد بسياری از مراکز 

 حمايتی خود را از دست بدهند

 افزايش ريسک پذيری و خلاقيت

 تصميمات اقتصادی را با ريسک بالا و عدم اطمينان همراه می کند پذيری ريسک  

 ريسک پذيرتر  

 
1 Strauss and Corbin 
2 Lee 



 

 
 

1803 

شماره
جم،

سال پن
ن، 

ی ایرا
س

سیا
ی 

س
شنا

جامعه 
ی( 

ش
ه
_پژو

ی
علم

ی )مقاله 
علم

ماهنامه 
 

دوازدهم
 ،

سفند
ا

1
4
0
1

 
 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 ريسک پذيری بالا  

 شودهای توليد و مبادله میهزينهريسک و عدم اطمينان موجب افزايش 

 پذيری ريسک

 افرادی که قادر به ريسک کردن در ايجاد کسب و کار نيستند 

 تصميمات اقتصادی را با ريسک بالا و عدم اطمينان همراه می کند

 در افراد به نوعی آمادگی پذيرش ريسک ايجاد بکنيم 

 روحيه ريسک پذيری در وجود دانشجويان

 ريسک پذيری 

 شودهای توليد و مبادله میريسک و عدم اطمينان موجب افزايش هزينه

 پذيری ريسک

 های لازم جهت پذيرش ريسک در افراد کسب مهارت و آمادگی

 شبکه سازی

های اجرايی و سازمان ها کار کردن و شبکه سازی و ارتباط با دستگاه    شبکه سازی  
 را اصلا بلد نيستند و عملاً غلام حلقه به گوشند

ارتباط با صنعت اين مراکز آموزش علمی کاربردی ما بسيار ضعيف  
 است

 ارتباط با صنعت 

 ارتباط صنعت و دانشگاه که شعار هميشگی ما بوده  

 ارتباط ميان صنعت و دانشگاه 

 ريزی مناسب برای ارتباط با صنعت  ايجاد برنامه

ای  دانشجو نيازمند اين است که در کنار آموزش با محيط های کاری حرفه 
 کشور خود در بخش صنعت آشنايی و همکاری داشته باشد

 دانشگاه را به اين صنعت وصل بکند  

 دفاتر ارتباط صنعت با کارآفرينی 

 رشته و دوره هايی را که منطبق بر نيازهای صنعت کشاورزی 

 عدم ارتباط صنعت و نهادهای دولتی با دانشگاه 

 نبود ارتباط ميان دانشگاه و صنعت 

نيازمند هماهنگی است که می بايد دولت، صنعت،ارگان های مختلف با  
 دانشگاه داشته باشند 

 واقعی کردن شعار پيوند دانشگاه و صنعت 

 همراستا کردن رشته های تحصيلی با تقاضای بازار و صنعت 

 هيچ ارتباط ملموسی بين دانشگاه و صنعت وجود ندارد 

 ارتباط بين دانشگاه و صنعت 

 ارتباطی که با محيط بيرونی با صنعت و توليد کننده های جديد  

های پژوهشی، افزايش ارتباط و تعاملات برون سازمانی از اجرای طرح 
 جمله با صنعت 
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

ارتباط با صنعت بيشتر باشد شناسايی مشکلات، موضوعات و معضلات 
 مرتبط با صنعت که و يا به نوعی نيازهای موجود در سطح جامعه

 ارتباط صحيح بين صنعت و دانشگاه 

 ارتباط صنعت و دانشگاه کمرنگ است 

 ارتباط مستقيم صنعت و دانشگاه 

 ارتباط مستمر بين صنعت و دانشگاه خيلی پررنگ نيست 

آموخته های خود را به درستی در صنعت و در بازار مورد استفاده قرار  
 بدهند

با نيازها موضوعات و مشکلات در سطح جامعه به طور عام و در سطح  
 صنعت و بازار به طور خاص آشنا باشيد 

 بايد ساختار پويايی خاص را در صنعت فعال نماييم 

 تعامل و ارتباط وسيع با بخش های اجتماعی و اقتصادی از جمله صنعت 

تعامل و ارتباط وسيع با ساير بخش های اجتماعی و اقتصادی است از  
 جمله صنعت 

 حضور ملموس دانشجويان در حوزه بازار و صنعت است

 دانشگاه بداند  مشکل صنعت در کجاست 

 دانشگاه روابط خود را با صنعتگران و کارآفرينان ايجاد نمايد

با صنعت به عنوان يک  دانشگاه ها به وضع تجاری سازی و ارتباط 
 اصل، به عنوان يکی از منابع درآمدی به خود نگاه کنند 

 در چند و چون کيفيت ايجاد شغل در بازار و يا در صنعت قرار بگيرند  

های اجرايی مانند دانشگاه ها، بانک ها، وزارت صنعت و معدن دستگاه
 و جهاد کشاورزی و ... بايد با هم چفت و بست شود 

 دفاتر ارتباط با صنعت 

 دفتر ارتباط با صنعت  

 دفتر ارتباط با صنعت و کارآفرينی

 صنعت خودش را از دانشگاه جدا کرده است 

مشکلات خود در توليد کارآفرينی نيازمند به صنعت هم بداند برای حل  
 تلاش و تحقيقات دانشگاهی دارد

مسئوليت با همان دفتر ارتباط با صنعت و کارآفرينی در سطح کشور 
 است 

از کارآفرينان بخش خصوصی در   قانونی  باز کردن راه های حمايتی 
 دوران تحصيل 

 بخش خصوصی

ای که آن مرکز صرف کرده است هزينهدر مراکز خصوصی به دليل  
 قصد دارد دانشجو را به هر قيمتی جذب نمايد

 زيرساخت هايی که لازمه کارآفرينی در بخش خصوصی است  

 مراکز خصوصی 

بتواند   که  نيست  قوی  آنقدر  مالی  نظر  از  هم  خصوصی  بخش 
 گذاری مناسب نمايدسرمايه
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 بخش های خصوصی صنعتی ورود می کنند 

اهداف   به  حدودی  تا  بودند  توانسته  که  خصوصی  مراکز  از  بسياری 
 دانشگاه جامه عمل بپوشانند با دستورالعمل های مختلف تعطيل شدند

کند که اين  گذار مراکز خصوصی فقط به هزينه فايده توجه میسرمايه
 کيفيت آموزشی را پايين می آورد

طرحخود   از  استان  صنايع  مديران  و  خصوصی  بخش  های مديران 
 کاربردی حمايت نموده و آنها را جذب می نمايند 

 بار مالی اين قسمت هم بايد واقع بينانه باشد 

 بخش مالی

بر حسب اين وظايف جديد که معنا کرديم بحث های مالی آن را تامين 
 کنيم  

وقتی نيروی مفيد کار باشد در واقع بخشی از کارهای آن صنعت را پيش  
 می برد و برايش آيين نامه مالی مشخص کنيم 

کارآفرينی  های  شايستگی  افزايش  زمينه  در  ها  فعاليت  اين  از  بخشی 
 دانشجويان کار فرهنگی ست 

 پشتيبانی فرهنگی 

تواند   می  جامعه  بر  حاکم  شرايط  و  اقتصادی  فرهنگی  مسائل  برخی 
 تاثيرگذار باشد 

 فرهنگ کارآفرينی در تقابل با فرهنگ مدرک گرايی 

 پايه آموزش پژوهش و فرهنگ باشد ما يک دانشگاهی می خواهيم که بر  

ها )فرهنگی، سياسی،تاربخی و اجتماعی( اختراعات آنها در همه حوزه
 ثبت گردد  

 فناوری را تبديل به تجارت کنند 

 جذب فناوری

 فناوری را تبديل به تجارت کنند 

 گام برداری به طرف توليد فناوری

کشور ما هنوز يک گپ  گپ  توليد دانش فناوری و تجاری سازی در  
 عميقی است و خيلی فاصله داريم

 سازی فناوری های ايجاد شده  ارتباط با صنعت و تجاری

 اجازه فرصت اشتباه کردن  

 درک فرصت 

 ارزيابی اين فرصت ها 

 ارزيابی فرصت 

 های آن مطلع نبودماز تهديدها و فرصت 

 استفاده بهينه از فرصت ها 

 فرصت تبديل کنند اين شناخت را به 

 آشنايی با فرصت ها 

 شناخت صحيح فرصت ها 

 شناخت فرصت های کسب و کار 

شناساندن فرصت و درک محيطی که دانشجو در آن قرار دارد دراولويت 
 است
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 شناساندن فرصت ها 

 شناسايی فرصت های کسب و کار

 شناسايی فرصت های کسب و کار

 فرصت شناسايی يا خلق کردن 

 فرصت های شغلی  

 فرصتی برای ايجاد کسب و کار 

 مفهوم تبديل ايده به فرصت 

 هم بهره برداری از فرصت  

 از اين فرصت ها استفاده نماييم 

او  از فرصت  در  در مدت تحصيل  اطلاعاتی که  با  های شناسايی شده 
 افزايش پيدا کرده است استفاده می نمايد 

 های اجرايی استفاده نمايد موجود در صنايع و دستگاههای از فرصت 

از  استفاده  يا  آنها  شناسايی  يا  فرصت  يک  ايجاد  به  ورود  از  افراد 
 های شناسايی شده، غافل بشوند فرصت

 افراد دارای اطلاعات قبلی در حوزه مرتبط با آن فرصت باشند 

رشد کرده و پرورده در دانشجو به عنوان يک فرد ايجاد و تقويت بشود و  
 بشود

 رشد بالا
های اجرايی موجبات رشد و شکوفايی آنها با درگير کردن آنها با دستگاه

 را فراهم آوريم 

 ايجاد محيط رقابتی 

 رقابت
 محيط کاملا رقابتی و عملی 

 رقابت ها باعث می شود جامعه عناصر تخريبی زيادی داشته باشد 

 رقابت های غير منصفانه در جامعه وجود دارد 

های ما ناقص و عيب دار  روساخت ها همه مطلوب اند ولی زيرساخت
 اند

 زيرساخت

 های ما مشکل دارندزيرساخت

 های لازمايجاد زيرساخت

زيرساخت از  بسياری  وجود  عليرغم  به متاسفانه  هنوز  ولی  لازم  های 
 اهداف مورد نظر نرسيديم

 های کار واقعی را ندارند بعضی از مراکز ما آن زيرساخت

 ها و بستر مناسب کار فراهم نشده استدر مراکز ما زيرساخت

 بازاريابی و فروش

 ساختار بازار

 بازارپيدا کردن مشکل در شبکه 

 تقابل با بازار و اجتماع رو می آموزند

 شاخص بازارپسندی

 شناخت بازار 

 شناخت کافی از بازار

 متناسب بودن الگوهای کلان با وضعيت موجود بازار
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 های مختلف توليد و خدمات برطرف نمايد نياز بازار کار را در بخش 

کارگاهی که در بازار هست با کارگاهی که خودمان تجهيز می کنيم فرق 
 دارد  

 نياز سنجی آموزشی واقع

 سازماندهی

 نياز سنجی به تفکيک شهرستان 

 نياز سنجی واقعی 

 نياز سنجی ها درست نيست 

 نياز سنجی های درست

 ريزی نياز سنجی آموزشی برنامه

 توجه به نياز سنجی آموزشی

 های شغلی نياز سنجی و ايجاد خوشه

 نياز سنجی ها 

 شناخت منابع انسانی و مالی 

 سرمايه انسانی

در   انسانی که  نيروی  برای پرورش  از وقت خود  و  از محيط  صنايع 
 کند خرج کننددانشگاه تحصيل می

تواند توسعه يابد که سيستم آموزشی آن انسانی را تربيت کند میکشوری  
 که نرمال ,منظم ,شاد و يک انسان با کيفيت باشد

مأموريت آموزش اين است که موجود را سالم نگه دارد )انسان کامل را 
 که خدا خلق کرده است به درستی تربيت نمايد( 

 نيروی انسانی تعليم ديده ما چقدر توانسته صنايع را به پيش ببرد   

 هوش اجتماعی يعنی آموزش توانايی زيستن انسان

 هوش اجتماعی يعنی آموزش، توانايی زيستن انسانی 

 توسعه منابع انسانی  

در بخش ورودی شما می بايد در جهت افزايش کمی و همزمان کيفی 
 سرمايه های فکری و انسانی برنامه ريزی نماييد منابع يا 

در مقوله کارآفرينی نياز به انسان های آکادميک نداريم ولی نياز داريم  
 به انسانهايی که کارآفرين بودند، حتی اگر شکست خورده بودند  

سرمايه ها ممکن است انسانی باشند، اعم از خود مدرسان، اعضای هيئت  
علمی، مديران گروه، کارشناسان، کارکنان و حتی دانشجويان به عنوان  

های لازم جهت دی اين سيستم، هر چقدر کيفيت پذيرش و مصاحبهورو
 پذيرش دانشجويان مستعد، بهتر، بيشتر و دقيقتر انجام بشود ما می توا

 هايی که چه شکست خوردند و چه موفق بودندما نياز داريم به انسان 

مأموريت آموزش اين است که انسان را سالم نگه دارد، روحش را تقويت  
 نمايد، غبار زدايی از توانايی هايش  بکند 

 معاونت آموزشی و منابع انسانی در ستاد  

 معاونت منابع انسانی 

 معاونت منابع انسانی 
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 نيروی انسانی تعليم ديده ما چقدر توانسته صنايع را به پيش ببرد   

 هدف تربيت نيروی انسانی متخصص و ماهر  

 ترسيم روشنی از چشم انداز آينده 

 سرمايه ريسک پذير 

 داشتن چشم انداز در تعالی سازمان ها بسيار مهم است 

 ريسک سرمايه گذاری پايين 

 فضای کسب و کار هم مساعد باشد

 سرمايه گذاری مناسب 

دانشگاه بايد از اين دانشجويان دور ای مدرک گرايی در اين تفکر کليشه
 باشد

 سياست های وزارت علوم 

هدف اصلی و رسالت اين دانشگاه که ايجاد اشتغال و آموزش دوره های  
 شغل محور 

 اصلاح نگرش و اعتقادات دانشجويان

 گرايی تفکر مدرک

 دانشجويان را در محيط واقعی کار قرار دهيم

 دوره های تخصصی  

 دوره های روانشناسی

 دوره های کارآموزی و کارورزی

 های تخصصی دوره

 رسالت اصلی دانشگاه جامع علمی کاربردی

 رسالت اصلی دانشگاه علمی کاربردی

 کارگاه های آموزشی برگزار شده در معاونت پژوهشی دانشگاه 

در   که  باشند  دانشجويانی  از  حتی متمايز  يا  و  آزاد  دولتی،  دانشگاه 
 غيرانتفاعی

 محيط اجتماعی بزرگتر به نام دانشگاه 

 هامعرفی الگوهای موفق دانشگاهی در صدا و سيما و دانشگاه

های اجرايی هدف دانشگاه جامع ايجاد بسترهای لازم از طريق سازمان
 کشور بوده است 

 ايجاد واحد کارافرينی و اشتغال امری 

 فرصت های نوپا

 تقاضای جديد را می آفريند

 رشته های تحصيلی جديد تدوين شود 

 مراحل نوپا تا يک شرکت بالغ را طی کند 

 نوآفرين بازار های جديدی را کشف نموده 

 کنند نوآفرين ها کسانی هستند که يا کالای جديدی توليد يا اختراع می 

 های جديد ايجاد رشته 

 ايجاد يک فرآيند جديد ياکالای جديد

 خلق کسب و کارهای جديد 

 دوره ها و رشته های جديد تحصيلی در سطح دنيا 
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 شغل جديد ايجاد نمايند 

 کار جديد و تعيين شده 

 اهداف و برنامه های جديد  

 ايجاد شغل های جديد  

 کارهای جديدايجاد کسب و 

 برنامه درسی جديد

 رشته ها و گرايش های تحصيلی جديد  

 درصد واحدها مهارتی و عملی است  ۷۰تا  ۶۰حدود 

 مهارت 

 دانشجوی مهارتی 

 دانشجويانی را با مهارت های لازم و شايستگی های کارآفرينی 

دانشگاه جامع علمی کاربردی استان گيلان ناظر بر اجرای درست رشته 
 های آموزشی مهارتی و دوره

 دانشگاه مهارتی 

دانشگاه هم از بسترهايی که در صنعت وجود دارد برای مهارت آموزی 
 دانشجويان استفاده نمايد 

در ارتباط با همان برنامه شغلی يا يک رده شغلی خاص مهارت آموزی 
 در واقع توانمندسازی در آنها انجام بشود  و

در يک صنعتی ورود کرده و از تخصص و مهارتی که ياد گرفته استفاده 
 نمايند

 دروسی است که در دانشگاه به صورت مهارتی اجرا می شود  

 دوره های مهارتی 

 رسالت مهارتی دانشگاه  

 شکوفايی مهارتی دانشجويان

 دانشگاه مدرک محور و دانشگاه مهارت محور عدم تفاوت بين 

 فارغ التحصيلان دانشگاههای مهارتی 

 فرد مهارتی و کاردان و به اصطلاح دست به آچار  

 کارآفرينان و افراد مهارتی

 کسب مهارت کار 

 ما به مهارت و پنجه ماهر نياز داريم

 متقاضی دريافت آموزشهای مهارتی

 نوآوریافزايش 

 نوآوری

بايد در سيستم اموزشی و شکل گيری خلاقيت ها اصلاح گردد. )تاکيد  
 بر هوش اجتماعی(

 پرورش افکار خلاقانه در دانشجويان 

نوآوری  بلکه  کار  نيروی  سرمايه  به  را  جوامع  رشد  اصلی  عامل 
 کارآفرينی و خلاقيت می دانند

 ارتقا می دهند فن آوری موجود نوآوری نموده و آن را 
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 هیاول یکد ها  یمحور یها  یاز کدگذار یبخش : 2جدول 

 مقوله ها کدهای استخراج شده

 کارآفرينی و نوآوری می تواندفقر و فساد يک جامعه را از بين ببرد

 نوآوری موتور رشد مستمر و هم زمينه ساز توسعه است

 اموزش ما همچنان با اموزش خلاقانه فاصله بسيار دارد 

 ايجاد مراکز نوآوری را در سرلوحه کارمان قرار داديم  

بايد در سيستم اموزشی و شکل گيری خلاقيت ها اصلاح گردد. )تاکيد  
 بر هوش اجتماعی(

 منبع : يافته های تحقيق 

 

 از سوی کلية افراد ارائه شده است  پژوهش یاصل یدرصد اشاره به مقوله ها، 1در نمودار 

 

 

 

درصد بيشترين درصد اشاره را در   81/ 1بررسی نمودار فوق بيانگر آن است که فرصت های پويا با  

 شود. درصد کمترين درصد را شامل می   3/57بين افراد  دارد و  حمايت های دولت با 

 تحلیل شماتیک مفاهیم استخراج شده و جدید در هر مصاحبه 
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درصد اشاره به مقوله های اصلی پژوهش

 افراد  ةيکل یپژوهش از سو یاصل  یدرصد اشاره به مقوله ها: 1شکل 
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 . کد گذاری انتخابی  3-2

در اين بخش استنباط روابط نظری بين مقوله های استخراج شده در قالب مدل طراحی شده در نرم افزار  
 کيودا ارائه می گردد. مکس 
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تعداد مفاهيم استخراج شده در هر 
مصاحبه

تعداد مفاهيم جديد در هرمصاحبه

 ودا ينرم افزار مکس کاز  شده  استخراج  یمقوله ها نيب یروابط نظر: 3شکل 

 با افراد  مصاحبهطی  دياستخراج شده و جد ميمفاه  کيشمات ليتحل: 2شکل 
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استخراج  یمقوله ها نیب یروابط نظر موارد تشابه و اختلاف در مدل مفهومی پژوهش و  :3جدول 
 ودایشده از نرم افزار مکس ک

مدل   مقوله های مورد مطالعه در  مقوله  حضور 
 پژوهش  یمفهوم

 حضور مقوله در روابط استخراج شده 
 از نرم افزار مکس کيودا

 ✓ ✓ ینوآور

 - ✓ ندآيفر ینوآور

 ✓ ✓ رشد بالا

 - ✓ ی ساز یالملل نيب

 ✓ ✓ ر يپذ سکير هيسرما

 ✓ ✓ نوپا  یفرصتها

 ✓ ✓ یجذب فناور

 ✓ ✓ یانسان هيسرما

 ✓ ✓ رقابت

 ✓ ✓ درک فرصت 

 ✓ ✓ نوپا  یمهارتها

 ✓ ✓ سک ير رشيپذ

 ✓ ✓ یشبکه ساز

 ✓ ✓ ی فرهنگ  یباني پشت

 ✓ ✓ ساختار بازار

 ✓ ✓ یبخش خصوص

 ✓ ✓ رساخت يز

 ✓ ✓ یبخش مال

 ✓ ✓ صنعت 

 ✓ ✓ یو فناور قاتيوزارت علوم تحق

 ✓ ✓ دولت

 ✓ - مهارت 

 منبع : يافته های تحقيق 

وجود    پژوهش  یمدل مفهومی در  ساز  یالملل   ن يبو    نديفرآ  ینوآوراز مقوله های مورد بحث، دو مقولة  
بر اساس تحليل کيفی مصاحبه های انجام شده   ودايدر روابط استخراج شده از نرم افزار مکس ک دارد ولی  

ل مفهومی پژوهش وجود ندارد و بر اساس نتايج اين تحليل، مقولة مهارت استخراج شده است که در مد
 فقط به مهارت های نوپا اشاره شده و مقولة مجزايی به عنوان مهارت وجود ندارد.

ابعاد، مولفه های ها، الگوي نهايی استراتژيک توسعه شايستگیها و شاخصدر نهايت پس از شناسايی 
 کارآفرينانه دانشجويان به شکل زير ترسيم شد.
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 نتيجه گيری. 4

های کارآفرينانه دانشجويان دانشگاه پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی استراتژيک توسعه شايستگی
صورت پذيرفت. در    نلامراکز آموزشی دانشگاه جامع علمی کاربردی استان گي  در جامع علمی کاربردی  

دانشجويان دانشگاه جامع   های کارآفرينانههمين راستا پديده محوري )الگوی استراتژيک توسعه شايستگی
می عينيت  در صورتی  کاربردی(  کهعلمی  فرعی  مقوله  يابد  و  اصلی  پژوهش های  نتايج  از  مستخرج 

 .حاضر )مدل پارادايمی حاصل از پژوهش( به خوبی تحقق يابد

دانشگاه   های کارآفرينی دانشجويانتوسعه ی شايستگیاستراتژيک  الگوی    هایشناسايی مولفه  هدف اول:
 ؛  استان گيلان ع علمی کاربردیجام

 هيسرما،  رشد بالا ی،  مقوله شامل )نوآور  20نتايج حاصل از تجزيه و تحليل مصاحبه ها نشان داد که  

 رشيپذ،  نوپا   یمهارتها،  درک فرصت،  رقابتی،  انسان  هيسرمای،  جذب فناور،  نوپا  یفرصتها،  سکير
ساز،  سکير بازاری،  فرهنگ   یبان يپشتی،  شبکه  خصوص،  ساختار  مال،  رساختيزی،  بخش  ی،  بخش 

تحق،  صنعت علوم  فناور  قات يوزارت  مولفه(  ،مهارتدولتی،  و  ی توسعهاستراتژيک  الگوی    هایاز 
اين نتيجه با بدست آمد.    استان گيلان  دانشگاه جامع علمی کاربردی  های کارآفرينی دانشجويانشايستگی

و   ضيف،  (1391)ی  جانيقهدر  یو رحمان  عمران  یصالح   (،1396حسينی و همکاران )  نتايج تحقيقات

 باشد.( همسو می2014) مور و همكاران شليم( و 1389) نژاد یبهادر

های کارآفرينانه دانشجويان در سه  هاي سازمانی، شايستگیدر پژوهش حاضر با تاکيد بر رويکرد قابليت
های فرعی  شامل  هفت مقولهمقوله اصلی استراتژی اشتياق، استراتژی توانايی و استراتژی گرايش و  

، ساختار بازار، سازماندهی و سياست های ارتباط با صنعت، بخش خصوصی، بخش مالی، زيرساخت 
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-سرمایه ریسک

 پذیری
 نوآوری

 رشد بالا

 رقابت

 جذب فناوری

 سرمایه انسانی

 های نوپافرصت

 درک فرصت

 پذیریریسک

 پشتیبانی فرهنگی

 شبکه سازی

 مهارت

 های فرعیمقوله

 ارتباط با صنعت▪

 بخش خصوصی▪

 بخش مالی▪

 زيرساخت▪

 ساختار بازار▪

 سازماندهی▪

سياست های ▪

 وزارت علوم

 

های کارآفرينانه دانشجويان : الگوی مفهومی استراتژيک توسعه شايستگی4شکل 
 دانشگاه جامع علمی کاربردی استان گيلان
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( نشان دادند که شايستگی کارآفرينانه در نه شايستگی  1396وزارت علوم تدوين شد. حسينی و همکاران )

شايستگ  تعهد،  شايستگی  فرصت،  شايستگی  شامل  اصلی  مديريت،  کارآفرينانه  شايستگی  ارتباطات،  ی 
-شايستگی مصالحه و پيشبرد دو نقش هيئت علمی و کارآفرين، شايستگی رشد و توسعه، شايستگی کسب

وکار، شايستگی راهبردی، و شايستگی فنی تخصصی قرار گرفتند. نتايج مطالعه آنها نشان داد علاوه بر 
های آموزشی و حمايتی در اين زمينه به ياست افزايش دانش در حوزه کارآفرينی دانشگاهی، در تدوين س

گذاران کمک کند. نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش حاضر همسو بود. در پژوهش ميشل مور و سياست
كار، داشتن علاقه زياد به  ( اشتياق برای رسيدن به موفقيت، داشتن انگيزه، داشتن پشت2014همكاران )

رتباط کلامی، توانايی تشخيص فرصت، اعتماد به نفس، مديريت کار، مهارتهای بين فردی، مهارتهای ا
های های شايستگی کارآفرينانه در رشد کسب وکارها بود که با مقولهمشتريان، و مديريت بر خود از مقوله

استراتژی اشتياق، استراتژی توانايی، درک فرصت، رشد بالا، رقابت و مهارت در پژوهش حاضر همسو 
های کارافرينی را تعيين اهداف و چشم انداز  ( در پژوهشی شايستگی2010مکاران )باشد. احمد و همی

ريزی، سازماندهی، رهبری، تفويض اختيار،  قابل حصول، تدوين راهبرد و ارزيابی اثربخشی آنها، برنامه
ت ساختار و الگوهای کنترل ارتباطات سازمانی موثر، خودآگاهی، اعتماد به نفس، مديريت تعارض، تفکرا

وکار  های مربوط به کسبوکار، خبرگی در حوزهمثبت، توانايی به کاربردن، ابزارهای مربوط به کسب
های استراتژی توانايی، سازماندهی، سرمايه انسانی و سياست های وزارت علوم در  ناميدند که با مقوله

می همسو  حاضر  )پژوهش  احمد  شايستگي2007باشد.  نيز  ن (  مورد  كارآفرينانه  را  هاي  مديران  ياز 

شايستگيشايستگي راهبردي،  شايستگيهاي  تعهدي،  شايستگيهاي  ادراكي،  محور، هاي  فرصت  هاي 
سازمانشايستگي شايستگيهاي  رهبري،  و  شايستگيدهي  ارتباطي،  شايستگيهاي  يادگيري،  هاي هاي 

شايستگي شايستگيشخصي،  فني،  شايستگيهاي  اخلاقي،  و  هاي  اجتماعي،  مسؤليت  هاي شايستگيهاي 
و   های جذب فناوری، درک فرصت، رشد بالا، زيرساختحمايت و همكاري بدست آوردند که با مقوله

 باشند.سازماندهی در پژوهش حاضر همسو می

می  نهايت  و شاخصدر  مؤلفه  ابعاد،  شناسايی  گفت  شايستگیتوان  توسعه  استراتژيک  الگوي  های هاي 
ها به عوامل مختلفی بستگی ها و شاخصو جايگاه قرار گرفتن مولفه  کارآفرينانه دانشجويان در دانشگاه

گيرند و همچنين تجزيه و ها مورد نظرسنجی قرار میدارد از جمله زمان و جامعه هدفی که در مصاحبه
ابعاد و مولفه از  ارائه شده به هر يک  امتيازات  آنها بر اساس  ابعاد و مولفهتحليل نظرات  لذا  هاي  ها. 

هايی  ها با حداقل تفاوتشده به لحاظ تئوريک و عملياتی در هر پژوهشی نسبت به ساير پژوهش شناسايی
های نوپا، سرمايه انسانی  باشد. فرصتهاي جديدتر میروبرو است که ناشی از توسعه الگوها در پژوهش

را در مصاحبه    های بودند که افراد نمونه بيشترين اشارههای وزارت علوم از موثرترين مقولهو سياست
تواند ترين منبع سازماني است كه ميترين و حساستوان گفت منابع انساني مهمبه آنها داشتند. به جرات مي

هم عامل موفقيت سازمان و هم شكست سازمان گردد. مديران نميتوانند انتظار نتايج عالي از كاركنان 
هاي ايجاد چنين نتايجي را ها و استراتژيه خود داشته باشند، مگر اين كه از طريق آموزش مناسب زمين
هايي هستند كه نتايج و تاثيرات خود را به در كاركنان خود ايجاد نمايند. مديران همواره درگير برنامه

ها هاي كارآفريني در سازمانگذارند. بنابراين توسعه برنامهطور مستقيم و غيرمستقيم بر منابع انساني مي
ي ساني و نظام مديريت منابع انساني، منجر به شكست خواهد شد. هم چنين سرمايهبدون توجه به عامل ان

گذارد، به طور غيرمستقيم و با تاثير انساني، علاوه بر اينكه به طور مستقيم بر تشخيص فرصت اثر مي
در  برسرمايه اساسي  نقش  انسانی  سرمايه  بنابراين  است.  موثر  فرصت  تشخيص  در  نيز  اجتماعي  ي 

هاي كارآمد و مديران توانمند و يا برعكس، موجب  تواند با زير سيستمکند. چون می ني ايفا مي كارآفري
 ترغيب و يا تاخير كارآفريني شود. 

هاي كاري متغير، پويا  اند كه آنها وارد محيطها نيز دريافتهامروزه دانشجويان و دانش آموختگان دانشگاه
هاي كاري  ور شدن سريع فناوري، دنياي فرصتجهاني شدن، رقابتو پيچيده خواهند شد، عواملي مانند  

اند. امروزه انتظارات كارفرمايان تغيير يافته و آنها نياز به كاركناني دارند كه رفتارها و را تغيير داده
هاي كوچك هاي كارآفرينانه از خود نشان دهند. از طرف ديگر، اكثريت مشاغل نوين، در شركتگرايش

هاي بزرگتر نيز)با استفاده هاي امروزي كوچكتر شده و سازمانشوند. در نتيجه شركتيجاد ميو متوسط ا
گيرند. اين امر بدين معنا است كه دانشجويان و هاي نوين( عموماً افراد كمتري را به كار ميآورياز فن

اين رو در حال    دانش آموختگان قرن بيست و يكم امنيت شغلي پايدار و بلند مدت نخواهند داشت. از
حاضر، آموزش دانشگاهي به عنوان ابزار كاريابي دانش آموختگان، به چالش كشيده شده است. از اين  

مند به ايجاد كسب ها به طور جدي علاقهشود كه دانش آموختگان دانشگاههاي اخير مشاهده ميرو در سال
دهد. اي در الگوهاي اشتغال را نشان ميو كارهاي مستقل براي خودشان هستند. اين جريان، تغييرات عمده

های کارآفرينانه دانشجويان در هر دانشگاهی ضروری  بنابراين داشتن الگوی استراتژيک توسعه شايستگی
 است.
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دوم: مولفه  هدف  بين  روابط  الگویشناسايی  ابعاد  و  شايستگیتوسعهاستراتژيک    ها  کارآفرينی ی  های 
 . بردیدانشگاه جامع علمی کار دانشجويان

مولفه بين  الگویروابط  ابعاد  و  شايستگیتوسعهاستراتژيک    ها  دانشجويان ی  کارآفرينی    های 
استخراج   ودايمکس کافزار  به صورت الگوی زير با استفاده از نرم  دانشگاه جامع علمی کاربردی

 شد.

 
 

ا الگوی استراتژيک ب  دانشگاه جامع علمی کاربردیشناسايی ميزان انطباق عملکردهای کنونی    هدف سوم:
 .  دانشگاه جامع علمی کاربردی های کارآفرينی دانشجويان ی شايستگیطراحی شده برای توسعه

ابتدا به شناخت و   ،یاستراتژ نيتدو تهي کم  نييتع  از پس یستيبا  یک ياستراتژ یبرنامه هر به دنيرس یبرا
  يی نها  یاانهيب  جينتا   یبرگزاري جلسات پرداخت و پس از جمع بند  رينظ  یوضع موجود با اقدامات  ليتحل

 نيبنابرا.  گرددیم  يیشناسا  دهايها و تهدو مصوب شود که با توجه به آن نقاط قوت و ضعف، فرصت 
  . ( 1397)گودرزی و همکاران،    کرد  یاتيو عمل  ی طراح  استراتزی را   توانینم  فوق  مراحل   یط  بدون

کنونی   عملکرد  کاربردیبنابراين  علمی  جامع  الگوی   دانشگاه  ابعاد  اساس  بر  حدودی  تا  گيلان    استان 
در پژوهش حاضر  ودايمکس کافزار های کارآفرينی استخراج شده از نرمی شايستگیتوسعهاستراتژيک 

هاي احصاء شده از  ها و شاخصشود. ابعاد، مولفهباشد. با توجه به نتايج مطالعه حاضر پيشنهاد میمی
ها قرار گيرد تا حرکت خود را  پژوهش حاضر در قالب يک دفترچه در اختيار روساي گروه و دانشکده

سازي مراکز دانشگاه جامع علمی اي تحت عنوان کيفیاز برنامه روزي به برنامه ريزي تبيين کنند. کميته
هاي مذکور هر شش ماه يکبار مورد ها و شاخصکاربردی در هر گروه آموزشی تأسيس و ابعاد، مولفه

ييشنهاد می از شاخصپالايش قرار گيرد و به روز گردد.  پايگاه اطلاعاتی  قالب يک  هاي  شود که در 
ها هاي جامع علمی کاربردی نظرات خبرگان اين حوزه از طريق سيستم  ها و آموزشکدهعملکردي دانشکده

کليه سلسه مراتب مديران دانشگاه جامع علمی   مجازي دريافت و اصلاح و بهبود مداوم صورت گيرد.
ها و رئيس دانشگاه به مبناي نظري کارآفرينی دانشگاهی ها، روساي دانشکدهکاربردی اعم از مديران گروه

توجيح شوند. با طراحی رويکردهاي مشارکتی و با مشارکت کارآفرينان به ويژه کارآفرينان دانشگاهی و 
شود مقررات لازم در دانشگاه ادگيري کارآفرينانه را توسعه دهند. پيشنهاد میدانشجويان فرايند آموزش و ي

جامع علمی کاربردی در بخش حمايت از دانشجويان و دانش آموختگان و اساتيد تعريف و مدون شود. 
هاي لازم براي توسعه فرهنگ نوآوري مطلوب است مديران ارشد دانشگاه جامع علمی کاربردی از طرح

هاي آموزشی مناسب توانمندسازي ها و برنامهرهنگ کارآفرينانه استفاده نمايند. لازم است دورهو تقويت ف
کادر آموزشی )اعضا هيات علمی و مدرسين( طراحی و اجرا گردد. نظام پژوهشی دانشگاه جامع علمی 

هدايت   ها و نيازهاي جامعه و صنعت طراحی و تعريف شود. در اين راستاکاربردی بر مبناي اولويت
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با  پژوهش است.متناسب  مهم  خدمت  متقاضيان  و  و صنعت  جامعه  نيازهاي  با  متناسب  دانشجويی  هاي 
ساختار دانش و نيازهاي جامعه و ويژگيهاي صنعتی و اقتصادي و اجتماعی و فرهنگی محيط دانشگاهی  

 اي طراحی و اجرا گردد. هاي ميان رشتهدوره
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