
 

 
Journal iranian political sociology 

Vol. 5, No.11, Bahman2023 

https://doi.org/10.30510/psi.2022.359732.3902 
 

 

 

Prioritization of the Effective Factors in the Fight Against Administrative 

Corruption in Iran's Government Organizations with a Policy-Making Approach 

 

Abstract 

 

Administrative corruption is one of the problems of today's society, so investigating 

and accurately identifying the problem and providing solutions to get out of the 

crisis of administrative corruption and fighting it will lead to the expansion of 

justice and the development of organizations; Therefore, the present study aimed to 

prioritize effective factors on fighting corruption in Iran's government organizations 

with a policy-making approach (case study: Ministry of Industry, Mining, and 

Trade). In this qualitative research, 12 experts and faculty members participated in 

the executive field for interviews and the Delphi method. The results showed that 

27 indicators are effective in the fight against administrative corruption, which is 

divided into 9 dimensions, the priority of which are individual (42.6), social (17.6), 

and legal (95/5), cultural (47/5), organizational (34/5), political (32/5), regulatory 

(47/4), judicial (3/03), and economic (84/2). In general, it can be said that to fight 

the phenomenon of administrative corruption, it is necessary to identify the 

effective factors, and according to these factors, in the fight against administrative 

corruption, efforts should be made to create a healthy administrative environment, 

and the authorities must identify those factors in the fight against them. considered 

in this study. 

 

Keywords: administrative corruption, social factors, cultural factors, economic 

factors. 
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 چکیده

حل  بلرای بلرو  باشد لذا بررسی و شناسایی دقیق مسئله و ارائه راهفساد اداری از معضلات جامعه امروزی می

هلا وواهلد شلد  رفت از بحرا  فساد اداری و مبارزه با آ  باعث گسترش هرچه بیشتر عدالت و توسعه سازما 

های دولتلی ایلرا  بلا ؤثر بر مبارزه با فساد اداری در سازما اولویت بندی عوام  مبنابراین هدف مطالعه حاضر 

نفلر  12در این پژوهش کیفی، )مطالعه موردی: وزارت صنعت، معد  و تجارت( بود.  گذاریرویکرد وط مشی

نتلای  نشلا  از  متخصصین و اعضای هیئت علمی در حوزه اجرایی برای مصاحبه و روش دلفی شرکت کردند. 

اولویلت شلوند کله بُعد تقسیم بندی ملی 9باشد که در میشاوص  27فساد اداری، ر مبارزه با عوام  مؤثر بداد 

(، 34/5(، سلازمانی )47/5(، فرهنگلی )95/5(، قلانونی )17/6(، اجتملاعی )42/6فلردی ) ابعاد به ترتیب برابر با

کله  بیلا  کلردتوا  کلی میبه طور  باشد.( می84/2(، اقتصادی )03/3(، قضایی )47/4(، نظارتی )32/5سیاسی )

برای مبارزه با پدیده فساد اداری نیاز است تا عوام  موثر شناوته شوند و با توجه به ایلن عوامل  در مبلارزه بلا 

در مبلارزه بلا آ  عوامل    و نیاز هست کله مسلئوافساد اداری جهت ایجاد یک محیط سالم اداری تلاش کرد 

 قرار دهند.شناسایی شده در این مطالعه را مد نظر 
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 مقدمه

تلرین موانل  پدیده فساد اداری در دنیای امروز و به ویژه در کشورهای در حال توسعه به عنلوا  یکلی از مهلم

پیشرفت جامعه مطرح شده است. این پدیده صدمات جبرا  ناپذیری را بر سرعت حرکت چرخ توسلعه جامعله 

اصلطلاح فسلاد (. 2015، 1سازد )شولتز و واچیلککرده و مسیر توسعه و پیشرفت را مسدود و محدود می ایجاد

 صلاحبنظرا  و اندیشمندا  برند دیرزمانی است که مورد توجهاداری که آ  را در برابر سلامت اداری به کار می

 اغللب اشلترا  بلوده کله وجلهفساد اداری دارای تعلاریف مختلفلی (. 1397)نامور، است  گرفته قرار مختلف

 شلللی هلایموقعیلت از ارتشا و سوءاستفاده و توا  رشافساد کارگزارا  دولتی را می ارائه شده درباره تعاریف

 و گسلترش و پیدایش موجب توانند م که دارند وجود گوناگونی هایزمینه و شخصی دانست. عوام  نف  برای

 و معضلات قالب در اداری فساد پیامدهای(. 1390)افضلی، شوند  ع بالف و بالقوه صورت به فساد اداری تروی 

-بلی بلازی،های شللی، ارتشلاء، اولتلا ، کلاهبلرداری، پلارتیهمچو  سوءاستفاده از موقعیت هاییناهنجاری

 اطلاعلات سلازما  فلروش هایدارایی و اموال رجوع، سرقت ارباب برای نارضایتی وواهی، ایجادعدالتی، باج

 و گروهلی فلردی، صورت به آ  نظایر سازما  و محرمانه و سری اطلاعات افشای دیگرا ، به سازما  محرمانه

 (. 2013، 2)لی گردد می پدیدار یافته سازما 

کنلد. اطللا  های یک جامعه ارتبلا  پیلدا ملیتوا  گفت فساد امری نسبی است و در حقیقت با نظام ارزشمی

کنلد و یلک فلرد هنگی و اجتماعی و درجه تحم  جامعه ارتبا  پیلدا ملیهای فرفساد به رفتار واص با ارزش

شود که رفتارش از رفتار عادی و مورد قبول جامعه متبوعش منحرف شده باشد )حسلن زمانی فاسد ووانده می

هلای ای همزاد حکومت است. یعنی از زمانی که فعالیت(. فساد اداری پدیده1393دوست فروانی و یزدا  پناه، 

شک  سازما  یافته و منسجمی به وود گرفت از هما  زما  فساد اداری نیز هم چو  جزء اینفکی از ملتن  بشر

توا  فساد را فرزند ناوواسته سازما  تلقلی کلرد کله در نتیجله تعلاملات سازما  ظهور کرده است. بنابراین می

و  )ملک محمدیبه وجود آمده است  گوناگو  در درو  سازما  و نیز به مناسب تعام  میا  سازما  و محیط آ 

ها در دوره عمر وود به نلاگزیر آ  فساد اداری بخشی از مجموعه مسایلی است که سازما  (.1392، حق شنا 

های آ  در ولارج از کنند. این مجموعه مسای  به معضلاتی اشاره دارد کله بله طلور عملده ریشلهرا تجربه می

(. این معضللات 1397سازد )محمدی بارزیلی و همکارا ، ها را متأثر می سازما  قرار داشته ولی آثار آ  سازما

شوند که به دلی  عدم کنترل سازما  بر علل  هایی که همواره پیش روی مدیرا  هستند تلقی میبه عنوا  چالش

 میلا  در فسلاد شلیوع درجله(. 1395، و همکارا  )زارعها نیز بسیار دشوار است ها، طبیعتاً کنترل آ پیدایی آ 

)شلولتز و کنلد می مند تلییرقاعده و رای  بسیار درجه تا استثنایی و کم درجه از و است متفاوت مختلف جوام 

 جامعله در فساد وقتی اما است  نابودی و مجازات و کشف قاب  آسانی به باشد کم فساد اگر(. 2015واچیک، 

 هلایانگیلزه و کلاهش مجرملا ، مجلازات و فساد کشف احتمال آید، در مندقاعده شک  به و رای  شود بسیار

 بله وللاف کرد  گزارش به تمایلی طرفین اتفاقی، حالت برولاف زیرا یابد  می افزایش به فساد یازید  دست

پدیده فساد بیش از همه در میا  کشورهای فقیر و در حلال (. 1396، و همکارا  الوانی) ندارند ذیصلاح مراج 

. ایرا  اولین کشوری در حال توسلعه و بله دلیل  مشخصلاتی کله بلرای کشلورهای توسعه در این کشورهاست

های مناسب برای بروز فساد است. همچنلین بله میزانلی کله توسلعه مستعد فساد برشمرده شده، در زمره محیط

                                                 
1 Schultz & Khachik 
2 - Lee 
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گیلرد، در صلورتی کله تمهیلدات ازم بلرای مبلارزه اندیشلیده نشلود، های اقتصادی در کشور انجام میفعالیت

بروی تخلف اداری و فسلاد اداری را (. 1397)محمدی بارزیلی و همکارا ، های فساد تقویت وواهد شد ینهزم

برند در حالی که این دو مفهوم متفاوتند. فساد اداری بیشلتر بلا دانند و به جای یکدیگر به کار میبا هم یکی می

دارد، ی مطلوب و اثر بخش مورد انتظار باز ملیآید و آ  را از کارایتخلفات مکرر و مستمر کارکنا  به وجود می

شوند و در واق  تخلفات اداری علت و فسلاد اداری معللول اسلت  بنابراین تخلفات اداری باعث فساد اداری می

هلای واصلی داشلته باشلد کله شود بلکه باید ویژگی(. البته هر تخلفی باعث فساد اداری نمی2011)گودرزی، 

 ، استمرار داشتن، نهادینه بود  و تأثیر نسبتاً زیاد داشتن در سلطوح مختللف سلازمانی ها مکرر بودمهمترین آ 

حل  بلرای بلرو  رفلت از در این راستا بررسی و شناسایی دقیق مسئله و ارائه راه(. 1391، نجفی کلوری)است 

هلد شلد للذا هلا ووابحرا  فساد اداری و مبارزه با آ  باعث گسترش هرچه بیشلتر علدالت و توسلعه سلازما 

های دولتی ایلرا  بلا رویکلرد ولط های و اولویت بندی عوام  مؤثر بر مبارزه با فساد اداری در سازما شاوص

 باشد که هدف مطالعه حاضر است.ازم و ضروری میگذاری مشی

 

 روش

، آید. از سوی دیگر از منظر نلوع و ماهیلتساب میپژوهش حاضر، از منظر هدف، یک پژوهش کاربردی به ح

ای به شرح زیر در نظر اب گروه وبرگا  معیارهای هفتگانهدر این پژوهش، به منظور انتخ پژوهشی کیفی است.

 گرفته شد و نفراتی برای عضویت در پان  دلفی انتخاب شدند که حداق  یکی از معیارهای زیر را داشته باشلند:

انجام حداق  یک پژوهش در زمینه های مرتبط  -2  دارا بود  مطالعات مستند در زمینه موضوع مورد مطالعه -1

دارا بود  حداق  یلک مقالله در  -4  داشتن نظریه معتبر در زمینه موضوع مورد پژوهش -3  با موضوع پژوهش

دارا بود  سابقه تلدری   -6  انجام ترجمه یا تألیف کتاب در زمینه موضوع پژوهش -5  زمینه موضوع پژوهش

سال سابقه مدیریت ارشلد اجرایلی در وزارت 10دارا بود  حداق   -7  ع پژوهشدر زمینه های مرتبط با موضو

نفر از  متخصصین و اعضای هیئت علمی در  12در پژوهش حاضر پن  دلفی با حضور  .صنعت، معد  وتجارت

-نوشلته اسا  سلوابق و این بر شد. تعریف آ  ابعاد و موضوع ابتدا پژوهش، این در حوزه اجرایی تشکی  شد.

هلای دولتلی نیلز هلای تاثیرگلذار بلر فسلاد اداری در سلازما شلاوص و بررسی پیرامو  موضوع، موجود های

صلورت  بله دور هلر هلای. پرسشلنامهشلد انجام دلفی روش دور سه پان ، اعضای تعیین از شد. پ  استخراج

-اد اداری در سلازما فس بر مبارزه با مؤثر هایشاوص از فهرستی اول دور در شدند. گردآوری و توزی  ایمیلی

 اهمیت میزا  تعیین برای بودند، شده استخراج که از پیشینه و سوابق )اعم از داو  و وارج کشور( های دولتی

 اول در دور کله شاوص هلایی مجموعه دوم، دور در گرفت. قرار اعضاء اوتیار در ایرانی هایسازما  ها درآ 

 اوتیار در میزا  اهمیت تعیین برای موضوع، ادبیات از مستخرج اولیه هایشاوص همراه به بودند شده پیشنهاد

 و زیلاد دوم و اول در دورهلای هلاآ  اهمیلت کله هاشاوص درباره اعضاء نظر سوم، دور در گرفت. قرار آنا 

 به دستیابی و سوم دور انجام از پ  روش دلفی شد .انجام دریافت مجدداً بودند، شده داده تشخیص زیاد ویلی

  .یافت پایا  مطلوب نظر اتفا 

 

 هایافته
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های مبارزه بلا فسلاد اداری از نظلر صلاحب های نهایی که به عنوا  شاوصپ  از انجام مصاحبه تعداد شاوص

شلاوص  27نظرا  و سیاست گذارا  دارای اهمیت بوده و در وصوص آنها اجماع وجود داشته اسلت، بلالب بلر 

 ارائه شده است. 1بوده که در جدول 

 گانه 9های تحقیق در ابعاد بندی شاوص. دسته1 جدول

 ها شاوص ابعاد ردیف

 فردی 1

 رف  نیاز مادی

 آموزشهای فردی

 پایبندی اعتقادی

 سازمانی 2

 کیفیت بروکراسی

 اصلاح ساوتار اداری

 عدالت سازمانی

 قانونی 3

 حاکمیت قانو 

 وضعیت قوانین و مقررات

 قانو  گرایی

 ماعیاجت 4

 مشارکت عمومی

 برابری اقتصادی

 آموزش عمومی

 فرهنگی 5

 فرهنگ سازمانی

 جامعه پذیری

 اولا 

 اقتصادی 6

 اندازه دولت

 آزاد سازی اقتصادی

 وصوصی سازی

 سیاسی 7

 حکمرانی ووب

 دموکراسی

 تمای  سیاسی دولت

 قضایی 8

 پاکسازی نظام اداری

 ل عمومیبازگرداند  اموا

 کارآمدی دادگاهها

 نظارتی 9

 نظارت مدنی

 نظارت دولت

 نظارت سازمانی

 های تحقیقمنب : یافته
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(، اجتملاعی 42/6فردی ) اولویت ابعاد به ترتیب برابر باشود مشاهده می 3همانطور که نتای  ارائه شده در جدول 

(، 03/3(، قضلایی )47/4(، نظلارتی )32/5(، سیاسلی )34/5(، سلازمانی )47/5(، فرهنگی )95/5(، قانونی )17/6)

هلای فلردی ( و رف  آملوزش38/2باشد و در بُعد فردی، پایبندی اعتقادی بیشترین اولویت )( می84/2اقتصادی )

علدالت ( و 17/2بیشلترین اولویلت ) کیفیلت بروکراسلی ( را دارا بود. در بُعلد سلازمانی79/1کمترین  اولویت )

( 17/2بیشلترین اولویلت ) ، قانو  گرایی(، در بُعد قانونی92/1کمترین اولویت )ساوتار اداری  سازمانی و اصلاح

بیشلترین اولویلت  ، برابلری اقتصلادی(، در بُعلد اجتملاعی79/1کمترین  اولویلت )وضعیت قوانین و مقررات و 

جامعله ( و 29/2بیشلترین اولویلت ) ، اولا (، در بُعد فرهنگی71/1کمترین  اولویت ) آموزش عمومی( و 29/2)

وصوصلی ( و 21/2بیشلترین اولویلت ) ، آزادسلازی اقتصلادی(، در بُعد اقتصادی67/1کمترین  اولویت ) پذیری

تمایل  سیاسلی ( و 75/2بیشلترین اولویلت ) ، حکمرانلی ولوب(، در بُعد سیاسی61/1کمترین  اولویت ) سازی

-کارآمدی دادگاه( و 25/2بیشترین اولویت ) پاکسازی نظام اداری ،(، در بُعد قضایی42/1کمترین اولویت ) دولت

کمتلرین  نظارت سازمانی( و 38/2بیشترین اولویت ) ، نظارت مدنی( و  در بُعد نظارتی71/1کمترین اولویت ) ها

 ( را دارا بود.71/1اولویت )

 های دولتی ایرا سازما  مدل وط مشی گذاری مبارزه با فساد اداری درهای بعد فردی . جدول شاوص2جدول 

 اولویت بُعد ترتیب اولویت شاوص سواات بُعد ردیف

1 

 فردی

 83/1 رف  نیاز مادی

 79/1 آموزش های فردی 2 42/6

 38/2 پایبندی اعتقادی 3

1 

 سازمانی

 17/2 کیفیت بروکراسی

 92/1 اصلاح ساوتار اداری 2 34/5

 92/1 عدالت سازمانی 3

1 

 قانونی

 04/2 میت قانو حاک

 79/1 وضعیت قوانین و مقررات 2 95/5

 17/2 قانو  گرایی 3

1 

 اجتماعی

 00/2 مشارکت عمومی

 29/2 برابری اقتصادی 2 17/6

 71/1 آموزش عمومی 3

1 

 فرهنگی

 04/2 فرهنگ سازمانی

 67/1 جامعه پذیری 2 47/5

 29/2 اولا  3

1 

 اقتصادی

 13/2 اندازه دولت

 21/2 آزادسازی اقتصادی 2 84/2

 67/1 وصوصی سازی 3

1 
 سیاسی

 75/2 حکمرانی ووب
32/5 

 83/1 دموکراسی 2
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 42/1 تمای  سیاسی دولت 3

1 

 قضایی

 25/2 پاکسازی نظام اداری

 04/2 بازگرداند  اموال عمومی 2 03/3

 71/1 هاکارآمدی دادگاه 3

1 

 نظارتی

 38/2 نظارت مدنی

 92/1 نظارت دولت 2 47/4

 71/1 نظارت سازمانی 3

 های تحقیق()یافته منب 
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 گیریبحث و نتیجه

شاوص تاثیرگذار بر مبارزه با فساد اداری متلیرهای مستق  پژوهش بوده کله در  27مطالعه حاضر نشا  داد که 

بنلدی گردیلد کله سیاسی، قضایی، نظارتی، فردی، سازمانی، قانونی( دسته بعد )اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، 9

یلک نظلام اداری سلالم نظلامی باشلند. های مبلارزه بلا فسلاد اداری ملیهای مفهومی هما  وط مشیاین دسته

کارآفرین و شاد بوده که به رفاه و آرامش فکری و جسمی و وشنودی و انگیزش مثبت نیروی انسلانی ، تولیلد 

ها و ودمات کیفی و مشتری محور و سود آوری منطقی توجه دارد. تقلب و فساد واقعیتی می باشد که نمی کاا

این معض  سلامت نظام اداری را بلا وطلر  (.1388توا  از آ  به راحتی چشم پوشی کرد  )زاهدی و همکارا ، 

شد. سلامت اداری به وودی  مواجه ساوته و سبب افزایش هزینه کسب و کار  و بی اعتمادی در جامعه وواهد

 وود هدف نیست، بلکه راهی برای تحقق هدف اصللی یعنلی ارائله ولدمات مطللوب بله عملوم ملردم اسلت 

گونه که مطرح شد، برای تبیین بهتر سلامت اداری، موضوع فساد اداری تشریح و توضلیح هما (. 1390)افضلی،

شود )درویش و عظیمی زاچکلانی، ری در نظر گرفته میشود  چرا که فساد اداری نقطه مقاب  سلامت اداداده می

(. تأثیرات مخرب سیاسی، اجتماعی و اقتصادی فساد، بارها بررسی و تایید شده و این مهم توجه و تمرکز 1395

پدیلده فسلاد، در (. 1388)زاهدی و همکلارا ،  ها را برای مبارزه با فساد موجب شده است روز افزو  سازما 

ها ، اعم از کشورهای توسعه یافته و در حلال توسلعه مسلئله شلایعی اسلت کله هلم بخلش اکثر کشورهای ج

ای که مختص عصر مدر  نیست و قدمت آ  به ایجلاد وصوصی و هم بخش دولتی را در برگرفته است  پدیده

ز: سلوء (. فساد اداری عبارت اسلت ا1394گردد )رشیدیا  و همکارا ، ها در جوام  انسانی بازمیاولین سازما 

استفاده از اوتیارات دولتی که در جهت مناف  شخصلی و در قاللب عنلاوینی همچلو  اولتلا ، کلاهبلرداری، 

وواهی، ایجاد نارضایتی برای ارباب رجوع، سرقت اموال سازما ، فروش یلا افشلای بازی، بی عدالتی، باجپارتی

روزه فساد اداری و ملالی بله یلک معضل  (. ام2015پذیرد )شولتز و واچیک، اطلاعات سری سازما  انجام می

شلود و هلیح حلدومرزی هلم های بسلیاری میها آگاهنلد کله فسلاد باعلث آسلیبجهانی مبدل شده و دولت

های آ  نیز بنا بر نوع سازما  سیاسی و اقتصادی و سطح توسعه یلافتگی، طور که نتای  و پیامدشناسد، هما نمی

های دولت را در تضاد با مناف  اکثریت قلرار انحطا  است، سیاستگوناگو  است. به هر صورت، فساد موجب 

انجامد و ها در هدایت امور میشود. همچنین به کاهش اثربخشی دولتدهد و باعث هدر رفتن مناب  ملی میمی

را  های دولتی و غیردولتی کاهش و بی تفاوتی، تنبلی و بی کفایتیاز این طریق، اعتماد مردم را نسبت به دستگاه

اگر سازما  را به صورت یک نظام در نظر بگیلریم، ایلن نظلام از (. 1397دهد )سپهوند و همکارا ، افزایش می

اسلت. بلر  ترین آنها ))ورده نظلام منلاب  انسلانی((های گوناگونی تشکی  شده است که یکی از مهمورده نظام

توانلد تلأثیر شلود، ملینی سازما  مربو  ملیهمین اسا ، تمرکز بر روی عواملی که مستقیما به بعد مناب  انسا

بیشتری در کاهش یا حذف فساد اداری در سازما  داشته باشد. هرچند کله عوامل  سلازمانی دیگلری همچلو  

هلای ها و باورهای دینی و مذهبی، تقویلت ارزششفافیت قوانین اداری و... در این زمینه مؤثرند. تأکید بر آموزه

ئ  شد  برای کرامت انسانی و بلارور سلاوتن فرهنلگ سلازمانی بله دلیل  ماهیلت اولاقی و انسانی اهمیت قا

تواند بر رفتار و عملکرد اعضلای سلازما  داشلته باشلد، نقلش مهملی در کنتلرل درونلی اثرگذاری قوی که می

بله دلیل  پیونلد نزدیلک (. 2015)شلولتز و واچیلک، گیری از بروز فساد اداری دارد رفتارهای کارکنا  و پیش

دهی به رفتار سازمانی هنگ سازمانی با فرهنگ عمومی و فرهنگ دینی، فرهنگ سازمانی عام  مهمی در شک فر

رود و از نقش مهمی در پدید آورد  دگرگونی در رفتارهای نامطلوب و ایجلاد ثبلات در رفتارهلای به شمار می
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هلا ها از ارزشگیری سازما ا و بهرههمورد نظر سازما  برووردار است. باید با حاکمیت فرهنگ دینی بر سازما 

ای از و هنجارهای دینی، زمینه ح  معضلات موجود را فلراهم سلاوت. فرهنلگ سلازمانی در قاللب مجموعله

توانلد بله عنلوا  گلذارد، ملیهلای اعضلا و سلازما  اثلر ملیهای مشتر  که بر رفتار و اندیشهباورها و ارزش

 .کننده فساد اداری است بله شلمار آیلداداری و یا فضایی که تروی یابی به محیط سالم ای برای دستسرچشمه

گونه که مشخص است، فرهنگ سازمانی از طریق کارکردهای اساسی که از آ  برووردار است، با تأثیر بلر هما 

)سللیمی و همکلارا ، گیری از بروز فسلاد اداری برولوردار باشلد تواند از قابلیت باایی برای پیشکارکنا ، می

1389 .) 

با این توصیف، توجه به فساد اداری و مبارزه با آ  اهمیتی ویژه داشته و به منظور وط مشی گذاری موفقیت آمیز 

در حیطه سلامت اداری با هدف روت بربستن بیماری مهلک فساد اداری از بستر نظلام اداری کشلور، توجله بله 

 عوام  موثر بر مبارزه با فساد اداری اهمیت دارد.
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 مناب 

 ( .فساد اداری و تأثیر آ  بر توسعه: عل ، پیامدها و راهکارهای برو  رفت، 1390افضلی، عبدالرحمن .)

، صلص 45المللی ریاست جمهوری، سال بیسلت و هشلتم، شلماره المللی، نشریه مرکز امور بینمجله حقو  بین

264-235. 

 (. بررسی گرایش دانشلجویا  بله فسلاد اداری و 1393دا  پناه، لیلی. )حسن دوست فروانی، هادی  یز

عوام  اجتماعی مؤثر بر آ  )مطالعه دانشجویا  دانشگاه شهید باهنر کرما (، مسائ  اجتماعی ایلرا ، سلال پلنجم، 

 .1شماره 

 ( .بررسی تأثیر شفافیت سازمانی بر کاهش فساد اد1395درویش، حسن  عظیمی زاچکانی، فاطمه .) اری

با میانجی گری اعتماد سازمانی )مطالعه موردی: کارکنا  بیمارسلتا  پلانزده ولرداد وراملین(. فصللنامه ملدیریت 

 .153-166، صص 1، شماره 8دولتی، سال 

 ( بررسی رابطه بین وویشتن شناسی مدیرا  و سلامت اداری 1394رشیدیا ، سیما  نژاد ایرانی، فرهاد .)

، 4، دوره 17هلای حسلابداری، مقالله ات دولتی شهرستا  ملکلا (، فصللنامه پژوهشو مالی )مطالعه موردی: ادار

 .113-130، صص 4شماره 

 ( .اعتباریلابی و رواسلازی 1394زارع، علیرضا  حیدری نژاد، صدیقه  شلتاب بوشلهری، سلیده ناهیلد .)

، دوفصللنامه عللوم های ورزشلیهلای کنتلرل آ  در سلازما پرسشنامه عوام  مؤثر بر بروز فسلاد اداری و روش

 .54-68، صص 1، شماره 2کاربردی ورزش و تندرستی سال 

 ( .آسیب شناسی نظام مدیریت عملکلرد کارکنلا  1395زاهدی، سیدمحمد  نجفی زاده، محمدمحسن .)

در دانشگاه علوم پزشکی قزوین با استفاده از مدل سله شلاوگی، فصللنامه علملی پژوهشلی ملدیریت توسلعه و 

 .59-69، صص 3ماره ، ش25تحول، دوره 

 ( .اثلر سلرمایه 1397سپهوند، رضا  عارف نژاد، محسن  سلپه ونلد، مسلعود  فتحلی چگنلی، فریبلرز .)

های های فردی ارتکلاب فسلاد )مطالعله ملوردی: سلازما ساوتاری بر کاهش فساد اداری با نقش میانجی انگیزه

-604، صص 4، شماره 10دیریت دولتی، دوره دولتی استا  کرما (، دانشکده مدیریت دانشگاه تهرا ، فصلنامه م

583. 

 ( .بررسی تأثیر رابطه ادرا  بی علدالتی در سلازما  بلر 1389سلیمی، غلامرضا  پورعزت، علی اصلر .)

، 4گسترش می  به فساد اداری، فصلنامه علمی پژوهشلی اندیشله ملدیریت راهبلردی )اندیشله ملدیریت(: دوره 

 .131-159، صص 1شماره 

  ،الملللی، (. تبعات فساد و رشوه وواری در کسب و کار بین1396علی  احمدیا ، فاطمه. )فاض  یزدی

 های نوین در علوم مدیریت و حسابداری، اقتصاد و کارآفرینی ایرا ، تهرا .المللی افقدومین همایش بین

 ( .بررسی عوام  ملؤثر بلر 1397محمدی بارزیلی، ودیجه  صور آذر، توحید  صور آذر، پرویز .) فسلاد

های دولتی )مطالعه موردی اداره صنعت، معد  و تجارت شهر اردبی (، رویکردهلای پژوهشلی اداری در سازما 

 . 94-104، جلد سوم، صص 9نوین در مدیریت و حسابداری، شماره 

 ( .سیاست گذاری مبارزه بلا فسلاد اداری در 1392ملک محمدی، حمیدرضا  حق شنا ، محمدجواد .)

 .1، شماره 43را  و ارائه الگوی مطلوب: مطالعه تطبیقی ترکیه و پاکستا ، دوره جمهوری اسلامی ای
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 ( . فسللاد اداری در سللازما ، عللل  و پیامللدها، فصلللنامه مطالعللات مللدیریت و 1397نللامور، احسللا .)

 .1-7، صص 1، شماره 4حسابداری، دوره 

 (. 1391یلد هنلدی، حسلن. )نجفی کلوری، مقصود  گودرزی، محمود  فراهانی، ابوالفض   اسلماعیلی ب

 .109-122، صص 14های ورزشی، مجله مدیریت ورزشی، شماره عوام  مؤثر بر بروز فساد اداری در سازما 

 ( .اولویت بندی معیارهای تأثیرگذار 1396الوانی، سید مهدی  قربانی زاده، وجه اله  اسلام پناه، مهدی .)

اسلامی، مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت دانشگاه تهرا ، دوره  بر بازدارندگی فساد اداری با اتکا به رهنمودهای

 .283-306، صص 2، شماره 9

 Lee, W.S. (2013), “Engaging in corruption: The influence of cultural values 

and contagion effects at the micro level”, Journal of Economic Psychology, 39, 

287-300. 
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