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The Impact of Privatization of Government Clubs and Its Role in Promoting Sports Management in Iran 

 

Abstract : 

   The most key solution to our country's football management problems is in the hands of the government. Of course, 

it does not mean the government itself, but the role of the government in implementing privatization, which is 

effective. Research shows that moving in the direction of state ownership leads to backwardness, and governments 

must create a conducive environment to lead the country toward emancipation from government dependence and 

privatization. The same is true of football, which is currently in a managerial position. Previous research, using 

descriptive and analytical methods, examined the relationship between privatization and sports management and its 

effects. In this article, the concept of privatization and its history in the shadow of government management, goals 

and effects of privatization, the concept of management, adapting the stages of general privatization with the process 

of privatization in sports, the need for its realization in our country's football clubs and national sports laws. 

Internationalization of Privatization was examined. The results indicate that the privatization of the country's football 

clubs can have many direct and indirect effects on the management and achieve the desired results. 
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 چکیده:

شکترملد  ر   کو   او ا کو کلیدی    شکلات  مدیریی  وتتال  ک سکو لللاه نش    او  ترین راه حل م ااایه منظتر خت    او نی

یک   کلای ا کو که کلر کلا ا کو   صکت شکلد م  ر اجرای خ سکیر ملالایو   ای  متج  قش  تحشیشل  ن  هند که حرکو  ر م

آد خصکتیک   کلای رهل کلای اا  السکی   له   او   ایجل  وضکلی  منل ک ک کشکتر را له  ک و لل  للیدهل شکت      اوملندگ  م 

یککد  م  صککتو  راف وتتال  نیص  ضککنیو نلمنل ککا  اا نظر مدیریی   ار  هدایو کنند  این امر  ر خ ضککر مت  کند که  رحل  حل

یکیی    تحلیل کپژ ه  پی   یک  لل ر ف تت صکت شک    تلریرا  آد متر  لرالطه لین خ    ر  ا ر ک  ررار ر کلای   مدیریو  را

یهتم مدیریوک تطایق میهتم خصکتیک   کلای   تلری آه آد  ر  کلیه مدیریو   ای ک اهداآ   آرلر خصکتیک   کلایک م این مشلاه

شک له تحشق ضکر ر مراحل خصکتیک   کلای قلم لل ر ند خصکتیک  ا کصی  ر  رافک  هلی وتتال  کشکترملد   ه آنین آد  ر لل

شک  یک   کلای رتانین  را صکت نیلیج لد کو آمده حلک  اا آد ا کو که   گروومتر  لرر ک  ررار  مل    لین اا لل  پیرامتد خ

تتاند تلریرا  مسکیشی    ییرمسکیشی  لسکیلری لر مدیریو   کسک  لرآیندهلی مطلت  م  هلی وتتال  کشکترخصکتیک   کلای للشک له

  اشیه للشد 

 وتتال  للش له   ای ک اریک للش لهک  راف مدیریو خصتی   لایک کلمات کلیدی:
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 مقدمه:

شکی نیلصرگ   ه آن یشکهرهل   ر تهراد   لرخ رادیا  یمش یهل سکیللر ان ل نیا ا یوتتال  را لرا پس اا آد که     یهل ملتانلد ک

شککهرک لندرقال.       خلرج شککهرک لت سکک   ر آد املد ولار م  1؛له راه انداخیند  ر لنل ر خرم  یلا  اا کر  که این  راف لهک یر ک

 کشتر تادیل ختاهد شد   هلیپرطرودارترین  راف

شکد 1319  کل   ر    شکلایل  شک  ت  کل   لینلم  ا     ر ا ا رییتغ رادیوتتال  ا تدیله ودرا ک 132۵ ر  کل   چندی لند   مج ع  را

ضککل 132۶ ضککت یتشل شککروو جتامع  ارائه  ا  یلیله و ویخت  را جهو ق شککلهده  لل گذر املد   پی  ر وتتال  ایراد ه لنطتر که م

ه آنین تی  مل  وتتال  ایراد نیص هر ر اه  ر حل  هلی م یلف وتتال  تشکلایل شکده   هر کدام مشکغت  ونلایو اند  شکت ک للشک لهم 

 للشد پیشروو   ترر  م 

هلی اریصکل ی کشکتر لری اا ل  پس اا  رتع انشت  شکرای  خلیک  لر کل کشکتر حلک  شکد که اا مه یرین آنهل مل  شکدد لسکی   

شکرکولت  له گتنه سکیلری اا  شکد که ل شکتر متج  ایجل   یکه  راف   له ای که  ر ک شکدندک  ر نییجه قر سکل    ای   هل   مت ک

هلی وتتال  که  ر اخییلر ل   خصکتیک  لت  له   او هلی وتتال  نیص اا این امر مسکینن  نشکد   لسکیلری اا للشک لهخصکتو للشک له

  ه شدلرگر اند

سکیر ه اا ونلایو    شک این  کط  گ سکیلر متر   هلی  را شکدهک نیلامند مدیریی  ک  نظیر ا کو   ا کیشال که ل لحث   ره  لد  ارع 

تت ک   کنند  هل ایر نظر   او ونلایو م اکنر این للشک لهآد ا کو که  مدیریو  راشک   ر ایراد امری که لسکیلر رللل تتجه ا کو 

شککندتتانند آنطتر که انیظلر م ن   له ه ین  ایل شککتندکتلمین ملا  م  آد شککیه لل سککاو له  ر   للا ه   ا سککیشل ن یککتر  م   له 

اند کس  کندک تتراش  که هر تی  م  هلی    ر کنلر متوشیوهلی ملا  خت  را ا اره کنندهلی خت  تص ی  گرویه   خر ج ونلایو

هل نیلا ا کو که مه یرین آد اقیالرا  ملا  للشک له ا کو  طاینیل هر للشک له  که  کرملیه ملا  لیشکیری متوشیوهلی  لرای این لاامه

 تتاند لهیرین املالنل  را  اشیه   نیلیج مطلتل  لد و آ ر   اشیه للشدک م 

صکل ی   لرر ک  راه    شکروو اری شکه هلی   کییلل  له منللع   ا کییل ه لهینه اا آنهل   ر کیدد له پی شکلات  مرتا  لل آدک ه ی روع م

  یلا  اا  ی را  ر مرکص تتجه لشکر له خصکتو انسکلد امر ای ررار  ا ه ا کولانسکلد را له چلاشک  وراگیر وراختانده   مسکلئل اریصک

یک   کلای   تت کنه مه  صکت صکل  انلد     ای ر اد ررار گرویه ا کو لحث خ سکلئل که  ر چند  هه اخیر پی  ر ی اری ترین این م

 
1 .www.yjc.ir دانشنامه ورزشی ، ، 1۷/۴/1۳91تاریخ انتشار: ،  ۴۰۰۷۰۳۷ ر:بکد خ 
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صکدیل    سکیلری اا لن لهخصکتیک    کله  ت شکدد   او اا امر ا اره ل صکل    رهل  شکدد اری شکلاتولتر  هلی  گری   او لل هدآ 

 هلیلا  اا متررترین راهلالرهلی  که امر اه لرای پیشکروو ملا  للشک له  للشکد که ل   خصکتیک  ت لیل   تتاد انجلم آد را  ار م 

شککده سککهله ا ککو ا ککو مطرح  سککهلهنیص ه ین م شکک له  م شککترهلی  هلی لصرگ وتتال   ر جهلدای که  ر اکنر لل صککتو  ر ک له خ

سکیلدک آا لدک ا کنلنیل شک  نیص متوق اییلایل   ان ل سکیلر  ر امینه هلی  را سکیند   ل یک  ه صکت تر ق ل تحشق یلویه   مینلق له ل   خ

وتاید  ر  راف لسکیلر  رآمداا لت ه    شکت کل  کیل ک    او لسکیلر  یده م که  ر رتانین   مسکلئ   تحشق این ر ف مدیریی کنندم 

سکیلر صکل ی ل شکروو   تحر  م  شکیه ا یملا    اری شکترملد پیل ه  کلای  رشکت   مل نیص للید این ام  متج  پی مه  را  ر وتتال  ک

صکتو متوشیونییجه را  ر امینهتل لیتانی  لهیرین  ر هک سکیر هلی م یلف له خ شکی   ااایه  ر این م شکیه لل شک   ا  هلیلاامههلی  را

سکیلری  جت   ار   ایل ی صکل ی  نیلا لت ه   متانع ل یک   کلای تنهل آرلر ملا    اری صکت این را نیص نالید ورامتف کر  که اجرای خ

  ار  که  ر ا امه لداد اشلره ختاهد شد  ورا ان نداشیه   ر را  

 

 کلیات خصوصی سازیگفتار نخست: 

 و خصوصی تاریخچه مالکیت دولتی

 :لالایو   ای ااف  م

یکتر  لیلد کر  کهرا م     ای ویملالا    صکل ی  تتاد  ر یک  کیر تلری      ر قین حل  تحلیل  لدین  هر  کلاملد یل ونلایو اری

  تتاند له یلا  اا این پنج  ایل للشد:م 

 : ایرایله  تت نه طاین  ردر   لطلد  ر جتامع وهت اا  یل 1

هل   تتاید ولصا   ر   کو   او لت هک  ر خل رمیلنه   ر  ر   راد لل کیلدک  ر حلا  که ملالایو الصارهلی تتاید اا ج له آ کیل    

 ر تترا  نیص له  ام  هندگلد اشلره ( 1999ک 2هلی تجلری   خدمل   ام شلیع لت ه ا و  ) تللملالایو خصتی  لیشیر  ر حتاه

 شت  که ا این للنلاداراد لت ه اند  م 

شکوک امل تل ررد پلنص ه  میت ی للاارهلی     صکلر ن ک   آهن را  ر   کو  ا شکتر چینک   او انح شکین  ر ک سکله   ر   راد  کل

شککد  پیآیده شککغت   شککو م شکک    لا  لاکن یکک   ر آنهل له تجلر  کللاهلی اتکس ملنند الری صککت ای را له  جت  آ ر  که ل   خ

 (200۵ک4له نشل اا  یلیلم ا   م ینستد 0012ک3)مینص

سکیرف یلوو       ر تل ا اخر رر د   کط  ملالایو   ای  پی  اا هر چیص له قنتاد پیلمد تت کنه طاین  ردر    کی له  کلطنو گ

شکراآ شکله له  ایل ررللو ا یک  ار پل ردر  پل  صکت سکل   اا ررد یلا ه  له لند له  ایل ررللو للارگلنلد   لن لهداراد خ اا گلدک کلی

امل  کلرآی    رال  حلیکل اا این انسکجلم ردر   کلطنو مر ش رشکد  کریع تر تجلر ک امتر ملا    یکننی  لت محد   لت ه ا کو  

 لل اوصای  چش  یر کنیر    ملالایو   ای  ه راه گر ید 

 : هلی جدید که پیآیدهک حیلت  یل گراد هسیند لای ونل ری  الصار تجلری 2

هلی منیج اا انشت  یننی  این منطق  ر ا اخر ررد نتا ه    ا ایل ررد لیسی  لسیلر شلیع لت ؛ چرا که اه یو   مشیل. ونل ری   

د  هنده این ا کو که لرخ  کشکترهل نشکل هلی م للرا   ر ا ایل ررد لیسکی له طتر منل   کلخیلر  کلاملن  شکرکو چند لرالر گر ید 
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شکده ا کو؛   او لرای تت کنه این ونل ریک له  ایل اینلاه این ونل ری جدید   پیآیده لت ه    ر متار ی لرای اورا  گراد ت لم م 

شکترهل نیتااندک ا کیراایلک  کتئیسک آا لدک  شکیه ا کو  اا ج له این ک صکلری  ر آد ونلایو  ا کنیر  آد را لد کو گرویه   لطتر انح

سکهک اتری ک آوریشلی جنتل ک ااپنک  سکیند که لر ا کل. جد ا جلر کیلد ماتکصاماترگک للژیکک وران سکنتت ک    که   ر ملن  ه  ۵اا

 مش ص شده ا و  1914تندا  خطتط تلین تل اانتیه ارائه شدهک 

 هل له منظتر حیظ  ط  اشیغل  یل تدا م قرضه کللاهل   خدمل  حیلت :تت     اوهلی خصتی   رشلاسیه لن لهمل  شدد   3

سکی لتیک این اردام م     صکل ی  کی یکتر  متر ی یل  ر پل کخ له یک لحراد اری ملنند رکت  لصرگ رخ  هد  ه لن تنه که تتاند له 

شککلد م 2002) ۶ریتیلیت صککیا( ن سککیلری و هدک م صککل ی رکت  لصرگ ل صککل  نش  اا   او اری هل را نلگصیر کر  تل  ر مدیریو اری

هلی  که  تأ کیس شکد تل  ارای 7(IRI)ک مؤ کسکه 1934تری را لر قهده گیرند  له طتر منل   ر اییلایلی   راد مت کیلین   ر  کل  ونل 

هلی یکننی  که  ر کنیر   اشکیند را  ر اخییلر گیر   ه راه لل گذشکو املد نش  این هلی للارگلن    شکرکومتر  اا لصرگیرین للنک

  هلی مل ر ت صص    ای   ر اریصل  اییلایل لسیلر چش  یر گر ید مؤ سه    ی ر شرکو

 هلی   ای  پس جنگ جهلن    م:   اوصای  تندا  لن له4

یکک  امین   لن له را ساتل ا ککین لری م اا یک  ککت   او    صککت سککو ملالایو خ سککیند   لنللراینهلی ک تنی کلمت لل ملالایو  ک ان

یک  م لاف لت ند  هر چه لر ر ی طیف گرای  صکت شکیرهلی  کیل ک  لخ شکلهده م م  پی  ی هلی  که کنی  که حی    اور ی  م

 انسکیند    ر قین حل  ایکرار  اشکیند مجلا م  هل کت کیل   متکرا ک  لت ندک ملالایو خصکتیک  را  ر لسکیلری اا حتاه ق یشل حلم 

شککد که   او ملالایو ل   شککیه لل صککل  مل  را  ر   ککو  ا له طتر منل  آیلا مل   ککلای حص  کلرگر له رهاری  هلی کلیدی اری

 پس اا شلاسو آا لد نلای  ر لرییلنیل  8کل نو آتل 

 شدید:  9گرای   یل    جنلح۵

سکککیندک ملالایو   ای  لن له مذها  یل رتم  ر جتامن  که له احلظ نژا یک طاشلت ک     شکککدید ه هلی کلیدیک  چلر چند   کککی   

 مجلاا  کر ه   له نیع گر ه خت  ق ل ن لیند هل را  هد تل  ی ر گر ههلی ایل ی را  ر اخییلر یلحالد ردر  ررار م وریو

 ملالایو خصتی :   

سکیلری اا اورا ک لرنلمه     ر لرییلنیلی کایر  1979که  ر  کل  10کلر ملرگلر  تلچر هلی مدرد خصکتیک   کلای را له   او محلوظهل

سککاو م  هلی اجرای ا این لرنلمه مل  ا ای  که ان یصه ر ج هتری ودرا  آا لد 11 هند  امل   او کتنرا  آ نتر له ردر  ر ککیدک ن

  او آا لد اکنریو  هلم خت   ر شرکو  19۶1ای  اشو را  ر   راد پس اا جنگ آیلا کر    ر  ل  ایدئتاتایک   النل  گسیر ه

 (200۵نستدکی)م  وتالاس  اگن که لل هدآ جل   رملیه گصاراد کتچک طراح  شده لت  را له یتر  ق تم  قرضه کر  

 
5. Wallsten 
6. Reviglio 
7. Instituto Per La Rivconstruzione Italiana 
8. Clement Atlee 
9. Political Fractionalism 
10. Margaret Thatcher 
11. Konrad Adenauer 
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سکل     یک   کلای   کیله ای ا کو لرای لهات  ق للار  ونلا 13  اییل چلیلد 12لی صکت صکل  یهلویمنیشدند خ   یاوصا قیاا طر یاری

خصکتیک   کلای را له  14 ریکد  کهلم آنهل له ل   خصکتیک   اگذار گر     اجلنت کلا  ۵0که حدارل   یکترته للاار ل یر هلین

 (1382ک نجلنک ی  ) اندم  خصکتیک  ل   له هلیل انیشل  ملالایو  ارای  یک خصکت ل   تت ک  اریصکل ی هلیمننلی انجلم ونلایو

 که تشریال مشلله کلری ا و که   او آا لد  ر آد   ره انجلم  ا  

 خصوصی سازی مفهوم

یکک    صککت محلوظه کلر  ر  یهلکلر آمدد   او یلل ر  1980 هه  لی  ا ا 1970ا ککو که اا ا اخر  هه  یا ااهی  ککلا   ااه خ

سکیر ه لالیآمر سکیان ل سکه اا ر اش گ یکه  ک یا  وران شکد له طتر ل کوی ر قر شکتر مل ن یلرختر ار  ضکتع  صیکه ه  اکنتد  ر ک مت

  .شت  م  تلش ل ویاا ج له مالحث ق ده قریه   ی لا  خصتی

یک   کلای له مننلی انیشل  ملالایوک کنیر    یل مدیریو  ارای     صکت سکیتر ک خ هلی  که رات  ر اخییلر ل    ر ورهنگ اغو آک

 (1389 و )جنیریک  ای  لت ه له ل   خصتی  تنریف شده ا

تر که لر    تنریف لرای خصکتیک   کلای ارائه کر ه ا کو   ی  ر یک تنریف گسکیر ه 1992 ر  کل   ر ر کلاه خت  1۵ کیتا.    

یک  جلمنه   تلایه ک یر لر   او لرای  صکت سکل  خ شکیر له مؤ ک یک   کلای را له مننلی اتلالش لی صکت سکی  تأکید  ار ک خ مانلی ول

هلی  که  ر آد مشکغت  نیلاهلی مر م  انسکیه ا کو  این مؤ کسکل  خصکتیک  مشکی ل لر للاار   کسک    کلرهل   لن لهلرآ ر ه کر د 

سکککیندک  کککلاملد هل هل   نهل هلی مذها ک محل ک مدن ک تنل ن    خیریهک اورا    خلنتا ههلی  ا طلالنه ه آتد  کککلاملدونلایو ه

سککیند  لر ا ککل.   مین تنریف که تنریف ق لیلت یکک   ککلای کله  نش    او یل اوصای  نش  ل   تری ا ککو ه صککت ک خ

 هل و خصتی   ر یک ونلایو یل ملالایو  ارای 

یککک  لل ات کلس ونتد    ر تنریف  ی ری آمده ا کککو که له مج تقه    صکککت ای اا اردامل  نلظر لر اوصای   امنکه ونکلایکو ل   خ

   1۶انجلمد  )آ انرکه  ر نهلیو له اوصای  کلرآی  ل     ای  م  شکت هلی میدا    ر ل  ک تت ک  ل     ای  اطت  م تلانیک

 (1380له نشل اا منتریلدک 199۶ه لالرادک 

  له ل   خصکتیک    ر هر  کطح ل     ای سکل ی  تل ک فی ظل خصکتیک   کلای  ر شکلال ظلهری ورآیندی ا کو که ط  آد   

گر   که   کی له رلنتد گذاریک رضکلئیهک ورهن    ر کلیه  کطتح جلمنه اطت  م ک امل  ر میهتم حشیش  له اشکلقه شکت  انیشل   ا ه م

 (1373مجریه   ت لم  آحل  یک کشتر لل ر ن لیند که کلر مر م را للید له مر م  اگذاشو  )لر جر یک

 اهداف خصوصی سازی

کتد اریصکل یک اجی لق    ورهن      رج  هلی  کیل کوملنند؛ له طتر کل ک کشکترهلی م یلف لل تتجه له شکرای  خلو خت ک    

اردام  جهو  تت کنه یلوی         م لان ا کو اهداآ مییل ت  را  نال  کنند   ر کشکترهلی  ر حل  تت کنهک ایل  خصکتیک   کلای

صکل  له حسکل  صکل ی   وریکی  لرای پتیل کر د اری سکریع ورآیند تت کنه اری   خصکتیکترین اهداو  که آید  امل  ر مج تع مه م  ت

 کند قالر  اند اا: لای  نال  م 

 هلی ملا   کله  کسری لت جه   لده 1

 
12. Beesly 
13. Little Child 
14. Veliganovski 
15. E. S. Savas 
16. Adaner 
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 هلی ل     ای    مشلرکو لیشیر مر م    نر د کلر آنهل له خت شلدونلایو   کله  حتاة2

  ری  اوصای  کلرآی    لهره3

 ای   او   اوصای  نش  ل   خصتی    کل ین اا للر مدیریی    لت جه4

  لایهلی مدیریی  نلش  اا خصتی هلی نلش  اا اوو کیییو اا طریق لهات  ر فخسلر   کله  ۵

 ا ای   تندیل مشررا    مشررا ۶

 هلی هن یو ولاری   ملا   ر جهو لهات  اندگ  ه  لن هل    رملیهلر اری اا پیلنسیل    ییلل    لهره7

 ف  ی رهلی م یلوهلی ارائه خدمل  آمتاش    ونلای  تنتع ل شیدد له ر ف8

 گسیرف مشلرکو ق تم    ملالایو مر م   9

 (1389  )جنیریک  ایجل  وضلی ررللی  لرای پیشروو10

 آثار خصوصی سازی

شکده  ر این امینه را م     شکده ا کو  پیلمدهل   مطلانل  انجلم  یر ختیکه اتتاد له متار   ر این خصکتو مطلانل  ایل ی انجلم 

 که قالرتند اا؛  کر 

 اوصای   ت آ ری    رملیه گصاری  1

   قلمل رشد اریصل ی2

 هلی روله     ر نییجه لللا روین رضلیو ل ش   گسیرف متایه3

 ل    للاار کلر  رشد اشیغ4

 (138۵ک18  نلیس 17  تتایع منل   رر    ر جلمنه )کیلاری۵

صکتو متر  تتجه ررار گرویهک تت کنه ا کو  یلا  اا مه     یکترین آرلری که  ر این خ صکت اا قتامل   لایله قنتاد  ی کلا  خ

 یاریصکل  یقتامل تتان ند نیرشکدک اا مه  تر یلرا  ل   خصکتیک لیپیلنسک ی  رهل کلا  مل یللاار  ر اریصکل هل صمیملالن یلرررار

  ص مصکداریاند ن لویهی  کو   لوی یله تت کنه حله مر ی کلا  خصکتیک یهلاا کشکترهل لل انجلم لرنلمه یلریکه لسک نیکشکترهل کو؛ ا

 رحل   یکشکترهل یرشکد   تت کنه اریصکل  یهدو ند   هتشک ندک لرا ی کلا  ر  ا کو که ان لره خصکتیک نیمدقل کو  اا ا نیلر ا

  ر یررار گ یا  تت کنه یاریصکل  یهلهل   لرنلمهمحتر راهار هل    کراتحه طرح دیا کو که لل ریضکر ر  اجینل  نلپذ کیتت کنه 

ضکل لن له شکترهل    ای یهلاتتآ   ک ات  منللع    من شکترهل لل انتاع محد   نیا لاهی ر حل  تت کنه اند   ر حلا ی ر ک  یهلویک

 را یحل تتاملد    ا یراهلالرهل نیاا لهیر  لایکند   آنهل اا منللع محد   له یکتر  کلرا ا کییل ه ن   منللع متاجه اندک اریصکل    ای

منللعک  نیو منللع   کلرا ن ت د ا کییل ه اا ایضک ن لرطرآ کر د مشکلال محد   ی کلا  ا کو  خصکتیک ی کلا  مصلترک خصکتیک

 ختاهد شد  متار  له تت نه کشترهل خی  نیا  شت  که ت لم هل م  او شیریل  تج  چللاکم

شککده لرا م  طرو اا یکک یتتاد گیو که اهداآ  رنظر گرویه  صککت شککتر تت ککنه  کی یهل ژگی  کی ککلا  خ   یرا تر کک لویهیک

 (1387 )چلنگککنند م

 در ورزش گفتار دوم: کلیات مدیریت

 تعریف مدیریت:

 
17. Kikeri 
18. Nellis 
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یکطتح له  کلاملنده ک لرنلمه ریصیک کنیر    نظلر  منللع   19 مدیریو  ر اغو له مننلی ریل کوک تدلیر   کیل کو ا کو       ر ا

سکلن  مننل م  صکتو تنریف مدیریو م نیر ی ان شکهید مطهری)ره(  ر خ سکلد "گتیند:شکت    هل قالر  هل   رهاری آدمدیریو ان

 (139۶  )مطهریک"لملد  ا د   لهیر کنیر  کر د نیر ی انسلن  ا و اا ون لهیر لسیج کر د   لهیر  

 ویآد ونلا  یهلله هدآ لوینی  و  یله  جت  آمده ا و که اورا  هر  لاملد لرا ی هلک  لاملد جلمنه انسلن شروویرشد  پ لل   

شکلا جل یک اقی ر یهللرنلمه  یتنظ  کلاملد لد د طرح   کی یهلهدآ نیتلم  ی ان م کنند   م  یرهار ه لهنگ   منظ     ت یت

شکلال   را قل    ویریتتاد مد م کنیلنللرا  سکوین سکریاورا  م    کیه ج ن یهلویکنیر  ونلا      یه لهنگ کر د رهار هنر می

 (1399ه لالرادکلللل ی   )ن ت     فیتنر  مشیر  خلی یهلهدآ لیهدآ  نیله منظتر تلم    یه ج ن یهل ویکنیر  ونلا

یکککلحک  نظراد   متایکلد  ر ا  ییتنر ویکری رلکلره مکد    لکل هکدآ هکل    نکهیام نی احکد   متر  رات  قکلم  جت  نکدار   هر ککدام اا 

   ارائه  ا ه اند  ییم یلفک تنر یهل یریجهو گ

شکلا ویهدا  ظییه آدا کو   ندیورا کی ویریمد    سکلن ت یت صک  ویریا کو  مد  ان له   للیمنل ک      کو  ل یمؤررک گروین ت

 هدودار ت رکص  ار  یهلویلر ونلا ویری  مدندیگت ممنللع    کرملیه نیص   مصکرآ مدلرانه  صیت صکا کو که له آد  مطلت  جینیل

ضککلئیلدک که انتاع گتنلگتن  را  ار ککو  که اا  نیمن یا ککو منظ ک  ر جهو تحشق هدآ هل  ییونلا ویریمده آنین  (1382)ر

شکلرکو اورا    لدیر ال  م قیطر صک   ریمنللع متجت ک انجلم  ا د کلر لل م شکرکو ونل   ر ت )قتره   ر یگ  یکتر  م یریگ  ی  

 (1378کلند

 : 20مدیریت ورزشی

شککیی ک چنداد تیل ت      شکک  لل تنریی  که اا مدیریو  ا ندار    ککلاملنده ک لرنلمه ریصیک کنیر    نظلر  اا تنریف مدیریو  را

 کنند  ج له ایل  ترین ایت  مدیریو هسیند که  ر مدیریو  راش  نیص مصدا  پیدا م 

سکیر ه       شکلایت  گ سکیه  جت ی مدیریو  ر  راف لیلن ر ایو حشیشو ا کو که مشتاه ترلیو لدن     راف له قنتاد یک ت ول

شکین مدیراد ملهر   کلرآمد  ر  کطتح م یلف  ار   لنللراینک  جت  مدیران  کلرآمد   اررل   لرای   ر قین حل  پیآیده نیلا له  ا

 (139۵راش  امری لدیه    اجینل  نلپذیر ا و  )قلینتر   ه لالرادکهلی   یژه  لاملدهل   له لاملد

 های فوتبال در ایرانوم: خصوصی سازی باشگاهسگفتار 

 هاعام با خصوصی سازی باشگاه مراحل خصوصی سازیتطبیق 

تشسکی   ارای     ک خصکتیک   کلایطراح  شکده مراحل خصکتیک   کلای  ر خصکتو 22  ورمتند 21تت ک   ا که  اا تی  ر    

 هلی  راش  رللل تطایق ا و:که لل مراحل خصتی   لای  ر للش له للشدلندی   پنج مرحله م 

   آمل ه  لای:1

 :تتانند خصتی  گر ندهلی  که م ااف  شنل لی  شرکو

شکنل کلی    انی ل  نلمص هلی خصکتیک   کلای ن سکیین گلم  ر اجرای لرنلمه خصکتیک   کلای ا کو  منیلرهلی انی ل   ر هر    

سکیه له اهداآ لرنلمه   چهلرچت  رلنتن  آد مییل   ا کو  این منیلرهل للید  کیل کو شکترک ل صکتو اینلاه چه  ک   او را  ر خ

 
19. www.abadis.ir ، معنای مدیریت 
2۰. Sport Managment 
21. Welch 

22. Fremond 
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ل     ای  للر  ل لنند؛ تنیین کند  لرای منل   ر کلنل ا منیلر انی ل  یک هلی   ر هلی  للید خصکتیک  شکتند   چه رسک ورسک و

هلی شکرکو اا اه یو ایل ی لرختر ار ا کو  له این مننل شکرکو   ای  لرای  اگذاری له ل   خصکتیک  این ا کو که آیل ونلایو

شکیه للشکد یل خصکتیک  م که آیل له ملالایو   او یل خدمل  آد  ر این شکرکو نیلای ا کو  اگر شکرکی  این  یژگ   شکت  یل را ندا

اند هلی   ای ک لیشکنر گسکیرف  ا ههل له ل   خصکتیک  را  ر مشلیسکه لل شکرکول  لسکیلری اا کشکترهل محد  ه  ر   شکرکوتنطی

 (1998 ا    ورمتندک) که ک ک شلیلن   ر ا امه این ر ند ا و 

شک له    صکتو لل شک لههلی وتتال  نیص چنین ا کو  امل  ر خ شک لهتیل ت   جت   ار   الیدا للید لل شکتر اا رلا  لل هلی هلی وتتال  ک

شککرکو یککتر   شککتند   ککنسایرمج تقه   او خلرش   له  سککیشل راو  آنهل را لل تتجه له منیلرهلی   تتادم  هلی تجلری   م

   جهو خصتی   لای  نجید تشلضلی مر مک میصاد هتا ار له نساو ج نیو شهر    لیر متکل  لرای تنیین آمل گک ه آتد

    مطلانه املالد  نج 

شکرکو    شکل راد ملا  آد املالد  اگذاری  شکده  ر گلم ا     راه ر این مرحلهک   او   م هلی م یلف اجرای لرنلمه را هلی تنیین 

 کنند   ر این تحلیل   لرر   لاام ا و متار  ایر متر  لرر   ررار گیر :لرر   م 

 کلرآی     ت  ه  اریصل ی شرکو   حداکنر ظرویو  رآمد آدق للار   -

  لخیلر   مدیریو  اخل  شرکو -

  لای شرکو پی  اا  اگذارینیلا له تجلری -

 نیلا له تجدید  لخیلر   لهینه  لای -

 هلی ایجل  شده  ر گذشیه   آینده   نیلا له رلنتد گذاری  ر این امینهمسلئل ایسو محیط ک شلمل آات گ  -

  رنیو للااری که شرکو ررار ا و  ر آد ونلایو کندک شلمل ارایلل  نیلا له روع انحصلر -

 هلک قتیق   شرای  خریداراد    رملیه گذاراد للاشته یژگ  -

شکت   لرای منل ک اینلاه مشکلرکو خلرج  تل چه حد مجلا  - شکیته اجرای لرنلمه که للید پی  اا اجرای لرنلمه حل  مسکلئل مرلتط له 

 هل  ر لرنلمه خصتی  چیسو ا و   اینلاه نش  کلرکنلد شرکو

 (1998 ا    ورمتندک) ور ف شرکو  لرای منل ک  هلم   ای ک  هلم طتی  یل شرای    ایطتحل   یژه وهرگتنه محد  ی -

شک له    صکتو لل شک له ر خ سکاو له لل ضکنیو چنین ا کو  ن شک  نیص   یک هل للید هلی  را شک ل قنتاد کلرگذاراد  تحو الیدا ا

شکتند شکل راد ملا  تنیین  یک   کلای   م صکت شک لهک نتع خ شک لهک میصاد  کهلم لل ک  کنس این اورا  للید میصاد  کت  ه     رآمد لل

ای  ی ر نیص تحو قنتاد کلرشکنل. مسکلئل وتتال ک  کلخیلر  اخل  للشک له   مسکلئل   شکلالیل  حشتر  للشک له را لرر ک  کنند   قده

شک له   املالد  کرملیهمیصاد محاتلیو لل ضکیلد   خریداراد لل سکاو ج نیوک میصاد میشل گذاری خلرج  را شک لهک میصاد هتا اراد له ن

 ک لرای لرر     اق ل  نظر لرای  لاملد خصتی   لای ار ل  شتند لرر   کر ه   ت لم  مطلا 

   ور ف:2

 ااف  لرنلمه خصتی   لای:

صکک  م هن ل    شککل رادک لرنلمه دیلل ر کیگ م  شککرکی یله  اگذار  یکه   او ت شککلمل  هیکلر ته نیا یلرا یالل ک ک م  کیکند که 

سکلئل مرلتط له خ  یلرا یاگذار ا کو   لرنلمه هی  جذ   کرمل  ق تم ویح ل جل یا یلرا یالرنلمه ر کلنه شک حل م   او     م

شکدور ف   خطتط کل نییتن یلرا یالرنلمه را  نیرتان سینت  ی  پ  جد   املن ور فک یلاام ا کو مراحل لاام لرا نی  ه آنلل

شکل ران هیته شکل راد   ای  کند  له قت ه ا کی دام م شکر ط لر آنلاه ه لد م شکده اند م شکند  که له خدمو گرویه ن صکتو   ر  نال خ
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شکت    له نتق  یپ هیر ا کولگیو که  دیلل یالرنلمه ر کلنه شکلرکو ق تم  اا ور ف آیلا  کر ه    نییامر له مر م تا نیرا  ر ا  م

 .آمتاف  هند

سکلئل مرلتط له خط ه لنطتر    شکدک م شکلره  شک  که ا شک نیا دیشکت  امل الیدا لل هل مطرح م  او  ر ر کلنه  م شک ص     خ  م م

شککند  ا نیمن شککلمل متار  ن تنهیلل سککلئل  سککله کندک اقتم  جل یا دیکه   او لل  نظلرت گتنلگتد اا ج له؛ نظلم یم سککهت    ک که م

 کی کلا   ر خصکتیک یرللل  اگذار یهل ر ور فک نش  کلرکنلد شکرکو  مشکلرکو خلرج  یا کوک شکرا  طیمح سکویمالحث ا

  او  یلرنلمه ور ف اا  کت  طرو اا .شکت  م   کلیر متار   ملنده  للر یهلا اره  کهلم یور ف   لرنلمه   او لرا یهلویمحد  

 .شده للشند نیی  تا نیمن للیدمشلمل   ویله ه راه مسهتا صیهل   ر ف ور ف نیمراحلک املناند نیمش ص شده للشدک ه آن دیلل

یک  لایآنلاه  لی ا له    صکت سکت   یضکر ر یامر سینت  یپ هیمرحله ته نیا کوک  ر ا یرلنتد گذار کی کلا  اا ملصمل  خ مح

 (1998 ا    ورمتندک) .آمل ه شت  دیلل صین  ور ف شرکو   ای یلرا لایمتر  ن یهل  مصتله ی   یترا  اجرا نیه آنشت    م

یکک   ککلایک لرنلمه ریصی ا ککو   ر مرحله    صککت شکک   ر امینه خ ضککلئل  مدیریو  را ای که ت لم متحظل  راجع له یلا  اا اری

ای مد د  اشکو  گرویهک نتلو له ور ف للشک له ا کو  لرای این امر للید لرنلمهآمل گ  للشک له   املالد خصکتیک   کلای آد یکتر  

گصارادک هل نیص ک ک گروو؛ لدین یکتر  که له جهو جذ   کرملیه ر این مرحله للید قت ه ا کییل ه اا ک ک مشکل رادک اا ر کلنه

شکت   قت ه لراین ه لنطتر  ر ر کلنه شک له مطرح  ضکتع ور ف   نحته ور ف لل شکد للید لرنلمه ور ف   چ تن   هل مت که لیلد 

  اگذاری للش له له ل   خصتی  را تد ین کر ه   رتانین پیرامتد آد را  ضع ن ت  

تتاد این متار  را له قنتاد ک م ا ککو شککده  یشککرت 23که تت کک  کلت   ی چلنگ  هلی   ای هلی  اگذاری لن لهشککیته له لل تتجه

 تااین کر :هل هلی  اگذاری للش لهشیته

 قرضه ق تم   هلم -

 ور ف خصتی   هلم -

 تصریق  رملیه ل   خصتی  -

 هلور ف  ارای  -

  لاملنده  مجد   ر رلا   احدهلی کتچلایر -

 (1387چلنگک) ه مدیراد یل کلرکنلدل ور ف  هلم -

قرضکه ق تم   کهلم للشک له ا کوک ملنند ور ف هلی مر کتم آد تتاد ا کییل ه کر ک لللاه شکیتههل اص مل ن  ااایه اا ت لم  این ر ف   

  هلم آد  ر لتر. ا را  لهل ار یل ور ف خصتی   هلم له ور  یل اورا  منین 

 هیدیتلئ کس    

اا آیلا  پی  اشیه للشدک پس لهیر ا و تل   رلنتن دیله تلئ لاین کی لا  خصتی یهللرنلمه یاجرا یم لان ا و  ر را یل   او   

 لی ا ور ف ل ندینشکده للشکندک ورآ  یلاام تصکت نیآمل ه ور ف للشکد امل رتان  مسکلئل لرطرآ شکتند  چرا که اگر شکرکی نیور ف ا

اهداآ   او    نهیلرختر ار ا کو تل اطتقل  لاام  ر ام یاژهی  ویهل اا اه ر کلنه  للار خصکتو ق نی شکتار ختاهد شکد   ر ا

 (1998 ا    ورمتندک) .ر یمجلس ررار ل  ندگلدین ل  ننیرلنتد گذاراد  لریخی ر ا ی لا  خصتی لی لا
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یک   کلای نیلا له ت    صکت شک لهاگر   او لرای خ شکدک لل ورت تشدم لرای لل شکیه لل سک  تلئیدیه لاام ا کو  پس لهیر لئیدیه  ا هل ک

سک  این گتاه  ا کو  ر جریلد لرنلمه ریصی یک   کلای له  نال  ک صکت شکد تل  ر هن لم نیلا امر نلمهلرای ور فک  کلاملد خ هل لل

 ور ف له تلخیر نیتوید 

 ور فش  

له  لی یله یتر  ور ف تجلر لی ک له یتر  قرضه ق تم ی لا  خصکتیک نلاهیکه حلیکل اا ور ف هسکیند نسکاو له ا  مسکلئل   

 .مییل   ختاهد لت  متار  للشدک نیاا ا  ایترک لییتر  مذاکره 

هسکیند تل لیتانند  ویییلصرگ   لل ک  ا کو که له اندااه کلو ی هلم صکتو شکرکو ک له یکتر  قرضکه ق تم ی کلا  خصکتیک   

شککرکو هی ککهلم را تتج  ور ف ق تم یککتر  تجلر  ژگی  نیهل اکنند  اگر  شککندک له  شککیه لل له ور ف  دهیمصا قی  اا طر یرا ندا

امر را له  کرانجلم  نیتتاد ا م صین  ایور ف ترک قیا کو  اا طر کیا کیراتژ داریمذاکره له خر قیور ف اا طر  ریر کند  راه   م

 (1998 ) ا    ورمتندکللشد کیا یراتژ داریخر کیله  لای  یه  هلمک ن کی یا و که لرا  ر لند که م صتو املن

شکدک للید  ر مرحله ا ایه لرر ک  له این متضکتع ر کیدگ  کنند که آیل     یکتر  قرضکه ق تم  لل شک له له  اگر خصکتیک   کلای لل

هلی منل کا  لرای ینهصهلی لصرگ  چتد ا کیشت    پر کنتایس گللشک له تتانلی  قرضکه  ر  کهلم را  ار  یل خیر  له قنتاد منل  للشک له

  له هر  ایل  له این ه لر تتانلی  ملا    تالیغلت ک گسکیره میشلضکیلد ایل ی نیص  ارند  اگر للشک لهقرضکه ق تم  هسکیندک چراکه قت 

شکدک له طتر من ت  اا طریق مصایده له لللاترین ری و له ور ف م  ضکه ن یک   کلای شکلال قر صکت ر کد  مصایده تت ک   کلاملد خ

 ا و  هل  ر این مشطع لشد  حلیص اه یو شت  که نش  ر لنهلرگصار م 

 رویکردهای خصوصی سازی در ورزش

یکتر  ه رنظر گروی  کلای لرای اجرای خصکتیک که کلت   ی چلنگ تتاد ر یلار هلی  را م     مطللق خصکتیک   کلای ک لدین 

 :ایتلا  ه ر یلار  نساو له ورآیند خصتی   لای  جت   ار  هل لیلد کنی  کهللش له

 قالرت  حذآ کنیر    او لر قرضه خصتی  کللاهل   خدمل  ا و ر یلار  ا  : مشررا  ا ای  یل له  -

هلی هلک  ر کشکترمل امری   کو نیلوین  ا کوک چرا که ت لم ل   ر خصکتو تن ی  این ر یلار  لرای خصکتیک   کلای للشک له   

شک    ارگلد سکیه له  راف ایرنظر   او ونلایو م مدیریو  را و خصکتیک   کلای کنند   له نلچلر لرای حرکو له  ک هلی  ال

شککک کلو لکلیکد اا خت    اکو ک کک گروکو    ر نهکلیکو ن   شکککو ککه   اکو لکه یلااکلره ت کلم اخییکلرا  خت  را لکه ا تتاد انیظکلر  ا

شکت     ر انیهل   او تنهل شکلال آرام   منظ  ط   شکو تل این ر ند له  یک  تیتیک کند  لللاه للید امید  ا صکت  له قنتاد للار.   خ

  ق ل ن لیدارگلد نظلرت  

 ر یلار    م له خصتی   لایک قشد ررار ا  لل ل   خصتی  ا و   -

شکلال که ل      یک  جهو  اگذاری یل هلی   ای  لل ل  شک تایو این ر یلار  تل حد  ی مطللق  ارع ا کو  لدین  صکت هلی خ

شک له صکتو لل شکلرکو لل ه  ررار ا  لاندند   ر خ شک لهقشد ررا ا هلی م شک ص خریدار ررار ا    ای  ل هل نیص چنین ا کو که لل ل 

 لند  م 

 تنشی  شده ا و  ایاین    ر یلار   ر ایللا  میحده  ر النل  گسیر ه   

ر یلار   کتمک منطش   کلای اندااه   او ا کوک له نحتی که لل ا کییل ه یکحی    کلرآمد اا منللع  کیسکی  اریصکل  للااریک آد گتنه  -

 (1387 )چلنگکحداکنر لهره مندی حلیل گر  که اریصل  انلد ارتدکس شرح  ا ه اندک 
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هل املن  جناه ق ل   ار  که یک   او تلاه له ردر  ر کیده یل لر ارر تغییر حلاتمو این ر یلار  لرای خصکتیک   کلای للشک له   

شککد خت  ر ا ایل کلر  ک ینن    اولر ارر انشت  یل قتامل  ی ر   ت للال  خت     ر این ر یلار ک   او الیدا محد  ه اخییلرا  لل

 کند کند   آنهل را له ل   خصتی   اگذار م را له   یله رلنتد محد   م 

 های فوتبال در ایرانضرورت خصوصی سازی باشگاه

شکد تل حد  ی این ضکر ر  مشک ص گر ید که چرا للید  ر وتتال  کشکترملد تحتا  قظی  یکتر      لل تتجه له مطلاا  که گییه 

وتتال ک تنهل له هلی م یلف کشتر ملک للش له  راف    رر ه   ق لیلت  شت ر تخ کق یق آد هلی لایهگیر    خصکتیک   لای  ر 

یکل  ولیکله گرویهررللو  راشک  م  اند   ر کشکترهلی یکلح  نلم وتتال  ملنند ان لسکیلدک نتع پر ااند   له طتر آشکلالر اا ررللو ا

شک له شکرکو تجلری ا کوملالایو لل شکلال  سکیشل  رحل  ونلایو    ه که هل ایل  له  یکتر  خصکتیک    م تر آنلاه اند   مه له 

سکیلر میید ولئده ا کو  چرا که قت ه لر پر اا    اینلاه للشک له  ر  ر د امین له ررللو  راشک  م  این نتع اا مدیریو  ر للشک له ل

تجلری لت ه   ه لنند یک شرکو تجلری خت  هلی شت ؛  ر خلرش اا امین نیص مشغت  ونلایواین ررللو للقث رشد آد للش له م 

صکل  م  یکه للاار   اری شک لهرا  ار  قر شک لهللیرد متنیخک هلی مطرح  نیل ه لنند کند   ر اکنر لل هل اا للر کلتنل   رئل  مل رید       لل

سکک  م  سککیلر ایل ی ک شککرای  لهیری لرای له خدمو گروکنند   له مرات  م این طریق  رآمدهلی ل ین مرلیلد   للایلانلد تتانند 

شکند شکیه لل شک له  مطرح  ا سکی   له   اوکلل تتجه له اینلاه لل قت ه لراینلاه  هلی وتتال  کشکترملد که اکنرا   ای  هسکیند له  ایل  ال

سکیند  کت  ه  ندارند ایلد شک ر رالطه لل ه ین مطل    ه ه شکدهک   2007 ر  کل   24تیکه تت ک   کلملگل   ر پژ ه له  یانجلم 

 جینیل نیپر اخیه   له ا 2007تل  199۵اا  ل   سیوتتال  ان ل یهلللش له نی ر ل  ق للار   راش    ق للار  ملا نیرالطه ل  لرر 

سکی  لووی  کو  شک  ملا ی کلخیلرهل نیل یرت  که ه ا شکلید لیتاد گیو این ( 2009) کلملگلیت   ه لالرادک  جت   ار        را

للشکد امل اا لسکیلری اا جهل  ای لرای ضکر ر  تحشق این امر م هلی خصکتیک  له تنهلی   ایل رلنع کنندهجناه اریصکل ی  ر للشک له

 کنی    ی ر نیص ارجحیو  ار  که لداد اشلره م 

شکیغل   ایل  ی ر  ر ضکر ر  خصکتیک   کلای این ا کو که اگر این امر متج  رشکد اریصکل ی شکت ک  ر نییجه م     تتاند امینه ا

یک   کلای    صکت صکتر ق تم  که اا خ شکد  رللل تتجه ا کو  چراکه لر ختآ ت سکهله له  سکیلری اا اورا  را وراه  کند   این م ل

شکد   ر لیلد این یکننو وتتال  م هلی پس اا آد  ر اسهلد  جت   ار ک لیلالری شکلال لیلالری لل سکیشی    وتری  ر حل م تتاند ارر م

شکک لهتتاد له  ککلخو ا ککیل یتممتار  م  شکک له لههلی مجصا لرای هر لل  یژه کل ر ملا  آد   اوصای  مدیراد   ک اوصای  کلرکنلد لل

 ارتشلی  ط  آنلد اشلره کر  

اره یک تی  را لر قهده  ار  هر ر ا لد د آنلاه پتا  خرش کند للرهل اا ا  یل شکرکی  املن  که یک شک ص یل شکرکو ا ه آنین    

شکت ک  ر حلا  که ه لد ور    ل   خصکتیک   ر قریکه تجلری لرای هل مطرح م هل   ر انلمهشکت    نلم   ر ر کلنهیکحاو م 

  لنر اا لسیلری  انجلم تالیغ ر اانه له این میصاد للید هصینه

ای نیلا  ارند تل خت   ارای املالنل    وضکلهلی  راشک  هلی حروهمن تلاً للشک لهچرا که ا کو   مشکلات  ایر کلخی  ر متر   ی   

هلی ت رین   راشکلالراد خت  لت ه یل این املکن هلی محل مسکللشه   محلای ملاک  راشک لههلی حروه ر حل  حلضکر للشک له  للشکند

آ رند  لرگصاری مسکللشل  ر ک    ر رشکیه وتتال  نیص  ارای حدارل منیلرهلی خلو خت  ا کو که  رم را له اجلره للند مد  خت  

شک له حروه سکللشل  هر لل ضکلهلی  راشک  تت ک   کلاملد لرگصار کننده م ای للید آنهل را رقلیو کند  این منیلرهل  ر حیطه املکن   و

 
24. Samagaio 
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شکک له شککده   مینلر  آد لل سککهله یلا  اا لصرگیرین  ل منیلرهل را لرآ ر ه  ککلاند شککتند تل حدارهل متظف م تنیین  ک ات  این م

 للشد حل م مشلات  ا و که لل  ر   ل   خصتی  له راحی  رللل

شک لهکه ا کو  ر حلا   ا کو  این مغلیر  لل رتانین لین اا لل  ایل  ی ر     تل لل منیلرهلی  اند  ودرا کیتد وتتال   ر تتف هللل

  ختاهدم  (AFCد   اا احلظ ملا ک اجرای    تشلایتت  ه لد چیصی للشد که وییل   کنیدرا یتد وتتال  آ یل )نای تطللق یللحروه

م لننو اا ر ند خصکتیک   کلای یک  کد لصرگ   للا ارنده لرای رشکد   گسکیرف این  راف ختاهد لت  ایرا ملالایو   ر این لین

  ای  للشک له هلی وتتال  کشکتر امری مغلیر لل ایکت    رتانین لین اا لل  ا کو له ه ین خلطر کنیدرا کیتد وتتال  آ کیل لل تلکید لر 

یلا  اا شکرای  اوصای   که یه کشکترهل  ر مسکللشل  ایگ رهرملنلد آ کیل  انسکیه ا کو  این متضکتع را  خصکتیک   کلای وتتال  ایرادک

شک لهAFC) لنللر نظر کنیدرا کیتد وتتال  آ کیل یک   2009هلی وتتال   ر ایراد تل  کل  ( لل صکت سکی  خ شکدند که این امر له م للی

 وتتال  مل امری اجینل  نلپذیر ا و  اه یو   ضر ر  تتجه له خصتی   لای  ر یننو کلنللراین تأخیر اویل ه ا و 

 های فوتبالپیش نیازهای خصوصی سازی باشگاه

اا شر ع ورآیند خصتی   پی  للیدش لری نش   ارند که هلی وتتال  کشترک قتامل ل جهو تحشق خصتی   لای  ر للش له   

  لای ایجل  شده للشند  این قتامل قالر  اند اا:

 اقیشل    لل ر

لرای شکر ع هر کلری لدیه  ا کو که للید له نییجه آد کلر ولار کر    ای لد  اشکو که انجلم آد کلر م لان   رللل   کیر. ا کو      

شکلا  تشکلید  ر خصکتو اینلاه اجرای خصکتیک   کلای  ر وتتال  کشکترملد م  تاند ق للار  مدیریی   راف مل را لهات  لا شکد 

سکیند شکدک امل آیل ه ه مجریلد طرح    کلیر اورا  لر این قشیده پلیاند ه شکدتر ید  جت    یل خیرک نال شکیه لل   طاین  ا کو که لرای ا

 ردم لر اری  ای را خ  ر این راه ر یدد له مطلت  خت  للید لر این کلر اقیشل    لل ر  اشیه للشی    لل ارا ه

 تغییرا   لخیلری  ر اریصل  کشتر

اریصکل  ایراد ا کو   هلی للرا یژگ اا  ملالایو گسکیر ه   ای ک  کلخیلر انحصکلری للاارک  ر د گرای    قدم تنلمل لل جهلد خلرش   

یکننو وتتال  تلریر  یکنلیع اا ج له  سکیلری اا  شکتر لر ر ی ل صکل  ک لدیه  ا کو که  جت  چنین ایرا ا   کلخیلری  ر مج تع اری

شک لهتنهل  13۵۵-13۵4 هلی ر  کل منی   ار    شکیراا هلیلل للنک    یکننو نیوک ه لک پل.ک یر ی اهتااک نملتادک س   آهنک لر  

شکین  کلای تاریص د  لت ن مل    ای  شک له نی ه   ای  نیص مل ک  ارای ک پر کنتایسک ا کیشت ک  کنلهلد کآرارا هلی لت     اا طرو  لل

تی   ارای ملالایو خصتی  لت ند   یک تی  نیص لل  7تی  حلضر  ر ایگک  1۶  ر مج تع اا میلد خصتی  لت ند  التمسل    شهالا

هل له نسکاو املالنل    ج نیو  ر آد شکرای    املد   راد منل کا  را اا نظر شکد   ملالاین تی مشکلرکو ل   خصکتیک  ا اره م 

صککل ی م  شکک له 1388-1378 ر  ککل  امل    گذراندنداری  پل. شککیرااک مشل موک ک لر ختا ککیلدوتلا  ک س   آهنک  ککنلهلد هلیلل

شکک له  ککلینلک یککال ا ککیشت ک پر ککنتایسک پیلالدک آهنک راه پیلالدک ه دادک ملتادک سککل    پیلم   ای  لت ند   تنهل لل هلی  املفک التم

یک  لت ند    صکت یک خ صکت شکو که  ا کیشت  اهتاا تحو ری تمیو ل   خ شک ص م ررار  ا شکت  که اکنریو رری  له اتیل  م

ضکر  ر ایگ لرتر وتتال   ر اخییلر ارگلدتی  شکلات  ورا ان   شکیههلی   ای  ررار  اهلی حل لت ه   له ه ین قلو وتتال  مل  ارای م

  2۵ ا و

 
25. https://www.isna.ir,1۳88/5/2۰ :کدخبر: ۰۷88۳88۰5 ،تاریخ انتشار 
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س    کپیلالد کارا  آاتمینیتم کپر کنتایس کپدیده کا کیشت هلی للشک له 1400-1399هلی این ر ند ا امه یلوو تل جلی  که  ر  کل    

سکنجلد کیکننو نیو ک کلینل کآهن سکجد  کلی لد   ای    وتلا  کمس رو شک له هلت  نیو م سکلج هلی   لل شکین  کلای کملاندراد ن  کمل

تحو ملالایو شکرکو وتلا  مالرکه ررار گروو خصکتیک   1379له  ایل آنلاه اا  کل   کنلهلد تراکیتر خصکتیک    للشک له    گل هر

 کلای لسکیلر کند  کل  گذشکیه تنهل پنج للشک له خصکتیک  لت ند که این نشکلد  هنده این ا کو که ر ند خصکتیک  2۶ دشکمحسکت  م 

ر   که لسکیلر جلی تل کف  ار   چراکه لل گذشکو لیسکو  کل  ق ت هیا اردام   ر جهو پیشکار  این مشتاه یکتر  ن رویه پی  م 

  تر ا و  نلمنل   ترهل لسیلر  خی ملا  للش له ضنیو  13۵۵   13۵4هلی اا طرو   ر مشلیسه لل  ل  ا و 

شکتر تتاند للقث تحریک  کرملیههلی خلرج  م آاا   کلای للاارک لر د گرای    جذ   کرملیهقتامل  چتد  گذاری  ر وتتال  ک

ضکلی  متج  اوصای شکت   شکتر  شکدهررللو  چرا که ایجل  چنین و ک اوصای  هر چه گذار م   تلریرا  مناو ورا ان  لر وتتال  ک

شکرکو شکیر ررللو  یکننو وتتال  م هلی تجلری لرای گروین تالیغل  لی شکد   ر  شکترملد حلمیلد  ر تتاند اا ج له این تلریرا  لل ک

سکیشی   ر ایراد را ندارندملا  ریای  لرای  کرملیه یکتر   ر د له  ایل آنلاه گذاری م صکل  له  کنی ک له ه ین گرا ق ل م مل  ر اری

لو ایکل  مشکلات  وتتال  ایراد این ا کو که اریصکل  ای   ق ایل لل مدیریو نلیکحی  خت  لسکیلری اا حلمیلد ملا  را اا   کو  ا ه

کندک ه ین رضکیه یکننو وتتال  ایراد را لل مشکلال متاجه کر ه ا کو گرا   انحصکلرگر ق ل م ایراد   ای  ا کو   له یکتر   ر د

 چرا که وتتال  اا  ی ر ینلیع مسینن  نیسو 

شککلات      یکک   ککلای ککلخیلری اا ج له  ی ر م صککت شکک له متجت  لر  ککر راه خ شکک  این ا ککو کهلل حی  اگر ت لم   هلی  را

مشکلال  جت   ار ک لدین  کا  که لل  جت  چرخه   ای  رل ر له ا امه ونلایو نیسکیند   ه آنلدهلی کشکتر خصکتیک  شکتندک للشک له

 رشلاسی      وترلیو لدن ک یدا    ی ل   اریصل    ای       له  رقو للش له خصتی  را له ه آتد هلی   ای  ایرا  لاملد

یک  کر    له طتر کل  ت لم  لر ختاهد  صکت یک   کلای  راف للید قتامل پیت کیه   مرتا  لل آد را نیص خ صکت   لنللراین لرای خ

 ن ت  هلی متر  نیلا آد را وراه  هل   ایر  لخوامینه

  للش له لت دت آ ر تجلری    

شک له    سکیند   ه لنند ق دتل جهلد  کرا کر هلی وتتال   ر امر اه لل شک ت  رلنتد تجلر  ه شکرکو تجلری لت ه   م شکلال یک  له 

هلی مطرح   مدیریو آنهل له شلال اریصل  آاا  ا و  اکنر للش له اند که ش لره راو  اشیه للشندهلی تجلری ملصم شده ی ر شرکو

اند که نییجه این تغییرک  ت آ ر شدد للش له لت ه ا و  ضر ر  و  کهلم  تغییر ر یه  ا هجهلد اا شکلال ییرانییلق  له شکلال شکرک

هلی ترین للشک له کت آ ری للشک له لر متوشیو  راشک  آنهل تلریر ایل ی ختاهد  اشکو تل جلی  که امر اه متوقاین امر آد ا کو که 

 شتند ا اره م  هلی  هلم ی حلضر  ر ایگ لرتر له یتر  شرکوهلله طتر منل  اکنر للش له  وتتال ک رر ت ندترین آنهل هسیند

شککتر مل     شکک یهلتدیودرا کک ر ک سککیند ق تم  خدمل   لر ارائ ملالفامل  ک رانییلقییحشتر ک  احلظ  ککلخیلر له   را   لاام له ه

اند؛ لللاه انییلع تشلایل نشدهشکتند   لرای کس   ت    اند که تلجر محسکت  ن  تتضکی  ا کو که مؤ کسکل  ییرانییلق ک مؤ کسکلت 

 ( این مسهله مشلال ونل  وتتال  کشتر ا و 1397هدوشلدک انجلم اق ل  ییرانییلق    قلم اا نینه ا و )تتکل ک

شکرکو آد ا کو که     شک له ایل  ی ر لرای تجلری    کت آ ر لت د  هلی حروه ای طاق تنریی  که کنیدرا کیتد وتتال  آ کیل اا لل

شک له ل شکیه هر لل شکد   هر کلاه گصارف ملا  ارائه  هد ا شکترملد  لید  ارای ملهیو تجلری ایر نظر رلنتد تجلر  لل که این امر  ر ک

  ا وپیل ه  لای نشده هنتا له طتر  ریق   ایتا  

 
26. https://fa.wikipedia.org, 1۴۰۰/5/1۴ :تاریخ انتشار 
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 نش    او  یاوصا

شکتر مل نیص     شک له للید ر ک شک له   لل شکترهل لرای لل شکند   اری اه یو  یژهه لنند  کلیر ک هل  ر ارتالط لل تت کنه   اوای رلئل لل

شکک له یککنلیع( ق ل هلک  ر امینهلل شککل رای    سککهیت  ملنند امینک مجتاک  ام   ییره )ه لنند ل   ک هلی لنیل ی اا رایل ایجل  ت

ای اا طریق  یلف اریصل ی نظیر ترلیو  راشلالر   ور ف آدک لرگصاری مسللشل  حروههلی مهل لل ونلایوللش لهاا طرو  کنندک م 

هلی ایک تجلر ای   ییرر کلنههلی م یلفک ور ف پ   تلتیصیتن ک تالیغل   ر  کطتح م یلف ر کلنههلی  راشک   ر رشکیهایگ

شکک ک ارا یککته خدمل  حروهئمجلا  را سکک لن  له  ر  خت گر اد   تحو نظلر    او ونلایو ای ملنند مرلیلد   مراکص آمل گ  ج

صکککتو    نش  را اییکل م   پس م کننکدم  نش  ح کلیی      م نش  نظکلرت  ککه این     کنکد: ا  تتاد گیکو ککه   اکو  ر این خ

 تتانند  راف کشتر را له ا ش لر لنند نش  ه آتد    لل  م 

ک پر اخو حق پ   تلتیصیتن ک اخیصلو امینک للند مد    ک  لهرههلی ر اخو  امتتاد له پاا ج له متار  ح لیی    او م    

تأمین ک هلی ملایلت منلویوملنند لرند   اال.   مدار. وتتال ک  هلللشک له   محصکتلا  اجرای رلنتد کن  رایو   انحصکلر لرای نلم

    لیر متار  اشلره کر   هل  تدار   راش له

  ر و اا آنهل اشین اطتقل   ریق   ا ییل ه 

شکترملد هر  کلاه منللع ملا   له یلا  اا نیلاهلی ا کل ک  لرای انجلم هر کلری   کیر ک     اطتقل    آملر  ریق ا کو   ر وتتال  ک

ت لم  این مسکلئل تجرلیلت   که گیر هل    کلیر اورا  منلمت  م یلی  یکتر  م للشک له   میلد شکت لسکیلری له للشک له هل تأ یه م 

   ر ررآد کری  نیص له این متضکتع اشکلره شکده  هسکیند تال  کشکترملد  ر این چند  کل  لد کو آ ر ه که لسکیلر اراشک ند ا کو که وت

شکوتر نَی َ ااَّذآمده ا کو:    صکَّتةَ  َ ََمتروهو ت   ر  شکیراایآیو الله ملالرم  27 « نتیرشوتدَیو َ مر ّل رَارَتنلهو ت  نهَو تیتلَ یا کتیَجللوتا اررَلههر ت  َ َرَلموتا اا

ضککی  سککلئل م یلف تنهل اا یک یل چند لند  اندورمت ه این آیه تت سککاو له م شککدک ن سککلد هر ردر اا نظر ولاری نیر مند لل :   یک ان

شککتری مطرح گر     قشلم  سککلئل  ر  سککلئل کلمتً پ یه   ک ن ر ک امّل هن لم  که م شککیللندک م قی    هل   تجلر  له ک ک ه  ل

شکیراایکگر نشص م  شکو م ن ای (1373 « )ملالرم  شکرکوشکت  که میهتم لر ا سکو تل میراک  یک   کلای  ر پ  آد نی صکت هلی خ

 ؛ له قالر   ی ر ار  هل راکه  کن   ر لهات  ق للار  آنا کو   ای  را اا لین لار ک لللاه ا امه  هنده راه آنهل امل لل مدیریی  مییل   

 ا ییل ه اا تجرله مدیراد   ای   ر الیدا کلر لسیلر میید ختاهد لت  

سکین این  چه مشدار اا مسکیر خصکتیک   کلای را للشک لهلرر ک  اینلاه هر ه آنین     پی ت ه ا کوک مسکهله مه   ا کو چراکه لل  ان

شک لهتتاد لرای هر آملر م  یک   کلای له طتر مجصا لرنلمه لل شکنلخو  آنلدریصی کر   پس للید گیو که لرای خصکت  ر الیدا نیلا له 

شک له شکه راه   لرنلمه ریصی لیتا  ر  هله لند لل هل  اری  تلت لم لل شکیه تر کی  نش شکیرین للا ه  را  ا نی  لل تتجه له منللع متجت  لی

 للشی   

  نسکاو خصکتیک    ایکتح اسهلد ق تم ویهداتتاد متار ی اا ج له نیلا مطرح شکدک م قت ه لر متار  وت  که له قنتاد پی    

لنللر اه یو متضتع  ی    لیر متار  را اضلوه کر   لا  خصتی عی  تسر لی ر جهو تسه نیرتان ایتح   هی رمل جذ یک  لا

  پر اای  لای له این مسهله له طتر تیصیل  م گذاری پیرامتد  راف   خصتی رلنتد

 های فوتبالخصوصی سازی باشگاهقوانین 

 
 ۳8، شوری .27
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سککی  م  این رتانین   ااصامل     شککلمل: ا ککنل    رتانین مل   شککتند  اافله      ککیه تش شککتر تت ککنههلی لرنلمهرتانین    که  ک ک

  ایکت  حروه ای حلک  لر وتتال  جهلد  که شکلمل رتانین لین اا لل    شکت   م طرح جلمع  راف    44هلی کل  ایکل  کیل کو

 ا و  کنیدرا یتد وتتال  آ یل

 ا نل    رتانین مل 

 کشتر: تت نههلی لرنلمهرتانین     1

 ااف  لرنلمه  تم تت نه: 

هلی  راش  هلی رلنتن    اقیالری اا ونلایوله منظتر تأمین املالنل    ح لیو"تصری  شده ا و:  1۶9مل ه  ر لرنلمه  کتم  ر    

شک لو اق  اا حشیش  یل حشتر  یکرآ احداک   ق تم    رهرملن  ط   کل  تلا یل هلی اجرای لرنلمه  کتمک  جته  که تت ک  ا

شکک له ضککلهلک املکن   لل شکک  م و شکک    ارایه خدمل   را شککت    یل له قنتاد ک ک له  ککلاملد ترلیو لدن ک ک ییه مل  هلی  را

سکل  پر اخو م هلک انج نهلک هیأ اا نیکک ودرا کیتد شک ک   ترلیو لدن  نیر هلی م گر  ک لل تأیید  کلاملد ترلیو لدن  هلی  را

 " گر  تلش  م له قنتاد هصینه رللل رات  

شک له اا مل هاین     شک له هلی لصرگ   ای رلنتد لرنلمه  کتم تت کنهک  کرآیلای لر تت کنه لل سکا   ضکع کنتن   راف   لل هلی   م

  للشدم وتتال  کشتر 

   لرنلمه چهلرم تت نه: 

صکل     صکت 1383مهر  11 ر  رادکیا  ا کتم یج هتر    ورهن   اجی لق کیرلنتد لرنلمه چهلرم تت کنه اری شکترا  یله ت  یمجلس 

شکککی ل لر  دیر ککک  ا کککتم صکککره    34مل ه    1۶1که م شکککد جد   م  9تا مالحث محتر   رلنتد اج لا اکنتد له لرر ککک   لل

 کنی  للاگت م   رتانین را له طتر ختیه  پر اای  لای مذکتر  ر آد م خصتی 

ی(: متا  اریصل  عیرشکد  کر یلرا یلسکیر کلا) ا   وصکل (ک  ر تنلمل لل اریصکل  جهلن محتر ی انل  رشکد اریصکل  مل)ل   ا    ر    

صکل   م )30   22ک 21ک 18ک 1۶ک 8ک 7ک ۶ صکل  جهلنک  ر و صکل چهلرم )3۵ ( مل ه تنلمل ونل  لل اری ی ( لر  انل  تت کنه ماینک  ر و

سک ویتت کنه  کتموک امن) ل    کتم ک  ر۵۵ک   ۵0ک 49ک 4۵ک 44متا   صکل (ک    قدااو اجی لق  لنان ارتشلش  کتمو   ) هیی  و

صککل (ک رانیا-   ورهنگ ا ککتم ویاا هت لنوییکک) ل   چهلرمک  ر 89 ( مل ه اندگ ویییلهات  ک  ( متا  تت ککنه ورهن ) نه  و

    او   ارتشلش اررل ش ینت لا)  اا ه   وصل(ک ویحلک     او   ارتشلش اررل ش ینت لا) ل   شش    ر  117   114ک 104

 هلی خصتی    خصتی   لای پر اخیه شده ا و  هل   ل  له مشتاه شرکو 14۵   140( متا  ویحلک 

شکرح ا کو:    117 ر میلد متا  وت ک مل ه     ضکتع  راف   ترلیو لدن  پر اخیه که لدین  یکتح  کلخیلر ترلله مت  ویله منظتر ا

شکک  راف له    ککیر کک یی  ک  ورهنگ  رافک تت ککنه ک  جیتر  ک لدن  ویتشت ک للی  تت ککنه نظلم ا ککیندا     ه  لن  پر ر

 : ر لرنلمه چهلرم  ییک  انسلن یر ین وی  ترل  پژ هش امتر تت نه ک ر  ایییحضتر ل  

   راف   لدن ویتت کنه ترل جلمع نظلم یراهار  ا کل.  کند لاام را اا  راف کشکتر لر یهل النی  او متظف ا کو پشکی  1. ااف

ل    لل مشکلرکو  انسکلن یر ین وی  ترل لایمتر  ن نیرتان نی  تد  هیته ک  کلاملن ت یتشکلا  کلخیلر   ک منللع ملا نی ر ل   تأم

ضکلهل یاگتنه آ ر  له ق ل له  ر  اییی شک یکه  کرانه و شک )   را   یلرنلمه اوصا لدیتل پل مرلع میر کیحدارل    ر للا( دهی کرپت

 .هل ختاهد لت   ی له هی  کل  لدن ویترل  لاملد   راش یهلویونلا  یتنظ ی   ند مذکتر مانلللدی

    تت کنه   گسکیرف  راف ه  لن اا را لاامیهلویمتظیند ح ل هلیلری   ه هلیشکهر ار هی  کل  ر  اییی  ق تم ینهل هل - 2

  …له ق ل آ رند  املکن  راش   مر م له وضلهل آ لد  لاام جهو   یر  ت یتسه جل یا
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شکل را - ش ضک ی اار  جهل  ک شکل رایی  متظف ا کو ارا   ا کیحیلظ  یاا حر خلرش سکویا  یمح چهلرگلنه منلطق ری  ی یرک

 له   نیتأم   راشک یله منظتر احداک   تت کنه املکن   وضکلهل  ار ک لریاخی ا کو    ر  لدنوی کلاملد ترل لایشکهرهل را که متر  ن

  یلل شکرا  اراضک  لدن وی کلاملد ترل دییتأ   ضک نلً  اار  مذکتر متظف ا کو للدی اگذار ن ل  لدن ویترل  کلاملد له  لدیطتر را

یک لایوت  را که متر  ن صکت شک احداک املکن یلرا    تنل ن  ل   خ شکده تت ک    اراف منلمتت  ویا کو له ر   را اقتم 

صکککل   اار  امتر ضککک لیکرا نیا ی  ککلرلردیکن کل  اگکذار     ارائ یاری   یمح منکلطق چهکلرگکلنکه ن تاهکد کر   ریی جکه تغ ایلکه ه  ارا

   .هسیند  لند مسینن نیاا ش ت  میل  ا سویا

کککک شکهر کلا - ه ضک ی اار  مسکلان      لدن وی کلاملد ترل  ه لهن  کشکتر للرا  ر  کرا کر   راشک یلل کلرلر  ملالف ا کو ارا

 :دی اگذار ن ل لیس یهلن ت ه   له ر ف یداریخر

 .کشتر   راش املکن ی  شرکو تت نه   ن هدار  لدن وی لاملد ترل یلرا  لدیله یتر  را - 1

 .   تنل ن  ل   خصتی یت لم شده لرا  ویله ر - 2

شککلال – ا یکک یهلهل   ل  ت صککت شکک له    تنل ن  خ یککتح  قیطر اا یاحروه    رهرملن  ر تت ککنه  راف یاحروه یهل  لل ا

 له شکت ک م ویتشت    منللع انسکلن  ملا کیا ار یهلنهی ر ام لاام ویح ل    النی   راف کشکتر   اق ل  پشکی  لدن وی کلخیلر ترل

 :حلیل گر   لیلرنلمه اهداآ س لدیپلتل که یاگتنه

 .للدی  یاوصا  رید له پنجله حدارل  ر تت نه  راف رهرملن  خصتی یهل  للش له  ر  ایی ه  ل   ی - 1

یکد  ونلا - 2 یکی هلل   ویلل قلمل یامنللع  راف حروه نی  تأم  اجرائ یهلوییکد ر صکت شک له    تنل ن  خ یکتر    لل هل 

 « محد   گر    یمتر  یاقیالر یهل  ک ک  تتی  تسه یا ار    رلنتن  النیله پشی    ای یهلویگرویه   ح ل

 ویییاشکیغل ک لهات  ک  یورهنگک اوصا ک  او ملالف ا کو له منظتر ر نق اریصکل شکده ا کو که:    تصکری  104ه آنین  ر مل ه    

صکتلا    خدمل  عیتتا دکیخلق منللع جد کیریپذررللو خدمل ک   کللا سکیر منل ک  لرا جل یا    ورهن  قل لانه مح  ر   له  یل

ککک     را له ق ل آ ر : لیس یهلاردام ک قرضه محصتلا  ورهن  یلرا  کلو یوضلهل نیورهنگ   هنر   تأم  جهلن یللاارهل له    ه

شکد تتا یلاام لرا یرلنلهلیتت کنه  کلخیلرهل   ا صکتلا  عی  تتا دیر شک یهنر ک ورهن  مح یک     را صکت     تت ک  ل   خ

       « دیک ک ن ل ویلل ا ات  تنل ن

ضککتح  یده م     شکک  را له  کک و گذار شککت  که رلنتد ر این مل ه له   شککیه ا ککو تل کلیه  ککلخیلرهلی  را  ککن  لر این  ا

شکده ا کو خصکتیک  امل   کلای هدایو کند  امل قدم نظلر  لر اجرای این رتانین للقث لر ا  ضکنیی  کنتن   ر وتتال  کشکترملد 

رلنتد  نی( ا1۶0تضکتع مل ه )م یهل  کی له هیکللند   این مل ه ا کو که گییه شکده:   اشکلال  لصرگ  که امر اه لل آد متاجه هسکیی  

یکد کی مجلاند  ر طت  لرنلمه چهلرم  تت کنه      راف اق  اا احداک  لدن ویانجلم امتر ترل ی( اا اقیالرا  خت  را لرا%1)  ر

شک شک ک املکن  را شک له ککیاا ن مل یهیک  ک لدن وی  ک ک له  کلاملد ترل  ارائه خدمل   را شک یهللل  یهلتدی  ودرا ک   را

ای لرای این منظتر  ضکع نلمه « امل هنتا آییناخیصکلو  هند  لدن ویترل  کلاملد  ه لهن  لل یگذارل کوی ر چلرچت   ک   راشک

شکده ا کو   شکدن شک لهه این امر متج   شکت  لللاه املالد ایجل    تشتیو ل     ای ک تل نه تنهل ل   خصکتیک   ر امر لل هل ونل  ن

  وراه  شت 

   رلنتد پنج  تت نه:ش

شکترای ا کتم  ر کید که  1۵/10/1389 ر تلریخ  رادیا  ا کتم یرلنتد لرنلمه پنجسکلاه پنج  تت کنه ج هتر    صکتی  مجلس  له ت

 للشد م  تاصره 192مل ه    23۵مشی ل لر 
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صکل ا   ر     یک   کلای پر اخیه امل له  ایل  14   13 (  ر متا  رانیا - ورهنگ ا کتم) و صکت آنلاه این آد له مشتاه  راف   خ

شکلایل   پلیهرلنتد ا امه رلنتد چهلرم تت کنه م  یک  ت رکص  ار  تل ت صکت شکیر لر ر ی ح لیو اا ل   خ شکدک لی گذاری آد    ر لل

اردامل     راشک یهلر کلخوی  تت کنه ا  رهرملن ک   او ملالف ا کو له منظتر تت کنه  راف ه  لنآمده ا کو که :    13مل ه 

سککیشل  ر رلا  لت جه یهلفیرا  ر ر  لایمتر  ن یانهی  هص یاهی ککرمل یهل اقیالرا  ت لک  ارائ  ااف :را انجلم  هد ریا  یهلم

سکه یلرا لایاقیالر متر  ن    .دیمنظتر ن ل   کنتات شکدهک  ت یپر اخو ت  یهلک ک لی کت    کلرمص     لرانهی ر رلا   جته ا اره 

 یهلمسکیشل لت جه فیرا  ر ر    راشک ی احدهل لیاحداکک تت کنه   تلا  یلرا    تنل ن  صکتیکل   خ لدیلتقتت له میشلضک

له  یرکشل رایی  مل  متظف ا و اراض ی اار  جهل  کشل را         نیص آمده ا و که: 14    «  ر مل ه .دین ل  نیل یپ   نتات

ضک  وی کلاملد ترل لایشکهرهل   محد  ه ر  کیلهل را که متر  ن  ی  خلرش اا حر سکویا  ی ارع  ر منلطق چهلرگلنه مح  ا کیننلش ارا

ضککلهل  لدن شکک یا ککوک له منظتر احداک   تت ککنه املکن   و   دی اگذار ن ل  و لدنیله  ککلاملد ترل  لدی  له طتر را نیتأم   را

    تنل ن  ر  اییل   ی لایوت  را که متر  ن  یلل شکرا  اراضک ک لدن وی کلاملد ترل دیی اار  مذکتر متظف ا کو لل تأ نیه آن

شک یلرا صکل اقتم  اراف منلمتت  ویا کو له ر  احداک املکن  را ککککتر اری ککککت     ارائ یشکده تت ک   اار  ام له  ویلل ا ا

 « م نتع ا و   اراض لیرا نیا یکلرلر ریی  تغدی اگذار ن ل نلرگرادیا یهل تنل ن

   لرنلمه شش  تت نه: 

صکل     شک  تت کنه اری شک سکلاه  صکتی  مجلس  1۶/1/139۶ ر  رادیا  ا کتم یج هتر    ورهن   اجی لق کیرلنتد لرنلمه پنج له ت

 متا  مرتا  لل  راف له شرح سیل ا و: لشد لتاصره م  128مل ه    124شترای ا تم  ر ید که مشی ل لر 

   ی رلهره  یمنظتر اوصا  ر اریصل    له    تنل ن  شدد   گسیرف  ه  ل   خصتی  منظتر مر مله  ااف:   2۵مل ه ااف     

    خدملت  ورهن  ک اجی لق فی ار  ظلکه قهده  اجرائ یهل  کی له  له ت لم نهیهص نهیله ویریخدمل    مد  یی کط  ک یارتشل

سکیند )اا را شکی ی احدهل لیه شک  سکییصمراکص له ک    رملن  لهدا شک ک   تتانا  شک یهنر ک ورهن  ک مراکص آمتا   مراکص      را

شکل را یهل هنده خدمل    نهل هارائه خدمل  که تت ک    ییک ی ر چهلرچت  ا کیلندار هل شکت  ( اجلاه  ا ه می   امنر ر یک

سککاو له خر گر  ک م نییتن رل ی  ککی له س یکک دین صککت    ر ندی( اردام ن لخدمل  دیتتا یجل)له    تنل ن  خدمل  اا ل   خ

   «م نتع ا و  مدار.   ای یلند  اگذار نیا یاجرا

شککل  ا ککتم   :       92   مل ه     یککدا    کک ک  اار  ورهنگ   ار  ویملالیند لل رقل رل یس یهل  ککی له ری   ککل  لی ککلاملد 

  ورهن  یگریوهر و مجتاهل   تصد  ( رلنتد ا ل 44ایل چهل   چهلرم )  کل یهلل وی  ی  رلنتد اجرا  کل یهلل وی 

یکک یرللل  اگذار  شککرق نیمتاا ویلل رقل ی  هنر صککت  ککل  ا    لدینهل  را که تل پل مر م یهل   ککلاملد    تنل ن  له ل   خ

 کل  ا    لدی  او ملالف ا کو تل پل  پ  ندیرلنتد لرنلمه  اگذار ن ل یاجرا یهل ر طت   کل  شکت  م نییرلنتد لرنلمه تن یاجرا

یککدا    کک یاجرا شککلرکو  ککلاملد  سکک  رلنتن دا ی   اار   راف   جتانلدک ت ه  لیلرنلمه لل م صککتو نحته تش   یلاام  ر خ

      «دین ل  نیل یرا پ  اا پ   مسللشل   راش  نلش  غلتیتال ی رآمدهل

شککل را :  9۶ش  مل ه      ضککلهل ی اار  جهل  ک شکک یمتظف ا ککو له منظتر احداک   تت ککنه املکن   و ضکک ک  را   مل  ارا

 لایرا که متر  ن سکویا  ی ارع  ر منلطق چهلرگلنه مح  اراضک یشکهرهل   محد  ه ر  کیلهل له ا کیننل  یخلرش اا حر یرکشکل رایی
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 ی    ارا یتت ک   اار  امتر اریصکل  اقتم شکده  اراف منلمتت  وی اار   راف   جتانلد له ر دییا کو لل تأ  ر  اییل   ی

 28      « دی اگذار ن ل نلرگرادیا یهل تنل ن ویلل ا ات    تنل ن  ر  اییله ل   ی  رلنتن یل یتشر ویلل رقل

شککده امل اا نظر ظلهری      ر میلد رتانین چهلرم   پنج  تت ککنه تشریال یلاد ککی    جت   ار    لل اینلاه له ت لم  میل  آنهل ق ل ن

سکیند شکلهده کر    ر مل ه شکت   امل له قینه م خلأ رلنتن  حس م  ه آنلدااایه  رللل رات  ه شک  تت کنه م شک تتاد الهلم را  ر لرنلمه 

سکی   رآمدهلی      آمده ا کو کهاین رلنتد  92 شک  غلتیتال   او ملالف ا کو تل نحته تش سکللشل   راشک  نل   مشک ص اا پ   م

شکین هلی تت کنهکند    « جلی  کتا   ار  که آیل  ر لرنلمه شکرکو پی شکده لت  که این گتنه  خصکتیک   اگذار  هل للید له ل  لیلد ن

شکدههنتا خصکتیک  شکتندک اگر  شکدهنشک رتاناند  رنییجه ن اندک چرا   او  ر امتر ملا  آنهل  خلاو ین رخ  ا ه   اگر خصکتیک  

یک   کلای  ر  کلاهلی لندک رتانین محلا م  صکت شکت  یل تر    ریقکند  لل این حل  لهیر لت  تل جهو ق لیلت  کر د خ ضکع  تری  

 117شکد  له طتر منل  لند اا مل ه طرآ م شکدند تل خلأ متجت   ر رتانین   الهلمل  آد لرحدارل رتانین نظلرت  لر آنهل میرت  م 

صککره 14   13رلنتد چهلرم تت ککنه یل لند اا متا   یککترت  که   او یل   ککی لهای سکر م رلنتد پنج  تت ککنه تا هلی شککد که  ر 

هلی   ای  آد ط  مد  املن  شکر ع نلانند یل لرنلمه   طرح آد را ط  مد  خصکتیک   کلای را نسکاو له  راف   ل  رل  یس

ملنند رته رضکلئیه خت  ملالف   ی ر هلی نظلرت یل ارگلد مجلس شکترای ا کتم املد مشک صک  له مجلس ارائه ندهدک له طتر منل  

 شتند تل این لرنلمه را ق لیلت  کنند 

هلی خصکتیک   کلای  جت  ندار     ضکع رتانین  ر کشکتر مل لسکیلری اا ایر کلخو تتاد این ایرا  را مطرح کر  کهه آنین م    

شکتند الیدا لرای آد کلری قاث   لیهت ه ا کوک پس لهیر لت  تل  شکلال هتشک ندانههل را این ایر کلخوتل رتانین   ضکع  لرای تری له 

هلی آت  متر  لرر ک  ررار  ا ه   له رلنتد  کنه  کل رتانین تتمصکتلل  مجلس یل تتاد این مسکهله را  ر  راف وراه  کنند  اایاه م 

 تادیل کر  

 :44 یل یهلی کل  ایل   2

مصلحو نظلمک  صیمج ع تش  سیرا له  راد  ه رته   رئ  رلنتد ا ل  44ایل   کل یهلل کوی ک ک رهار منظ  انشت  ا کتم   

ه راه مشکتر  له که    التغ شکده ا کورلنتد ا کل ک 110ایکل  کیلر ا کل. لند    ا کل ک  مه  لریلسک یهلل کوی ک نیالتغ کر ند  ا

ا کوک شکده رهار انشت  ررار  ا ه  فی   ظل لرا یاخی طهیحکه  ر   کل یهلل کوی ک نییتن ک ایننظلم حومصکل صیمج ع تشک  لل

یکلاین . یکتر  گرویه ا کو صکل  ا یک  تنل ن ک را له  که ل     ای رادیا یاری صکت   حد   هر ل   را   کلا  م  میلا    خ

   کند مش ص م

یک     صکت سکیلر مه  ق لیلت  کر د خ یکل لیلد کننده مالحث ل   کل یهلل کوی ک کلای ا کو که  رلر ارنده قنل ین  چتد؛ این ا

یک ااصامل   اگذار ک   ای یهل  لن له هلویونلا ی اگذار قیاا طر  ر  اییی یهلتت ککنه ل    کل یهلل ککوی کک ک ل   تنل ن

صکلر صی  پره ویاق ل  حلک   کل یهلل کوی کی    اگذار  کل یهلل کوی ک شکد  این  کیل کوم  اا انح شکیلآلل ترین هل یلا  اا 

یک  صکت یکتر  اجرای  ریق آد م رتانین مل  ا کو که پیرامتد خ شکده ا کو که  ر  ل  ایجل  نظلم شکلهد ی تتان کلای مطرح 

  گسیر ه  ر کشتر للشی   خصتی  هلیگتد   ل  لگتن

یکل ل    یکننوک تجلر    خدمل  م  ر این ا شکل رایک  امداریک  شکلمل ک یک   صکت صکل ی شکت  که ملا ل ونلایو   خ هلی اری

شکک له    ای    تنل ن  ا ککو یککه  راف   لل سککت  م هلی وتتال  نیص  ر امره ونلایوقر شککتند که  ر اجرای هلی خدملت  مح

 
28. https://rc.majlis.ir 
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یکل  کیل کو سکلاهنتد ا کل ک رل 44هلی ا ک له طتری که  ر ای مه  متر  تتجه ررار گرویه ا کوک خصکتیک   کلای آنهل له قنتاد م

  هلی این ل   له ل   خصتی  له طتر جدی  ر حل  پی یری ا واهداآ تنیین شده  اگذاری ونلایو

آد  ا    اگذاری ا کو که  ر لندهلی کل  هل مطرح شکده  ر خصکتو  کیل کوترین مالحن  که  ر این  کیل کویلا  اا شکلخص   

شکده؛       سکیر ه   ا اره لن له یهلویونلا ییلیلر ا    تنل ن  خصکتیک یهلل   یتتان ند کلاگییه  صکل  یهلگ      « یل لصرگ یاری

که گییه شکده:       " اا لصرگ شکدد ل     ای یری  جلتگ  ر  اییی یهلتت کنه ل    کل یهلل کوی ک"متر   ی ر که  ر لحث 

 یهل   نهل هلتت ک  لن له لیله شکرح س  رلنتد ا کل ک 44مذکتر  ر یکدر ایکل  یهلنهی ر ام ویری  مد ویملالا کیگذار هی کرمل  2

 :مجلا ا و    خصتی  تنل ن یهل  ل    ر  اییی  ق تم

 .نیو   گلا( یا یننل نیو   گلا(   منل د لصرگ )له    ینییلصرگ پل عیمل ر )ااج له ینل عیلصرگک ینل عیینل. 1

 .کشتر ی  ارا یتجلر یهلل وی ر چلرچت     خلرج  للارگلن ویونلا. 2

شکرکو  ر  اییی  ق تم یهل   نهل هلتت ک  لن له یللنلادار .3 شکرکو   کهلم  تنل ن یهل   شکر ط له    کهلم یهلقلم    قلم م

 .رلنتد  یلل تصت اا  هلمداراد کی شف  هلم هر نییتن

 . هیل. 4

 .  یل را   مصلرآ  اخل ی   ار ا  لر  لرا دیشلمل تتا ر ین نیتأم. ۵

سکو   م للرا  له هیکل. ۶ شکالاه یامتر  اگذار ک مل ر م للرات یهلشکالاه یا کیننلامتر پ یکل یهلورکلنس      مال لا     هیتجص  ا

 . پسی هیخدمل  پل عیتتا ویریمد

 .آهنراهراه   . 7

 29    «( ی لی نشل  ر)ح ل  رانی(   کشیی  نشل هتا)ح ل ی  لیهتاپ  8

   طرح جلمع  راف: 3

 شکنهل یلنل له پ رادی ا أ یه   ایراد ر کید که أله تصکتی  هی 23/07/1382 ر     راف کشکتر  لدن وینظلم جلمع تت کنه ترل   

  ند کر  یتصتآد را  رادیا  ا تم یج هتر  رلنتد ا ل  138   له ا ینل  ایل کشتری صیر  لرنلمه ویری لاملد مد

شکتر هدآ کل  ک  کند جلمع ترلیو لدن     راف ر این     سکیرف ای  راف حروهر اش  راف ک سک      گ  راف له قنتاد ک

شک له لرای هر شکدهک ه آنین ایجل  یک لل سکیلری اا این   کو نیر    2000کلر قنتاد  له قنتاد اهداآ ک     اوصای   که  متار  ل

 ریکد اا منللع ملا   راف حروه ای  90 راف  ر ر نق اریصکل ی له قنتاد هدآ کیی  تنیین شکدهک ه آنین  ر این  کند آمده که 

تتاد گیو هیا یک ای نیص له قهده آد للشکد  ر حلا  که له جرا  م خصکتیک  تلمین شکده   ا اره  راف حروه للید تت ک  ل  

شکیه شکترملد له قنتاد تنهل ر شکیه ا کو  اا آنجلی  که  راف وتتال   ر ک یکتر  حروهاا این اهداآ محشق ن  ای ای که ظلهرا له 

کنندک مش ت  رلنتد تنیین شده  ر  ند جلمع  راف هسیند   ای ونلایو م ههلی وتتال  نیص له یتر  حروشت    للش له نال  م 

 للید له ل   خصتی   اگذار شتند 

صکتو     شک  انداا   "گتید: م   کیر مح ت  گت رای  ایر  راف   جتانلد ر این خ شکتر آنآه که چ شک  تت کنه ک شک  ر لرنلمه 

د آ ر  نیصطرح جلمع  راف کشکتر  یهلدگلهی راف کشکتر نتشکیه شکده   ه لد     کند تت کنه مل   یکر  نیا کو تد  یا کیراتژ

 . ی   راف حروه ا   راف رهرملن ک  راف ه  لن ک یی  ترل  یاحلظ شده ا و   راف تنل

 
29. https://ipo.ir ،سازمان خصوصی سازی  
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 دهیآد   هی ر حلشک نیص ی رهلیهل   میغمتایه ا کو که قنلیکرک    اتیلرل چهلرچت  ختل یکنلر ن ذاشکیه ا نیصجلمع  راف را  طرح   

  یتحشق آد پ یهلراه   ا و که  ر گذشیه  نیطرح جلمع ا  نشده ا و  اشلال  ا ل  دهی   هر کدام اا آنهل  ه  یلرا  شده  ا

 نشده لت    نیل

شکتر که تد    ر  کند تت کنه مل    شکلال رلنتد  رآ  کیاکر ه نی راف ک شکترا دیمه  آد ا کو که له  صکتله   راف   قلا ی  م

شککترا کند  ن  ویکیل شککلات   راف اا نظر حشتر دکیله قنتاد رلنتد  رآ  ا ککتم یاگر  ر مجلس  له  شککت    حل م  ت لم م

 .کر  دک ک ختاه کی  ا یراتژ  اا چهلرچت  منطش یلرختر ار

 30 "ملند  م  هل للر ر کیلل لنه نصتر یا ری ر ی للدیشدد   لتیللشد که املالد ق ل یطتر دیهل لللرنلمه   

 رتانین لین اا لل 

 :ای حلک  لر وتتال  جهلدایت  حروه ااف :

خصکتیک     ل    اری له شکلال شکرکوللشک له  ر لسکیلری اا کشکترهلی ار پلی  نظیر ان لسکیلدک ورانسکهک اییلایلک ا کنلنیل   آا لد   

هل اا احلظ اریصل ی لسیلر مه    پراراف ا و ا و  این نتع اا ا اره للش له جهلدای حلک  لر وتتال  ایت  حروهکه مطللق  ا و

ایکت  تتاد گیو که این   م   حی  ییررلنتن  ا کو هل شکدیدا ییرمنشت گری   او  ر للشک لهتصکدیتل جلی  که  ر این کشکترهل 

  مل را له  کتی خصکتیک   کلای للشک له رات  ندار   نی  کر ه   آد را خلاو   او  ر وتتال  را  کحلک  لر  راف   وتتال  جهلد

  ختاندهل ورا م 

شکو املد      ضکتقلت  مطرح نات  امل لل گذ شکتر مل  ر الیدا چنین مت شک لهحروه  ر ک شکدد وتتال    لل هلی وتتال ک  کلاملن  له ای 

شکدنلم  کلاملد ایگ حروه پر اخو  لل این ای ریصی ایگ وتتال  حروهلمهه   له  کلملنده    لرنای  ر کنلر ودرا کیتد وتتال  ایجل  

شککلات  ه آنلد ا امه  ارندک چراکه  شکک لهحل  م شککتر  ر اخییلر   ککی لهاکنر لل له طتر مل ت.   هلی   ای  لت ه   هلی وتتال  ک

  ای  ر النل  م یلف قلجصنداکنر آنهل اا   ییلل  له حدارل منیلرهلی حروه اض  

 :وتتال  آ یلکنیدرا یتد    

شک له    شک لهلل یک   کلای حرکو کر ههلی  که  ر رلره آ کیل  جت   ارند ه لنند  کلیر لل صکت اند  له قنتاد هلی جهلد له  ک و خ

لر  ضنیو  کنیدرا یتد وتتال  آ یل  شتندره م اااپنک کره   چین تت ک  ل   خصکتیک  ا هلی وتتال   ر کشکترهلی منل  للشک له

 اشکیند    انیشل هل للشک لهنتع ملالایو  ارف لت ه   ت لم  آنهل را ایرنظر  ار   آنهل اا ه لد الیدا اا  ضکنیو    هلی ملکنتن  للشک له

شکیند تل وتتال  کشکتر را له  ک و خصکتیک   کلای للاشکلنندک له طتر منل  خصکتیک   ضکتال  گتنلگتد  کن   ا شکرای     لل اق ل  

شک له شکتر مل لل این لرای اوصای   که 2009هل را  ر  کل   کلای لل شکرط کر ه لت ند  ااایه تل له الاد نیص ک  یه ایگ رهرملنلد آ کیل 

شکلات  ر له سکیه ت لم متااین م تتاد گیو که لر طاق  ر نهلیو م  را اجرای  کند  کنیدرا کیتد وتتال  آ کیلر  ا کو   هنتا نیتان

  تتاد آد را نل یده گرووه هیا قنتاد ن  خصتی   لای  ر یننو وتتال  مل امری ااصام  لت ه که ل کرتانین یل  شده

شک له ا کیشت      ویملالا "   نظلر   اار   راف گیو: یصیر ویر لرنلمه رکلیمدچندی پی   ر ه ین رالطه قل  ریای ک     لل

یک ر ایکه   یامینلق له   او ا کو  لل نلمه سی  پر کنتا صکت شکو  ا لری ر اخی ی کلا  کلاملد خ  نیه  ا ری اار   راف گذا

 .ورالتر. آیلا شت  قیللش له اا طر    نی هلم ا ی اگذار ندیمله ورا کر  که  ر له ن دی  تلک دییمتضتع را تل

 
30. https://www.borna.news, 1۳95/۰6/5 :کدخبر: ۴5۰92۳ ، تاریخ انتشار 
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  متضتق نیلصرگیر نی  اشت   هلم  اگذار م نیکه لاام ا و ا ی تل جل  جی  له یتر  تدر یلندلرنلمه املد کی ر ه آنین    

شک له  یکر  را  رللره آد رلنع م لیآ ک تدیکنیدرا ک دیلت  که لل یک داکر دیهل  ر حل  پکه لل صکت سکیند  ا  ملاک خ اا  ویملالا نیه

 .مییل   هسیند د   هلمدارا شت    او منیشل م

 300له  کیهل نص متار  ه  للش له ری   رللره  ل یرا که له  اار   راف ارتالط  اشو انجلم  ا   ارداملت ایشلد  ر پلیلد گییندک   

 31 "  یمنیظر للش دیلل  مسلاه حل شت   ا نیا  ید اریکر ند  ام یشده را للرگذارییحه مدار    مسیندا   رختا و

 گیری:نتیجهجمع بندی و 

شکدی  که     ضکر ر    اه یو آد پ  لر ی   آگله  سکیی    له  یک   کلای را  ان صکت پلیه گذاری پس اا آنلاه تنریف   تلری آه خ

گذار  که نیلامند پی ت د مراحل خلو خت  ا کو   خصکتیک   کلای له نحت یکحی ک آرلر اراشک ند لسکیلری را اا خت  له جلی م 

 آنهل را لل لرنلمه ریصی اجرای  ن ت   للید ط  جلمنه لرای ر یدد له خصتی   لای مؤرر   متوق  ر 

صکد اجرای خصکتیک   کلای را  اری ک لطتر طاین  نیلامند الصاری هسکیی  تل     مل را له مشصکت ملد لر کلند  ه لنطتر که املن  که ر

ذیر ا کو   امتر  کلای اجینل  نلپمیهتم   ولسکیه  جت ی مدیریو پ  لر ی  که ضکر ر   جت ی آد  ر امر خصکتیک گذشکو له 

یکل  حرکو    مه    حیلت  ه آتد  کلاملنده ک لرنلمه ریصیک کنیر  منللع لر   ف مدیراد ررار  ار   سکا  ا شک  م مدیریو  را

 طلاد  یژه   او را م هل لهه ه   ی له هدایو ل     ای  له  تی خصتی   لای ا و که ه لالری   ح لیو ه ه جلناه

یک     صکت شک لهضکر ر  خ شکترملد لرای لد رللل  ر  م  کلای لل شکتر   پس شکت   هلی وتتال  ک یک   راف ک تنهل راه خت

ک ر ی آ ر د له خصکتیک   کلای ا کو  دنللشکهلی وتتال  اا  ضکنیو کنتن  که ه تاره  رحل  ضکرر   ایلد  ار  کر د م للشک له

سکیر ه اا ونلایو نیلامند شکتاری محسکت  م مدیریی  ک  گییی  که کنیر  این حج  گ سکیلر   شکت  له طتری که نظیر ا کو که کلر ل

تتاند له تنهلی  ت لم ا ایلی آد را متر  لرر ک  ررار  ا ه   لیشکیرین للا ه  را اا این یکننو  اشکیه للشکد  اجرای امر اه   او ن  

یک  صکت یکهگلم له گلم مراحل خ سکهیل  ر ر ند مدیریو م  ای ه آتد  راف کلای   ق لیلت  کر د آد  ر هر قر تتاند للقث ت

شکیرین للا ه   صک ی ل   ر را کیلی کسک  لی ه لنطتر یکتر  گرویه   ک یرین  خلای   ر آد نش   ار   ایرا شکت   چرا که ت لم ت

شکد  شکلره  شک لهکه ا شکتر  ر اخییلر   کی لهاکنر لل ضک  هلی   ای  لت ه   هلی وتتال  ک اکنر آنهل اا   کییلل  له له طتر مل ت.    ا

یککه مدیریو که ت لم این متار  له  خلاو   اوک  ای  ر النل  م یلف قلجصندحدارل منیلرهلی حروه  ر   اورا   ککیل کک  له قر

ای وتتال    حروهتتاد لل پیر ی اا اا تهل   ایکتگر    پس م  اری لرم  ر للشک له قدم  جت  رال  مدیریو   هلی وتتال للشک له

شککدک چراکه شککیه لل شککیرین ح لیو را  ا سککیر   او للید لی لرنلمه  کی  ر  ککط  جهلن  له نیلیج مطلتلیری   ککو یلوو   ر این م

  شت ک اهداآ آد له ر شن ویح ل    ای یهلمشلم نیاا جلن  لللاتر ر کی ر کلنتد تتجه   او ررار گ دیمتوقک لل ی لا  خصتی

کشکترملد هرچه   اد شکلش ا    را حل کند آد  مشکلات  مرلتط له  ه ارا گسکیرف     کلاملن  سکی یرله   شکلشکده للشکدک تج فیتنر

 تر لل مد  ااه   ر مسیر رشد   تنلا  ررار گیر   ریع

 

 منابع:

 ررآد -

مطلانل   ویریمد کی کلا   کلاملد خصکتیکک مح د یکیلرک میرج : "ی  کلا  خصکتیک  اریصکل  ملا "(  1388ا   م ینسکتدک  یلیلم ) -

 20یک یص صی  لرنلمه ر

 
31. https://www.irna.ir  ، 1۴۰۰/1۰/۷ :کدخبر: 8۴59۳518 ، تاریخ انتشار 
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یککل  لللل ی  -  نیکنیرانس ل نیپنج ک " رادیلحراد  ر آمتاف   پر رف ا ویریمد "( 1399)  ککلمره یکمنجص  رل کک   ن؛ین  کیلل ر

  ر هصاره  تم    قلتم انسلن ویریمد کیحسللدار نینت یپژ هشهل  اا لل

 ۵4   ۵3ت  آخرک چ هیده ک یص ک ملای"م یصر حشت  مدن   "(  1397تتکل ک مح د مهدی ) -

 30-21ک قیر  نتک چلپ ا  ک یص"مشلرکو ل   خصتی   ر آمتاف   پر رف  "(  1389جنیریک پریتف ) -

شکتاهد  "(  1387چلنگک کلت   ی) - شک     یک   کلای   تت کنه: نظریهک خ  م صکت یک  "خ صکت یکیلرک  کلاملد خ ک میرج : مح د 

  209   208ک 13   12 لایک قیر  نتک یص 

هلی للارگلن ک ک مت کسکه مطلانل    پژ ه "هلی اریصکل  کتد   ایکتحل   کلخیلری کیل کو"(  1373رحی   لر جر یک قلیرضکل ) -

 9-7چلپ ا  ک یص 

 7ک انیشلرا    وک چ چهلر ه ک یص "ایت  مدیریو  "(  1382رضلئیلدک قل  ) -

 3۵دک چلپ   مک یص ک انیشلرا  ر ا"  تمو  لاملن   ر مدر ه "(  1378قتره لندک قل  ) -

 داریپل یصی  لرنلمه ر نینت ویریقلتم مد  کنیرانس مل نی کتم ک"   راشک ویریمد "(  139۵)ولط ه ک مسکلاتن  کللار ؛حلمد نترکیقل -

 تهراد رادکیا

 31ک یص ی    ارا ی اار  امتر اریصل    انیشلرا "رادی ر ا ی لا  خصتی ل ویق للار     للیارا"(  1382ک یجلن ک اکار) -

ک میرج : "؟ اوید م  کلرکنلد چه اتیلر یلرا    ای یهللن له یکلر: لل  اگذار یر ی  ن ی کلا  خصکتیک "(  1388) یلی کتن کیلاریک -

 12دک یص رایا  یننی شل یمرکص آمتاف   تحشک ورهل  مشیل  ییو

یکک"(  138۵)جلد  کسینل؛ یلی ککتن کیلاریک - صککت شکک ررللی یهل ر ل   ی ککلا خ ضککن  : گصار  ککلاملد  :ترج هک " کنتن ویاا  

 47-13ک یص  انشلاده اریصل  ک للیمنل نو مطلانل    ارا کی لا خصتی

 12   11ک ورهنگ  ه داک تهرادک یص "مصتلل  لرنلمه خصتی   لای لرایلمج تقه "ک (1389مشیل  ییوک ورهل ) -

 23۵یص ک ۶1ک انیشلرا  یدراک چلپ "املمو   رهاری  "(  139۶مطهریک مرتض  ) -
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