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Abstract 

The narrative approach is one of the most prominent approaches in designing new 

educational models. This article, with the aim of explaining the narrative approach in 

educational leadership, first describes the state of the contemporary world and the existing 

ideas in educational leadership in order to show the need to change the approach in 

educational leadership. To emphasize the importance of the narrative approach, the analysis 

of the narrative components in the hermeneutic thoughts of Paul Ricoeur has been discussed 

and then the application of these views to find the components of educational leadership 

based on the narrative approach. The findings of the research show that narrative educational 

leadership is a process that involves the act of leadership through the expression of leadership 

narratives using mimesis in three stages of pre-configuration, configuration and 

reconfiguration according to three types of actions (memory, attention and expectation) 

during the past time. present and future and considering the good life with and for others in 

fair institutions in order to reach a new, creative understanding and a fair and moral situation 

promising a better future. And it follows three types of critical, transformative, and 

comprehensive actions for educational leadership. Such a model in the educational 

organization leads to creativity, innovation, social justice and equal educational opportunities. 

Finally, this educational leadership based on the narrative model leads to the discovery of 

abilities and as a result the improvement of performance (leader and followers). 
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 2887-2910،صص 1400(زمستان 16پیاپی )جامعهشناسی سیاسی ایران، سال چهارم، شماره چهارم   )پژوهشی ی مقاله علم ( فصلنامه علمی 

 بر آرای ریکور درباره روایت و زمان  تأکید تبیین رویکرد روایی در رهبری آموزشی با 

 1محمودی  مهدی

 2مسئول( نویسنده )مسعودی جهانگیر

 3کرمی مرتضی

 چکیده

باهدف تبیین   ،مقاله حاضر رویکرد روایی یکی از برجسته ترین رویکردها در طراحی الگوهای نوین آموزشی است.  

ر در  روایی  آموزشیرویکرد  به    ،هبری  وضعیتنخست  معاصر   تشریح  اندیشه  دنیای  موجود  و  رهبری  های  در 

تأکید بر اهمیت    . برایرا نشان دهد  در رهبری آموزشی  نیاز به تغییر رویکرد  می پردازد تا از این طریق  آموزشی

سپس به کاربرد   ه وشد  هریکور پرداختپل  در اندیشه های هرمنوتیکی  رویکرد روایی به بررسی مولفه های روایی  

 یافته های پژوهش نشان می دهد  هبری آموزشی بر اساس رویکرد روایی.برای یافتن مولفه های ر  ها  این دیدگاه

آموزشی   که     روایی رهبری  است  رهبری  فرایندی  به  عمل  از   یرهبر  هایروایت   بیان  واسطه  را  گیری  بهره  با 

و  توجه    حافظه،)   به سه گونه عملبازپیکربندی باتوجهو    بندیپیکر  میمسیس در سه مرحله پیش پیکربندی،عملکرد  

زمان   در طول  آیندهگذشتهانتظار(  باتوجه  ، حال  و  نهادهای عادلانهو  در  برای دیگران  با و  زندگی خوب  در   به 

و   . نماید  می  فراهم  بهتر  ایبه آینده   بخشامیدخلاقانه و وضعیتی عادلانه و اخلاقی و  ،جدید  یبه درک   جهت رسیدن

رنوع  سه   رابرای  نگر  و جامع  آفرین،  تحول  انتقادی،  دارد.کنش  دنبال  به  آموزشی  مدلی  هبری  در سازمان   چنین 

  رهبری این در نهایت . می شودآموزشی   برابر هایفرصت  و  اجتماعی عدالت  ،نوآوری آموزشی منجر به خلاقیت، 

 شود.  می )رهبر و پیروان(تیجه بهبود عملکردها و در نبه کشف توانایی منتج ،آموزش بر اساس الگوی روایی

 رهبری آموزشی، رویکرد روایی، ریکور. :کلمات کلیدی
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 مقدمه 

  سبک زندگی را تغییر داده و انسان را با   ، اخیردو دهه  تجربه شده در    هایبحران  ویژه بهشرایط دائماً در حال تغییر  

روبههای  چالش است فراوانی  کرده  پویای  .  رو  بحرانمحیطشرایط  نابرابری،    هایی،  و  تنوع  عمومی،  سلامت 

که باعث شده    ایگونهبه.  گذاشته است ثیر  أبر واقعیت اجتماعی و دنیای آموزش ت  های اجتماعیو رسانه  ها یفناور

های  واضح است که روش(  Aven&renn,2010«)شوند.  همراهان دائمی زندگی روزمره درک   عنوانبه»ها  ریسک

 و به   بودها و رویکردهای جدید  ال ایدهدنببایستی    روازاین   .همیشگی را ندارند  آیی  کارآن  عمل، دیگر    درسنتی  

 . نواندیشیدهای حلو راه هاطرح

جدید   اجتماعی  الزانمی  وتربیت تعلیمدر وضعیت  با  هماهنگی  برای  و  نماید  گذشته عمل  مانند  جدید تواند  مات 

آموزشی    ریتغییر، رهب  فرایندشروع    برای  وتربیت تعلیمهای  ترین بخشمهمکی از  نیازمند بازتعریف خود است. ی

  یادگیری است.   -  یهای بهتر برای یادده. رهبری آموزشی شکلی از رهبری است که هدف آن ایجاد فرصت است 

مدل   که با.  است   ضروری  افراد  مؤثر  مدیریت   و  ری رهب  برای  خاصی  هایویژگی  آموزشی،  رهبری  ( در1383وایلز،  )

  که دارند مدیریت  و رهبری هایشایستگی به نیاز آموزشی رهبران رهبری عمومی در سایر سازمان ها متفاوت است.

 سازمان   در  تحول  مدیریت   بنابراین  ؛است   ، تحول آفرینی و جامع اندیشی  اخلاق،    هاارزش  اهمیت به  آنها  جمله  از

 تحقق  به   آموزشی  رهبریاتخاذ شده در      های شیوه  و   هاسبک  ها، ارزش  که  باشد  هایی راه  مورد  در  بحث   شامل  باید

وجامع     آفرینتحول  ،مشارکتی  بخش،الهام  مؤثر،  آموزشی   رهبریبایستی    ،بدین منظور.  کند  کمک  سازمان  زانداچشم

 .(Department of Education, 2008) مد نظر قرار گیرد نگر

ای  آینده  سادگیبهشرایط جدید    بهباتوجهگذارد و  بر محیط رهبری تأثیر می   شدتبه    های جهان معاصرپیچیدگی 

ها، در دنیای جدید ها و چالشهای جدید پدیدار نشوند. پاسخ به پیچیدگینخواهد داشت که در آن چالشوجود  

  تنها نهرهبران آموزشی    روازایناست.    بینیپیشغیرقابلآموزان برای زندگی در محیطی  سازی معلمان و دانشآماده

اثرات ممکن چگونه   درنظرگرفتنر چنین محیطی با  های دشوار آگاه باشند، بلکه باید بدانند داز پیچیدگیبایستی  

های موجود، آید که استراتژیچنین به نظر می   وصفبااین ( Mazurkiewicz, 2021گیری و عمل نمایند.)تصمیم 

در   شکسته شده وقدرت  صاحب  و    تیککاریزمارهبری    یعنیسلطه پارادایم کلاسیک    و نیست.برای رهبری جوابگ 

ضر مقابل،   درک  به  رهبری    همکاریورت  نیاز  سبک  در  تغییر  و  اسطورهاست  جمعی  رد  در  را  خود    سازی، که 

 . اری، مشارکت و خلاقیت نشان دهدک، تجربه و کنترل به نفع همگراییتخصص 

  کند؛ نمیانتخاب    اینجاوآنجارا    مشکل چند    که   است   موردنیازرهبری  جدیدی از  فکر  ت  و شیوه داستان    بر ای اساس 

این امر نوعی نه    .ای جدید است دیدن چیزها به شیوه  در واقع  .اندیشدن به ارتباط مشکلات مینگاهی کلا  در  بلکه

را نه    وتربیت تعلیممن اصلی  شدنیز  متفکران بزرگ آموزشی  گفتن به شرایط موجود و تفکر متعارف است. چنانچه  
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تبیین  ه شد هدف مقاله حاضر  آنچه گفت  بهباتوجه  (Egan &Nadaner,1988)  . دانندمی  جهل، بلکه تفکر متعارف

 بعد فلسفی و بر مبنای نظریات پل ریکور درباره روایت است.   برباتکیهدر حوزه رهبری آموزشی رویکرد روایی 

  کلاسیک رویکردهای تغییر به نیاز رهبری؛

.  اندساخته  رهبری  مختلف  هایجنبه  تشریح  و  توصیف   برای  را  مختلفی  هاینظریه  محققان   گذشته،  دهه  پنج  در

رهبران    مبنایی  زیرا  هستند؛  مهم  رهبری  هایتئوری باشدبرای  می   که  پردازندمی  موضوع  این  به  هاتئوری.  عمل 

 رهبری  به  منجر  فرایندهایی  چه  و  دهدمی   رخ  چگونه  رهبری  دهند،می   انجام  کاری  چه  هستند،  کسانی  چه  رهبران

 .  شودمی مؤثر

گسترده است. برای تعریف مفهوم رهبری باید به نقش رهبر و عواملی  های رهبری بسیار متنوع و  تعاریف و نظریه

  .ست آینده ا  سویبهکند، دیدگاهی  مسیری که رهبر ایجاد می  طورکلی بهگیری رهبری مؤثرند پرداخت.  که در شکل

م دارند.ؤ رهبران  را  دشوار  مواقع  در  سریع  تصمیمات  گرفتن  و  زیردستان  به  دادن  انگیزه  توانایی  رهبر   وظیفه   ثر 

جمعی   کردنروشن و  فردی  اهداف  جهت  در  تلاش  به  قادر  را  زیردستان  که  است  شرایطی  ایجاد  و  انتظارات 

مفهوم رهبری  Whitbourne,2016.)کند اساسی(  آن،  در  تلاش    ودیگران    دادنحرکت هنر    نوانعبه ترین شکل 

می تعریف  مشترک  آرزوهای  به  رسیدن  ک   بنابراین  ؛شودبرای  است  فردی  و  رهبر  دادن  انگیزه  تشویق،  توانایی  ه 

 اشاره کرد:  در رهبری وجود داردکه چهار عامل اصلی . برای وضوح بیشتر باید به ثیرگذاری بر دیگران را داردأت

 است. خودآگاههای ها و تواناییو از قابلیت هویت خود درک کاملی دارد  رهبر: فردی است که از  -1

اهداف  پیروان:  -2 جهت  در  که  عمل    افرادی  رهبر  از  تأثیرپذیری  با  سازمانی  و  باید کنندمیفردی  موفق  رهبر   .

از   کاملی  باشد  هایویژگیشناخت  داشته  و...  انگیزه  احساسات،  اساسی،  نیازهای  طور  همچنین    .انسانی چون  به 

 فردی پیروان را بشناسد و در جهت کمال آنها اقدام کند. هایویژگیاص خ

یروان است. چگونگی برقراری ارتباط توسط  پ  -  رلی رهبری، برقراری ارتباط بین رهبیکی از عوامل اص  ارتباط:  -3

در امر رهبری بسیار    ندرسایا به آن آسیب می  کندمیتعدیل  را    پیروانو    رهبررابطه بین  رهبر، شناخت عواملی که  

 مهم است. 

یکدیگر  ها  موقعیت موقعیت:    -4 که  اندمتفاوتبا  کاری  موقعیت   رهبر.  موقعیت  انجام می  در یک  در  دهد همیشه 

عمل و سبک رهبری    شکلگیری در مورد بهترین  باید از قضاوت خود برای تصمیم  رهبر دیگر کار نخواهد کرد.  

 .کندبرای هر موقعیت استفاده  موردنیاز

انواع    اساس  بر وین شده ی از فرایند رهبری تدهایبا تأکید بر جنبه  هرکدامرهبری    هاینظریهاین عوامل است که 

  یک  بلکه  نیست،  طرفهیک  و  خطی  رویداد  یک  که در رویکردهای کلاسیک بیان شده است  گونهآنهبری  ر.  است 
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این  Northouse, 2021است.)  تعاملی  رویداد بر  علاوه  دارد.   ،رهبریمطالعه  (  غنی  و  طولانی  تاریخی 

را    شناسانروان رهبری  و    محرک یک    عنوانبهرهبری،  رهبر  تصویر ژگیویموکدا  درونی  به  عواطف  حالات،   ها، 

روان  (Fairhurst,2008)کشند.می و  فردگرایانه  عنوان  دیدگاه  تحت  بر   شناسیروانشناختی  هم  هنوز  رهبری، 

ادامه دارد و  . سلطه رویکرد  ردانداز تحقیقات رهبری تسلط دامچش زیادی در مطالعات   تلاشپوزیتیویستی هنوز 

مدل  تولید  برای  وجود  رهبری  کنترلهایی  که  یا  پیش،  دارد  و  از  شناخت  بینی  استفاده  با  را  تعمیم  قابل  اصول 

کند.های قابل تکرار  روش از   (Patriotta,2019 برای پژوهشگران مهیا  به( یکی  طور   مشکلات اصلی رهبری 

می  ناپذیریجدایی نشان  و  است،  مرتبط  انسانی  تجربه  ابهامات  موقعیت به  با  اغلب  رهبران  که  پدهد  یچیده  هایی 

ها به تصویر  های اصلی مدیریت و سازمانهستند، و از آنچه اغلب در ویژگی  درک قابلتر  شوند که کممواجه می

شود  ( این امر از این حقیقت ناشی میMarch& Weil ,2009. )ی کم تری دارندپذیرشوند، انعطافکشیده می

پیچیده علِی  تجربه ساختار  ماکه  که  پرچالشی  دارد. جهان  است.    ای  افزوده  پیچیدگی  این  بر  هستیم  روبرو  آن  با 

( برآیند   (Patriotta,2019پذیری تفسیری است.  ارتباط بین تجربه و واقعیت، ظریف است و منوط به انعطاف

اثبات نظریهگردیدگاه  اایی،  کلاسیکی  که  های  بر  قالب   باهدفست  رهبری  در  دارند.    مراتبسلسلهبندی  تأکید 

د، نرهبری را پوشش دهتجربه تواند واقعیت دیدگاه محدود و مشخص خود که نمی خاطربهها ریهاین نظ طورکلی به

می قرار  انتقاد  میمورد  فرض  کلاسیک  رویکردهای  تگیرند.  که  پیروان   ویهس یکثیر شخصی  أکنند  روی  بر  رهبر 

از  ویژگی  وداشتن یک شخصیت خاص    باوجود دارد. رهبران به طور سنتی   شوند. دیده می  پیروانهای متفاوت 

منفعل در نظر گرفته  افرادی  عنوان بهشوند. در مقابل، پیروان رهبری تصور می فرایندبازیگران فعال در  عنوان بهها آن 

  گیری تصمیم قدرت  این بدان معناست که  شخص شده و رهبر در رأس قرار دارد.  یش ماز پ  مراتب سلسلهشوند.  می

ا رهبر  دست  به  اختیارات  کل  اغلب  (winkler, 2010) ست.و  ضعف  نقاط  از  دیگر  یکی   هاینظریههمچنین 

 جان اسمیت معتقد است که  (Ladkin,2010)دهند.تقلیل می   «رهبر»  را به  «رهبری»کلاسیک این است که مفهوم  

که   . در واقع این مفهومشودنمیبه مدارس منتقل    آسانی بهری در قالب ساختارهای مرسوم  در دیدگاه آموزشی، رهب

پیروان( اعمال کنند، ضد آموزش و عمل تربیت است. بدین  ) رهبران( برتری و تسلط را بر گروهی دیگر) یک گروه

  (SFARD,2009)  کاربردوزشی مدارس به  ر رهبری آمدیگر را د  هایسازمانهمان مفاهیم رایج در    تواننمیدلیل  

نظریه  بهباتوجه به  وارد شده  کلاسیک  نقدهای  کنونیشرایط    علاوهبههای  افزایش جمعیت،  شدنجهانی  -  عصر   ،

اجتماعی و  محیطی  سریع  به   تغییرات  منجر  پیچیدگی    اساسیهای  چالش  که  و  ابهام  اسدر  و  شده    -  تجامعه 

   شود.احساس می ازپیشبیشباشد  پذیر و سازگارانعطاف از رهبری که  ی جدیدبه سبک پرداختن ت ضرور

هر چه    کندمی( استدلال  2001)  سیک و شرایط متغیر دنیای جدید، چنانچه فولانکلا  هاینظریهمعایب    بهباتوجه

هستیم  شودمی  ترپیچیدهجامعه   رهبری  در  جدید  نظریات  نیازمند  ضرورت    آموزشی   هایسازماندر  .  بیشتر  نیز 

حاضر    که در ادامه مقاله  ی است رویکردو این    (fullan,2001)  .نمود داردرهبری آموزشی  در    رویکردی جدید

به مفهوم و  ابتدا  برای مشخص شدن بهتر جایگاه رویکرد روایی در ادامه  تحت عنوان رویکرد روایی تبیین می شود.  
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شخصات رویکردهای کلاسیک موارد جدیدی را وه بر مکه علا  پرداخته می شود  1رهبری آموزشی رویکردهایی از  

 طرح می گردد.و سپس رویکرد روایی  نیز در رهبری آموزشی طرح نموده اند.

 رهبری آموزشی

  بر   تأثیر  با  و  است   شده  تبدیل  جهان  سراسر  در  آموزشی  هایسیاست   در  اولویت   یک  به  آموزشی  رهبریامروزه  

. کندمی  ایفا  مدرسه  نتایج   اصلاح  در  مهمی  نقش  مدرسه،  محیط  و  جو  ینهمچن  و  معلمان  هایقابلیت   و   هاانگیزه

ای را به دست آورده و توجه  های گذشته، جایگاه ویژهدر دهه  آموزش  هبودب  برای  عملیاتی  عنوانبه  آموزشی  رهبری

کرده به خود جلب  را  جهان  سراسر  رهبری  حالباایناست.    محققان  مفهومی  ابهام  رهبری    ویژهبه،  آموزشی،  در 

واقع علت اصلی  در  )   (Northouse,2021.  در این حوزه به پژوهش می پردازندکه  است  لش اصلی کسانی  چا

چالش به  این  گرایش  از ،  مفهوم    عنوانبهرهبری    استفاده  بین    ازآنجاکه(Ellis,2006 ).است عام  یک  کمی  تمایز 

تجار نظامی،  مثال رهبری  برای  رهبری  اشکال  دیگر  آموزشی و  به طور  رهبری  امر  این  دارد،  یا سیاسی وجود  ی 

به  پیش منجر  در  فرض  رهبری  رویکردهای  سایر  ماستفاده  آموزشی  طور  .  (Bush,2007)  . شودیرهبری  به 

چنانچه آموزشی  رهبری  تعریف  در  )مشخص  گانتر  می  (  2004،  آ»کند  بیان  سیستم  بر  آموزشی  موزشی  رهبری 

های  که با دیگر شکل  است   شیوه ای از رهبریو    «تایج یادگیری است ن  و  فرایندهاش،  در مورد آموز  ؛تمرکز دارد

 ) (Gunter ,2004 رهبری تفاوت دارد.

  پتانسیل   و  هاتوانایی  آموزشی،  رهبری  واسطه  به.  است   آموزشی  رهبری  اصلی  هدف  همیشه  یادگیری  کلی  طور  به

  به   قادر  را  همه  که  کنند  فراهم  را  هاییموقعیت   تا  کنند  کاریهم  گروه  با  باید  آگاه  رهبران.  یابدمی  بهبود  دیگران

  به   بلکه.  نیست   مربوط   افراد   رویایی   طبیعت   یا  ما کاریز  به   آموزشی   رهبری  پتانسیل.  کند  مشکلات  حل   و   یادگیری 

 و  پیچیدگی.  شودمی  مربوط  یادگیری  و  گیریتصمیم  فرآیندهای  در  آن  اعضای  مشارکت   افزایش  در  سازمان  توانایی

  هایچالش  با  همواره  آینده  دیگر  سوی  از.  گذاردمی  تأثیر  آموزشی  رهبری  محیط  بر  شدت  به  دنو ب  ایرشته  بین

 ایآینده   در  زندگی  برای  آموزان  دانش  و  معلمان  سازیآماده  جهان،  در  هاچالش  به  پاسخ.  ست ا  همراه  جدیدی

 که   بدانند  باید  بلکه  باشند،  اهگ آ  مسیر  دشواری  پیچیدگی  از  باید  تنها  نه  آموزشی  رهبران.  است   نامشخص  و  نامعلوم

.  کنند  عمل  یماتشانتصم  افتاده  تأخیر  به  و  ممکن  اثرات  گرفتن  نظر  در  با  محیطی  چنین  در  چگونه

Mazurkiewicz,2021)  )    تغییر   بتوانند  رهبران  که  باشد  ایگونه  به  باید  اغلب   پرورش  و  آموزش  در  رهبریو 

  ارزیاب  آموزشی،  شرایط  تحلیلگر  ،کنندهمذاکره  یک   موفق  آموزشی  رهبر  طورکلیبه(  Fullan,2001. )  کنند  ایجاد

 یادگیرنده   یک  تر،مهم  همه  از  و  معلم،  یک  مطمئن،  گیرندهمیمتص  یک  متناقض،  اغلب   هایدیدگاه  نسبی  مزایای

 تلاش  مدرسه  کارکنان   آموز،دانش   معلم،   مدیر،  آموزشی،  رهبری  فرایند  در  اساسبراین  (Walker,1992).  است 

. کنند  حذف  را  آن  توسط  شدهتعیین  هایمحدودیت   بلکه  نکنند،  تکثیر  را  معین  اجتماعی  دنیاییک  تا  نندک می

 
 گردد.  مقاله مبحث رویکردهای رهبری آموزشی ضمیمه میبه دلیل طولانی شدن  1
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(Schultz,2010) بیشتر  اثربخشی  و   وریبهره  باهدف  آموزشی  رهبری  در  مختلف  رویکردهای   کارگیریبه  روازاین  

 .  است  آموزشی سازمان

به آن پرداخته شده است رویکرد روایی است.   انسانیعلومی  اهدر دوره معاصر، یکی از رویکردهایی که در پژوهش

دنبال روند جدید و متفاوتی نسبت  به  قوت و ضعف   بهباتوجهبه رویکردهای علمی مرسوم است.    رویکردی که 

  پیشنهاد مدلی    توانمی، نظر نویسندگان این مقاله بر این است که با اتخاذ رویکرد روایی  های رهبری آموزشیمدل 

رویکرد    طورکلیبه  دهدمیکمتری از خود نشان    هایضعفپیشین را داراست و    هایمدلقوت    هایجنبهکه  کرد  

ر می روایی  فراهم  رهبری   فرایند  برای  را  متفاوتی  رهبری  وند  و  سازمان  در  روایی  رویکرد  ایجاد   واسطهبهکند. 

سازی و  این امر از طریق مفهوم  (Wilkins,1984) تواند منجر به تغییر رویه سازمان شود.های جایگزین میروایت 

د ارتباطی در رهبری، روایت موجب همدلی  شود. علاوه بر این در بعانجام می  (Cavanagh,2005) ارتقای دانش

و   مؤثر  ارتباطات  فعالانه،  مشارکت  می  دادننشانکارکنان،  پیروان  و  رهبر  بین   (Grisham,2006)  .شوداعتماد 

به کارکن  کنند و با کمک یکدیگر روایت سازمانی  گیریدهد که در تصمیمان اجازه میرویکرد روایی  ها مشارکت 

بسازند. علاوه   را  اخلاق  خود  و  معنویت  ارتقای  برای  ابزاری  روایت  این  و    (Driscoll & McKee,2007)بر 

آن است. تحقق  نوآوری و  از      (Bartel & Garud, 2009) مشوق  دیگر  و  پژوهشگرانبرخی  را  اسطه روایت 

آینده  انتقال دانش، و تصور  متفاوت میدانش، کسب  نهایت روایت    )Denning)2005,  دانند.های جدید و    در 

است.  رهبری  و  سازمانی  تغییرات  به  معنابخشی  و  درک  تفسیر،  شخصی،  تغییر  برای   &Ibarra) ابزاری 

Lineback,2005)    

 ست؟یچ ییروا کردی رو

گسترده  «روایت »اصطلاح   طور  ببه  فعالیت ای  توصیف  در  هارای  مختلف  می  انسانیعلومی  کار  .  رودبه 

(Riessman,1993  )که»  عنوان به  را  روایت (  1988)  هورنپولکینگ  معنادار   آن  طریق  از  انسان  وجود  طرحی 

در شرح چگونگی روایت و نسبت آن با تفکر،    Avraamidou & Osborne,2009).)کند.تعریف می  «شودمی

  -  یفکر   حالت   دو  ،ترساده  عبارت  هب  -  دارد  وجود  شناختی  عملکرد  از  حالت   معتقد است: دو(  1985)  برونر  جروم

  یا   پارادایمی   حالت .  روایی است   دوم  و نوع  پارادایمی  اول  کنند. نوعمی  ارائه  واقعیت   ساختن   رایب   راهی  هرکدام  که

  تفکر  طورکلیبه  و  برهان  یافتن  ئل،مسا  هایحلراه  ها،استدلال  توسعه  ها،فرضیه  گیری شکل  به  یاضیر  -  یمنطق

مربوط  ایجاد  به  روایی  حالت   دیگر،  سوی   از.  شودمی  مربوط  عقلانی پارادایمی  حا.  شودیم  معنا   دنبال  بهلت 

  و   هاداستان  مانند  ادبی،  ابزارهای   از   و  است  متفاوت  کاملاً  روایی  حالت .  باشد  شمولجهان  که  است   هاییتبیین

امری    ای شیوه  ،بنابراین  ؛کندمی  استفاده  معنا  نبرانگیخت  برای  ها،استعاره نمایانگر  بیشتر  و  است  تفکر  در  انسانی 

است   حالت   مدنظر   که  چیزی  ،نفسهفی   تفکر  مورد  در   نه   و(  انسانی  تجربیات  و  اعمال  ،هایت ن  یعنی)  طبیعی 

  این.  ناپذیرندتحویل  یکدیگر  به  اما  یکدیگرند،  مکمل  تفکر  طرز  دو  این  اگرچه(Bruner,1985)   .است   پارادایمیک

  که   است   این  در  آنها  ناپذیریتحویل  و  تفاوت.  هستند  ضروری  جهان  درک   در  آنها  دوی  هر  که  معناست   بدان
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  دهد؛ می  انجام  راجهان    به  بخشیدن  معنا  انسانی  احساسات  و  واقعیت   از  گرفتن  بافاصله  پارادایمیک  حالت   کهدرحالی

 امیدها،  ها،طلبیجاه  مبارزات،  ها،تلاش  ها،انگیزه  مانند  انسانی  تاسااحس   ویژهبه  انسانی،  عنصر  بر  روایی  حالت 

 .تأکید داردها شکست  و هاموفقیت  ها،اضطراب

  برای   روایت   از  هاانسان.  شودمی  استفاده  روزمره  زندگی  در  روایی  تفکر  شیوه  که  است   ضروری  نکته  این  به  توجه

  عادی  افراد  همه  باوجوداینکه.  کنندمی  استفاده   آینده  اقدامات  یریزبرنامه  و  خود  تجربیات  درک   ارتباط،  برقراری

 پیدا   صلاحیت  منطقی  حالت  با   تفکر  در  کمتری   افراد  مقایسه،  در  کنند،  اپید  صلاحیت   تفکر روایی  شیوه  توانند درمی

  که   ت گف  توانمی  .است   تفکر  فرضپیش  حالت   روایی،  حالت (  1991)  برونر  گفته  به   که  نیست   تعجب   جای.  کنندمی

  حل  را  درگیری  بحران   یک   اغلب   هک   -  هاشخصیت   کنش  نتیجه  در  تجربیات،  و   رویدادها  از  روایتی  به  داستان

  تفکر   شیوه  ،حالبااین  (Bruner,1991)دارد.  اشاره  -  ددهن  انجام  نیز  قهرمانانه  عمل   یک   است   ممکن  و  کنندمی

  را   خود  زندگی  ریاضی   و  علمی   های فرضیه  از  رییابس  که  کندبیان می(  1987)  برونر.  است   مهم  علم  برای  نیز  روایی

   (Bruner,1987).کنندمی آغاز استعاره و داستان عنوانبه

دهه د فلسفه،  ر  مختلف  زوایای  بیستم،  قرن  پایانی  روایی»های  است   توجهیقابل  2«  چرخش  کرده  تجربه  این  .  را 

را روشن میجنبه  تنها نهچرخش   علم  فلسفه و  اساسی  روایی  بکندهای  که  می  صراحت بهلکه  ،  نشان دهد  خواهد 

وجود ما    دیگرعبارتبه.  دهندما را شکل میشناختی دارند و دانش و هویت  اشکال و ساختارهای روایی تأثیر هستی

 بلکه  هستند،  ضروری  تنهانه  هاداستان  که  ایده  این  ،«روایی  چرخش»  از  بخشی  عنوانبه .روایات بیان شده است   در

 زندگی»  فقط  که  ریکور  پل  دیدگاه  متفکران  از  ایگسترده  طیف.  است   شده  محبوب  بسیار  هستند،  مفید  ما  برای  ذاتاً

مطالعه  چنانچه مشخص است    (Meretoja,2014).اندگذاشته  اشتراک   به  دارد  را  کردنزندگی  ارزش  «شدهروایت 

 . کنندمی و زندگی تجربه جهان راآن  واسطهبهها هایی است که انسانروایت، مطالعه روش

 یرهبر در یی روارویکرد 

رویکردی    عنوانبهقرار گرفته است و    نیانساعلوماندیشمندان    موردتوجهای که شیوه تفکر روایی  چند دهه  رغمعلی

است   اعتنا قابل نشده  رویکرد  این  به  زیادی  توجه  هنوز  رهبری  مطالعات  در  است  پرداخته شده    طورکلی به.  بدان 

 :توان به سه دسته تقسیم نمودحث رهبری را میهای روایی در مبپژوهش

 ابزاری برای رهبر عنوانبهروایت  -1

  مورد سازمانی تغییرات جهت  در پیروان به بخشیدن الهام و تأثیرگذاری برای رهبران سوی از ابزاری عنوانبه روایت 

 توسعه   و  سازمانی  زیوساالگ  برای  آن  از  همچنین  ;Denning,2007),  (Parkin,2004.  است  گرفته  قرار  استفاده

 
2 narrative turn 
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 در   ایوسیله  بیشتر  ت روای  دیدگاه  این  در  کلی  طور  به(  Snowden,2001. )است   شده  استفاده  رهبری  هایمهارت

 .  گیردمی شکل  او سوی از گوییداستان واسطه  به و رهبر دست 

 روش پژوهش در رهبری عنوانبهروایت  -2

  استفاده   مورد  هاروایت   ساخت   و  هاداده  آوریجمع  بری،هر  هایشیوه  کشف  منظور  به  رهبری  در  روایی  پژوهش 

  (Borins,2011) .کندمی  کمک  رهبران  عمل  هدایت   به  هاروایت   تحلیل  با(mifsud, 2021) گیردمی  قرار

 تجارب  واسطه  به  آموزشی  رهبری  مطالعات  در  پژوهش  برای  قدرتمندی  استراتژی  روایی،  هایگزارش  همچنین

  در   بیشتر  دیدگاه  این(Pepper& Wildy,2009) دهدمی   ارائه  کیفی  تحقیقات  با  سو مه  کنندگانشرکت   زیسته

  .است  شده معرفی روایی پژوهش روش عنوان تحت  انسانی علوم

 فرایند رهبری عنوانبهوایت ر --3

  ،تجربه  به  توجه  جانبی  محصول  عنوانبه  هستند،  سازمان   راهبران  ها روایت   و  ها داستان  که   ادعا  این   اساس  بر

 در  رهبری  سودمندی  و  تجلی  رساندن  حداکثر  به   برای  تصویر،  این  در.  شوندمی  ظاهر   ارتباطات  و   سازیمفهوم

  را   مهم  روابط  استراتژیک   هایداستان.  کندمی  تغییر  سازیداستان  به  گوییداستان  از  فعال  گرانکنش  رویه  ها،ازمانس

 سازمان   داستان  در  را  خود  نقش  کارکنان.  یافت   دست   اهداف  به  توانمی  چگونه  که  دهندمی  نشان  و  کرده  مشخص

  رهبر  که   است  معتقد  فلمینگ   (Parry & Hansen,2007)یابدمی  افزایش  آنها  مشارکت  و   تعهد  احساس  و  درک 

 معتقد  مزبور  دیدگاه  این،  بر  علاوه  (Fleming,2001).  دهدمی   انجام  را  سازیمفهوم  کار  گوییداستان  طریق  از

 . اندشده مشخص سازمان در رهبری عمل عنوانبه و دهندمی انجام را رهبری کار  هاداستان که است 

از    ت  ریکور و روایت از دیدگاه این فیلسوف فرانسوی پرداخته و مفاهیم اصلی روای در بخش دوم مقاله به فلسفه  

 شود.  نظر وی به تفکیک بیان می

   ریکور پل منظر از روایت هایمؤلفه

 روایی زمان

  . گذاردمی  تأثیر  هستی  معنا،  هویت،  به   ما  اندیشیدن  چگونگی  بر  عمیقاً  و  است  فلسفه  اصلی  مسائل  از   ییک  زمان

کیهاناستدلال می   (1984)ریکور   زمان  در  لحظه  یا  نقطه  زمان یک  که  از عمل  کند  گونه  بلکه سه  نیست،  شناسی 

دهند. این بدان معناست که  نی« را تشکیل میزمان در کنش هستند و »تجربه انسااست: حافظه، توجه و انتظار که هم

رسد و توجه ما در حال ته از طریق حافظه به ما میکنیم. آگاهی ما از گذشبینی میما در لحظه حال، آینده را پیش

باقی می پیچیده میحاضر  آینده، حال و گذشته در شناخت فردی  که  شوند و در زمان  ماند. در لحظه حال است 

طولی با هم مرتبط هستند. بلکه آنچه   صورتبهگذشته، حال و آینده سه بخش یک خط نیستند که    شوند.آشکار می
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 Ricoeur,1984)است.   گانهسهزمان حال    گذشته و آینده است.    دربردارندهل است؛ وضعیتی که  شود حاواقع می

در آینده حاصل شود  هر دو به زمان  های آنچه در گذشته اتفاق افتاده و هنوز ادامه دارد و آنچه قرار است  بازتاب  (

 شود.  رسند و موجب عمل انسان میحال می

از   تحلیلی جامع  ارائه می  میانجیگری انسان و    یزمانمندریکور  توسط روایت  « انسانی  زمان»  در   (همان)  .دهدآن 

می  ست دازاین  مواردی  و  هابرنامه  انتظارات،  ها،بینیپیش  ،پیشین  آثار  اجداد،  خاطرات  با  انسان  زمان »  کند.زندگی 

  را   دیگر  برخی  و   کند،می  ابانتخ  شودمی  گفته  که  داستانی  برای«  مهم»  عنوانبه  را  خاصی  رویدادهای  «شده  روایت 

  که   آنچه  زیرا  کند،می  انتخاب  را   رویدادها  از  ایمجموعه  انسان  هر   (Stiver, 2001) .کندمی  رد  ربط بی  عنوان به

 آن   شکل  .دهدمی  تغییر  را  کیهان  ساختار  شده  روایت   زمان.  است   متفاوت  دیگری  ص شخ  برای  داندمی  مهم  فرد  یک

  به  را  برخی  .کندمی  انتخاب  کنارگذاشتن  برای  دیگر  برخی  ،رهاکردن  برای  را  رویدادها  زا  برخی  .کندمی  ترانسانی  را

  شکل  را زمان روایات متقابلاًو  (Simms,2003) ندارند ارتباطی اصلاً دیگر داستانی در که پیونددمی هم به ترتیب 

  کمک   ما  به  ؛کندمی  توصیف   را  دده  انجام  تواندنمی  هرگز   محض  توصیفی  زبان  که   را  آنچه  کار   این  با   و  دهندمی

 . چیست  زمان بفهمیم تا کندمی

 یی معنا ینوآور

انجام  معنای جدید چگونه به وجود می  این است که»نوآوری معنایی«  از  ریکور  منظور   با  کار، معانی  آید، و  این 

که وجود، خود  ؟ این پرسش اساسی هرمنوتیک بر این فرضیه استوار است  می شودمجدداً پیکربندی  چگونه  گذشته  

 کند. : زندگی خود را تفسیر میبیان می کندکه اصل هرمنوتیک   طورهماناست، یا هرمنوتیک( ای از تفسیر )شیوه

  را   تخیل  نمادین  قدرت  -3«غیرمستقیم  معانی  رمزگشایی  هنر»  نوانعبه  -  هرمنوتیک  پذیرش  معنایی  نوآوریدر واقع  

  عنوانبه  را  آینده  تا  سازدمی   قادر  را   فرد  جدید،  معانی   به  شده  داده  یمعان  تبدیل  برای  قدرت،  این.  کندمی   تصدیق

امکان جدیدصحنه  .  است   شناختیهستی  رویداد  یک  آن،  شکل  تریناساسی  در   معنایی،  نوآوری.  کند  تعبیر  های 

  سویبه  است  ای دریچه  جدید،  های جهان  افشای.  است   جدید  دنیاهای   گشودن  برای   زبانی  تخیل  ابداعی  قدرت

 شوند،می  تولید  تخیل  توسط  که  هاییروایت .  روندمی  فراتر  ما  واقعی  جهان  هایمحدودیت   از  که  ممکنی  های هانج

  به   است  ممکن  که  دهیم  انجام  را  کنش  از  اشکالی  و   کنیم  تصور  جدید  های شیوه  به  را   جهان  تا   دهندمی  آزادی  ما   به

. کند  اشاره  اجتماعی  دگرگونی  سمت   به  تواندمی  معنایی  نوآوری  بنابراین   ؛شود  منجر   موجود  وضع  دگرگونی 

(Kearney,2002   )قطعاً  این.  آوردمی  وجود   به  را   ممکن  جهان   که  است  تخیل   از  معنایی   نوآوری   استفاده  واقع  در 

 Ricoeur,b.« )باشد  داشته  وجود  تواندنمی  تخیل  بدون  اقدامی  هیچ: »کندمی  بیان   ریکور  هک   است   چیزی  همان

2002,a 
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 س یمسیم

  جهان   یبازساز  و  یسازمانده  ،یانسان  عمل  فهم  ی برا  یزندگ   در  و  دارد  مرحله  سه  سیمسیم(  1984)  کوریرنظر  از  

 ، 6موتوس   ،5یکربندیپ  کار   دو  سیمسیم.  است   4یکربندیپ  شیپ  ،کی  سِیمسیم  که  کندیم  عمل  صورت  نیا  به  عمل

 ,Ricoeur) .دهدیم  سامان  ذیر«پ  فهم  کل  کی »  در  را  ت یروا  گوناگون  عناصر  یافکنطرح.  است   یافکنطرح  ای

  ی نوع  بلکه   ست،ین  آن  از  ترمنسجم  یشکل  ساختن  و   یانسان  عمل  به  دوباره  یده  سروسامان   صرفاً»  موتوس  )1984

  است  یانسان  که  را  یزیچ  آن»  موتوس  واسطهبه  سیمسیم  ،نیبنابرا  ؛دهد«یم  ارتقا  را  عمل  که  است   یساختاربخش

 و  تری عال  را  آن  که  کندیم  یقیطر  به  را  کار  نیا  بلکه  را،  آن  یاساس  یهامشخصه  فقط  نه  و  کند،یم  ییبازنما  و  حفظ

  ی امرحله  یسازباز.  است   یبازساز  و  عمل  جهان با  یتلاق  محل  سوم  سِیمسیم  و(  Ricoeur,1977)«  سازد  ترلیاص

  گذشته  به  کی  سِیممس  کور،یر  یبرا  خلاصه طور به.  گرددیبازم رنج  و عمل  یواقع  یایدن به  تیروا آن در  که  است 

 یزندگ   ما  چگونه:  ردیگ یم  بر  در  میکنیم  درک   که  یشکل  به  را  ما  یزندگ   که  ییهافرضشیپ  و  هاارزش:  دارد  اشاره

  ما   که   است  ندهیآ  ی ایدن  و   گذشته  نیب  وندیپ  دو  سِی مسیم.  میکنیم  درک  هست   حاضر  حال  در  که   ی شکل  به  را   خود

  که  یروش  ،یطورکلبه.  میباش  داشته  میدواریام  که  دارد  اشاره  ی اندهیآ  به  سه سِیممس  و .  میکن  یزندگ   آن  در  میدواریام

  فرد  ت یهو   بر  همه   ،میکنیم  عمل  حال  در  و  میکنیم  فکر  ندهیآ  مورد  در  ،میآوریم  ادی   به  را  گذشته  آن  قیطر  از  ما

 .کندیم انی ب ییروا ت یهو  عنوان بااز آن  کوریر که آنچهیعنی  ،گذاردیم ریتأث

 یی وار تی هو

  ریکور  کار  نتیجه  که  آنچه.  کندمی  اشاره  روایی  هویت  به  «روایت   و  زمان»  کتاب  سوم  جلد  پایانی  بخش  در  ریکور

  عنوان   با  ایمقاله  در  و  است   روایت   حوزه  در  ریکور  کار  اصل  که  گفت   توانمی  نوعی  به  -  است   کتاب  جلد  سه  در

  که   است   هویتی  نوع  آن  روایی،  هویت .  شودمی  مربوط   ریکور  شناسیانسان  به  -کندمی  تشریح  را  آن  روایی  هویت 

  نمایان  بیشتر  آنجا  از  ریکور   برای   روایی   هویت  مسئله  اهمیت.  آوردمی  دست   به  روایی  کارکرد   گریمیانجی  با   انسان

 ,Blundell. )است   کرده  فلسفه  به  که  است   خدمتی  ترینمهم  اشروایی  هویت   نظریه  است   مدعی  خود  که  شودمی

2010 ) 

کند که  دهد. او تعامل بین دو مفهوم هویت را بررسی مییکور یک مفهوم ظریف و پویا از هویت را توسعه میپل ر

را    سان بودنآل یا یکایده  یک مفهوم هویت   (  1999،  1994،  1988ریکور  )  .رسد در ابتدا متضاد باشندبه نظر می

است    جنبه مدعیاز هویت است. این    ایقوی  جنبه  سانیدوام و یکبه دوام در زمان اشاره دارد. این    در بردارد که

  ( Ricoeur, 1999)  کندمی من و درون من تغییر ن  ی،که با وجود گذشت زمان و با وجود تغییر اتفاقات پیرامون

مرب من  این  هویت  به  هستم؟    ؛است   سؤالوط  چه  یا    مفهوممن  نفس  هویت،  این    خوددیگر  هیچ   مفهوماست. 

 
4 Prefiguration  
5 Configuration  
6 muthos 
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من    ؛کند. شامل درک این مطلب است باز می  تغییروتحولناپذیری ندارد و راه را برای ادغام  ادعایی مبنی بر تغییر

دوباره است که آن را به    یکربندیبا پ  کنم،یم  یکربندیپ  یت روا  مثابهبهرا    یزندگ   امزندگیاگر من در دوران  کیستم؟  

توانیم میجامعه است که    یاخاص به فرد    تییهو   یواگذار  ،و داستان  یختار  یگانگی  یجانب  یجهآورم: »نتیفهم در م

کار را کرد؟، چه   ینا  یجامعه، به پرسش چه کس  یافرد    یت ساختن هو   ینمع  ...  یمآنها بخوان  ییروا  یت آن را هو 

  یزی چ  «ی؟اگر بناست پاسخ به پرسش »چه کس  (Ricoeur, 1988)  «دهد.یخ مست؟ پاسمؤلف ا  یاعامل    یکس

 یک کردن داستان    یت حکا  «ی؟به پرسش »چه کس  پاسخ  «.باشد  ییروا  ی[ پاسخ]   یداب»نام باشد    یکاز صرف    یشترب

حکا  یزندگ  داستان  کس  یت است.  »چه  عمل  از  کس   ینا  یتهو   ین،بنابرا  و   کندیم  یتحکا  «یشده    یداب  ی«»چه 

 همان( ) باشد. ییروا  یت هو 

شود  به چیزی منجر می  مستقیماً  مثابه دیگری«کتاب »خود به  مطالعات هرمنوتیک ریکور در مورد هویت روایی در

ها به تحقق هدف ارسطویی نامد. بحثی که در پی درک آن است که چگونه فرهنگکه او آن را »اخلاق کوچک« می

ای است که یونانیان با ترکیب عقل شود. این وظیفهی عادل« منجر میهانهاد»زندگی خوب با و برای دیگران در  

 شناسایی کردند. 8(  پوئسیسو خلاقیت ) 7( فرونزیسعملی )

این، بر    هم  داستانی،  فرایندهای   و  داستانی  عناصر  از  ای پیچیده  شبکه   عنوانبه  توانمی  را  روایی   هویت   علاوه 

 ذاتاً  انداز  چشمیک  در  شده  درونی  و  شده  مشاهده  لحظات  از  برگرفته  که  درک   تعریف  ناخودآگاه  هم  و  خودآگاه

  در  ما شده بیان زندگی هایداستان ،حالبااین دهندمی تشکیل را «خود» از احدو مفهوم یک  هم با که  است  اجتماعی

  و  تثبیت  را  خود  زندگی  کوشیممی  که  است   آنها  طریق   از  زیرا  کنند.می  ایفا  نیز  انتقادی  کارکرد   ما  هویت   گیریشکل

 نقشی  مان،زندگی  هایستاندا  آگاهانه  بیان  ،بنابراین  ؛دهیم  قرار  خاصی  مکان  و  زمان   در  را  خود  تا  کنیم،  هدایت 

  نسبی   اطمینان  با  تا  دهدمی  اجازه  ما  به  و  دارد،  زندگی  آرامبی  حرکت   به  ماندگاری  شبه  حس  اعطای  در  کلیدی

    (Kearney,2002) «هستم. من این: »بگوییم

  سوی  از  نمازندگی  روایت   شنیدن  با  همچنین  و  گذشته،  هایگفته  و  هانوشته  طریق  از  سیال  روند  این  حال،بااین

  خودشناسی   آنها  با  که  هاییراه  همان.  شوندمی  آشکار  متنوع  اشَکال  به   ما  زندگی  های ماند. داستانمی  دیگران، باقی 

  با  مداوم  دیالکتیکی  رابطه  یک  طریق  از  زمان  طول  در  مداوم  طور  به  ما  خود   شخصیت   به   مربوط  کنیم. اظهاراتمی

به طور   (Ricoeur, 1995)شوند.می  تجربیات بازتعریف  و  مشاهدات  ها،، زمینههاگروهافراد،    از  پایانیبی  جریان

 شود.  از هر داستانی است که در مورد خودمان گفته می فراترهویت ما همیشه  مفهومساده، 

دارد فهم روایی است که اصل اساسی آن    مدنظرروایت و نظریه روایی    کردندنبالر در  نچه که ریکو طورکلی آبه

پذیر که از  ، ساختن پیرنگ، از پیش یعنی ساختن امری خرددیگرعبارتبهسازی است.  یعنی کلیت   ساختن پیرنگ
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امر ضروری و یا محتمل که از دل امر یا    آید،آید یا امری کلی که از دل امر جزئی بیرون میدل امر اتفاقی بیرون می

   .ریکور است  مدنظرکه  است  خلاقیتیگری یا  آید. این همان آفرینشفرعی یا نامحتمل بیرون می

  بحث

به ریکور  انساناندیشه  به  معطوف  روایت  باب  در  خاص  طور  به  و  هرمنوتیک  درباره  کنش  طورکلی  و  شناسی، 

شود.  ها حاصل میهگذر روایت و زمان »هویت روایی« انساننی است. از رتر هویت انساانسانی و به بیانی خاص

اندیشه بررسی  با  دربریکور  قبلی  را طرح میهای  بدیعی  قالب چرخهاره روایت، شکل  در  که  دایرهکند  از  ای  وار 

  -، و حال  لاح  -  لگذشته، حا  -  لرسد. سه زمان حابندی میبندی و در پایان به بازپیکربه پیکر  پیکربندی  پیش

مندی هدف این زمانکند.  شود مطرح میروایت به زمان انسانی تبدیل می  واسطهبهینده را با عنوان زمان روایی که  آ

از دامن روایت است که هم از سوی خود فرد و هم از    گرفتهشکلهویت    واسطهبه انسانی تفسیر خود و زندگی  

می »بیان«  دیگران  م  بهباتوجهشود.  سوی  رهباینکه  مهمقوله  و  نخستین  در  را ری  انسانی  ارتباط  خود  شکل  ترین 

به رویکرد روایی و مفاهیم زمان روایی، میمسیس، نوآوری معنایی و   شناسانه با عطفطلبد. داشتن مبنایی انسانمی

روایی را   ای نو و کاربردی مدلایده  عنوانبههای رهبری  شود و در نظریهموثر  تواند منجر به عمل  هویت روایی می

 شکل دهد.

یکدیگرند مدلی را    مقاله حاضر با طرح نظرات ریکور در چند بخش جداگانه که از نظر مفهومی مربوط و دنباله

  عنوان بهکند که مدل یا رویکرد روایی است، به این صورت که رهبر یا پیروان  برای استفاده در رهبری پیشنهاد می

به شناخت خود و سازمان و وظایف  روایی ببینند و با تفسیر خود و دیگری  افراد انسانی خود را در قالب رویکرد  

های شکل گرفته در زندگی همگی بر که روایت همان زندگی است و کنشخود واقف شوند. نکته اصلی این است  

 اند. اساس روایت سازمان یافته

  بر   ریکور.  گیردمی  شکل  روایت   بر  مبتنی  تفسیر  واسطه  به  که  است   عمل  هرمنوتیک  ریکور  هرمنوتیک  طورکلیبه

  واقعی   بسیار  تأثیر  روایی   تفاسیر  که  است   معتقد  وی .  ورزدمی  اصرار  انسان  وجود   برای   روایات  شناسیهستی  اهمیت 

  با   جهان  در  ما  که   هاییروش  بر   و  کنندمی  شرکت   الاذهانیبین  جهان  ساخت  در  هاآن.  دارند  جهان  در  ما  وجود  بر

  و   مادی  واقعی،  اثرات  دارای  تفاسیر   که  است   این  هرمنوتیک  بنای.  گذارندمی  رثیتأ  کنیممی  عمل   دیگران

)هستند  جهان  دهندهتشکیل  .Meretoja, 2014  )یک  عنوانبه  نه  تفسیری،  ماهیت   رهبری  در  اساس  این  بر  

  مطرح  متن  در  معنا   تفسیر  نتایج  و  فرایندها  عنوانبه  بلکه  مختلف،  هایشایستگی  یا  هاتکنیک  کاربرد  یا  مجموعه

  و   ایت رو  یک  عناصر   بین  و   روایت   و  گفتگو   بین  رابطه  کل   از   بخشی  به  هرمنوتیک  تر،خاص  مفهوم  یک  در.  است 

 (Taylor, 2000) .دارد اشاره رهبری اجتماعی سازنده فرآیند در کل معنای

ی برای بشر است.  در هسته مرکزی دیدگاه روایی این مفهوم نهفته است که تفسیر روایی استعدادی جهانی و همگان

معتقد است که ریکور    (Smorti,2020).شودمحسوب می  هاایده عنوان سبکی برای ساماندهی افکار و  روایت به
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و   است  جهانی  امری  است.  دهندهتشکیلروایت  زمان  طول  در  انسان  تجربه  این   (Ricoeur, 1994) ساختار 

 josgrillberg,2019)گیرد.انسان سرچشمه میویژگی نوعی معرفت است که از تجارب زیسته و حالات وجودی  

روایت به  ( تجاربطورکلی  و  زندگی  در  مهمی  نقش  که  گونه  همان  در    ها  دارند  جایگاه    وتربیت تعلیمبشر  نیز 

و نقش مهمی در    )همان( ها شکل ضروری برای فرایندهای آموزشی هستندکه روایت   ایگونهبهیابند.  ای میویژه

د )کلان(  سیستمی  تا  )خرد(  شخصی  سطح  از  آموزشی  ماندن    ( fevre ,2019)ارند.تغییرات  مغفول  چنانچه 

کند و افراد انسانی را که ارزش اصلی  وزش را به شکلی انتزاعی از ارتباط تبدیل میروایات در فرایند آموزشی، آم

لزوم پرداختن به رویکرد روایی    اساسبراین   josgrillberg,2019)سپارد.دارند به فراموشی می  وتربیت تعلیم در  

 و به طور خاص در رهبری آموزشی مشهود است.   وتربیتتعلیم در 

 یآموزش یرهبر و ییروا زمان

های  شود و بازیگران )رهبر و پیروان( با زمانزمان مشاهده و درک می  واسطهبهطورکلی زندگی سازمانی )نهادی(  به

متعددی می  متقاطع  مواجمواجه  این  در  )  ،ههشوند.  گذشته  زمان  از  آینده   عنوانبهتأثر  و  انجام شده(  و  پشت سر 

کند زند. ریکور در شرح مسئله زمان بیان میکنش رهبری را رقم میپیش رو  و احتمال( است که رفتار و    عنوانبه)

انسانی است. به سه گونه ا  ز عمل در زمان تحت عنوان حافظهآنچه در خصوص زمان مهم است زمان روایی یا 

توجه) می)   گذشته(،  )آینده(  انتظار  و  میحال(  انسانی  شده  درک  زمان  را  واقعی  زمان  ریکور   داند.پردازد. 

(Ricoeur, 1984)  می  اساس براین زمان  با  آن  ارتباط  و  آموزشی  رهبری  و  در خصوص  رهبران  که  گفت  توان 

بخشی از    عنوانبههای بیرونی را  کنند. پدیدهزمان درک می  واسطهبهرا  پیروان در فرایند آموزشی، خود و دیگری  

باید معنادار باشد و کلید پویایی تفکر این بدان معناست که زمان    (Hernes, 2022) کنند.تجربه خود درونی می

این پرسش که میان گذشته، حال و آینده درک شود. چنانچه پاسخ به     تنیدگیدرهم در مورد زمان در این است که  

که گذشته در حال    طورهمانآیا آینده رویدادی منزوی است که در انتظار مواجه شدن با آن هستیم؟ منفی است.  

به    واردشدنپتانسیلی با    عنوانبه  بلکه  شود؛میدر حال بالفعل    تنهانه سازد. آینده  را در حال میشود آینده  بالفعل می 

در جریان زمان به معنای   قرارگرفتن  واسطهبهدهد که رهبری آموزشی نیز  میشود. این نشان  زمان حال تاریخی می 

 شود.امری پیوسته در میان سه وضعیت گذشته، حال و آینده درک می

و  ر  گذشته  بازخوانی  به  حاضر،  شرایط  درک  بر  علاوه  زمان  درنظرگرفتن  با  رهبری  فرایند  طی  در  آموزشی  هبر 

شرایط و درک زمینه موجود که در موفقیت رهبری آموزشی مهم   للیحکه ت  ایونهگ بهکند.  آفرینش آینده اقدام می 

حال تغییر به زمان وابسته است. درک  های در  پردازد. درک زمینه و محیطمی(Drysdale & Gurr,2017) است 

اداره می به چه شکلی  آموزشی  در گذشته سازمان  امروز  اینکه  به  تا  آن  اثرات  و  ر  ماندهباقیشده  آموزشی به  هبر 

مفهوم میتوانایی  را  قالب سازی  و  منسوخ  تفسیری  بردن یک طرح  زیر سؤال  که شامل  فرایندی  بندی طرح دهد. 

 واسطهبهرهبر آموزشی    (Gioia& Chittipeddi,1991)انگیز است.و خاطره  درک لقاب تفسیری جدید با عبارت  
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میمفهوم تعیین  را  آینده سازمان  معتسازی جهت  ریکور  داستانی وجود  کند.  و  تاریخی  روایت  گونه  دو  است  قد 

دومی   و  گذشته  به  معطوف  اولی  روایت    دهندهجهت دارد.  از  یکدیگرند.  مکمل  دو  هر  و  است  آینده  تاریخی  به 

می حاصل  پیششناختی  موجب  هم  و  باعث  را  حال  زمان  عمل  هم  که  میشود  آینده  دیگر  بینی  سویی  از  شود. 

های جدیدی است که بتواند آنها سازی موارد بدیل و امکاناز تخیل به دنبال جایگزین  گیریروایت داستانی با بهره

 را با تخیل بسازد و البته بتواند مورد آزمون قرار دهد.

به رهبری  فرایند  آموزشی  رهبری  سازماندر  گذشته  به  نظر  تداوم  )  واسطه  رهبران(  )روایات  آنها  رهبران  و  نهاد( 

های متفاوت  ها به روشای آموزشی در طول تاریخ هدفشان تربیت انسان بوده است. سازمانهسازمان  مثلاًیابد.  می

می کار  اقدام  روش  و  رهبری  نوع  از  متأثر  که  قالب    نشان رهبراکنند  در  روایات  این  کاربست  و  بیان  است. 

روایت    واسطهبه ش  ای انتقال دانکنند. در واقع گونههای آموزشی چگونگی فرایند رهبری را مشخص می پداگوژی

می تعاملی    سانبدینشود.  انجام  در  آموزشی  برای    تواندمی  دوسویهرهبری  که  برساند  ای  بالندگی  به  را  سازمان 

های جدید تدریس را  های نوپدید آموزشی، روشهای احتمالی و جایگزین،  سازمانحلبررسی راه  پردازی وایده

  و خلاقیت فردی و سازمانی بپردازد.شرایط مبهم یر یادگیری، به مدیریت  سازگاری کامل با شرایط متغدر بیافریند و 

در رهبری آموزشی بدان   خصوصبهه است. ها کمتر موردتوجه قرار گرفتاشاره به زمان در توفیق یا شکست سازمان

ال و ناتوانی ها و رهبران در سه وضعیت درس نگرفتن از گذشته، عدم تطبیق با زمان حپرداخته نشده است. سازمان

توان چنین گفت که رهبری آموزشی زمانی پس می  (lim,2013)اند.بینی آینده دچار شکست و بحران شدهدر پیش 

وتربیت نقش رهبری آموزشی را بازتعریف کند و مطابق با  گذشته و بررسی تاریخ تعلیم  موفق است که با نظر به

  بینی پیشاحتمالی را    هایآیندهسازمانی و    اندازچشمر به آینده  شرایط حال اقدام به عمل نماید. از سوی دیگر با نظ

 نماید.

سازتصمیم  تصمیمات  برای  بودن  پاسخگو  و  آینده  اقدامات  مورد  در  ویژهگیری  کارکرد  انگیزه،  مانی  که  است  ای 

می بیان  را  رهبری  تصمیمات  توجیه  و  )موتوسمنطق  پیکربندی  طریق  از  امر  این  می(  کند.  رشتهشودانجام  های  . 

کنند. تمایز بین یک روایت سازمانی  کننده ترکیب میو قانع  قبولقابلداستان    در قالب یکپیکربندی رویدادها را  

روایت  یک  و  آیتم  واقعی  قالب  در  جمعی  طور  به  آینده  سازمانی،  زندگی  در  که  است  این  عملی، ادبی  های 

آیند. نکته مهم این است که پیکربندی می  حساببهامشخص  ها و اهداف در یک داستان آشکار با پایانی نجایگزین

بری است که در آن تمرکز در بحث زمان، لحظه حال ره  دیگردر جهتی به آینده تأثیرگذار است. نکته    متقابلاًخود  

. داندکه کایروس آن را زمان تنش و تعارض می  گیرد. آنچهبر پیکربندی است که گذشته، حال و آینده را در بر می

است. رویدادها  دوره  در  مشکلی  بر  دلالت  که  بحرانی  حال    (Stern, 2004) زمانی  یک    وجودآمدنبهلحظه 

کایروس،   دید  از  چیزهاست.  از  جدید  شکل  موقع به تصمیم  وضعیت  برای  رویدادها  رهبری   دهندهنشانگیری 

ایت درست است؛ آیا لحظه حساسیت لحظه حال در رهبری است. این لحظه مناسب برای عمل نیازمند انتخاب رو
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و   شود  شناخته  رسمیت  به  طور جمعی  به  که  دارد  روایتی  به  نیاز  خیر،  یا  است  برای عمل  مناسبی  فرصت  حال 

 ار گیرد. قر  مورداستفاده

می آموزشی  رهبری  زمان و  با  ارتباط  در  این  بر  گفت  علاوه  میتوان  که  است  کسی  رهبر  و یک  آینده  بین  تواند 

توانید گذشته منفی را تغییر دهید تا  ود. گذشته شامل دو چیز است: مثبت و منفی. چگونه میگذشته تمایز قائل ش

ا بهبود بخشید تا آینده بهتر از گذشته شود؟ یک رهبر که توانید گذشته مثبت رتکرار نشود؟ برعکس، چگونه می

ها را حل کند. فردی که  کرده یا آنتواند از بسیاری از اختلافات اجتناب  کند میاهمیت گذشته و آینده را درک می

 اشد. تواند جایگاه رهبری داشته بشود و بنابراین نمیناامید می راحتیبهکند گذشته و آینده زمان را درک نمی

(  اتوپیا  و  ایدئولوژی)  نوآوری  و  سنت   مفهوم  دو  از   و  پردازدمی   آینده  و  گذشته  رابطه  بیان  به  ریکور  دیگر  مفهومی  در

  طریق  از   تنها  دارد،  را  واقعیت   بازآفرینی   قدرت  که   است   تخیلی  داستان  یک  کهدرحالی  اتوپیا،  پدیده.  دگیرمی  بهره

  عبارتی  به  یا  است   تفسیرپذیر  که  حال  عین  در  تاریخ   دیگر،  سوی  از.  ندک می  پیدا  اهمیت   تاریخ  با  آمیختگی  درهم

  تغییر   اتوپیا  قصد.  شود  متصل  اتوپیا  به  واندبت  که  است   معنادار  تفسیری  ممکن  تفسیرهای  میان  از  است،  باز-آینده

  بر   ریکور  تأکید.  است   حال  زمان  از  فراتر  که  است   جدید  واقعیتی   تولید  اتوپیا  قصد  تردقیق  کلامی  در.  است   واقعیت 

 ( Ricoeur, 1986. )است  تاریخ  و اتوپیا بین سویه دو نسبت 

  این   در.  دهند  ادامه  را  آن  تا   یابندمی  گذشته  سویبه  یراه  دارند،  تأکید  ایدئولوژی  زمانی   بعد  بر  که  آموزشی  رهبران

  این  با  متناسب   آموزشی   سازمان.  هستند  گذشتگان  میراث  و  موجود  وضعیت   حفظ  برای  تلاش  در  رهبران  شرایط

  نقش   را  رهبران  عمل  این(1935)دیویی.  کندمی  انتخاب   را  گذشته  به  معطوف  تربیتی  هایروش   و  اصول  هدف،

 در  شیزآمو   رهبر  اتوپیا،  مفهوم  در  (Jenlick, 2006) .خواندمی  نوآوری  و  خلاقیت   ایجاد  ونبد  روزمرگی  و  روتین

  و   فکری  وظیفه  عنوان   تحت   را  آن  دیویی .  است   تخیل  از  گیریبهره  با   خلاقانه   عمل.  است   موجود   وضع   شکستن  پی

  عمل   واقع  در)همان( .داندمی  است   خلاقانه  و  فرد   به  منحصر  موضوعات  به  پرداختن  شامل  که  رهبران  ایحرفه

  هاسنت   از  هانوآوری  که  چرا.  باشد  آینده  و  حال  و  گذشته  بین  دیالکتیکی  ایرابطه   برقراری  باید  آموزشی  رهبران

 . یردگ می نشأت

زمان؛ با  ارتباط    مجدد   تجسم  برای   بلکه  ها،سنت   و  تاریخ  درک   برای  تنهانه  رهبران  توسط  تواندمیمیمسیس    در 

می(  2002)کرنی    .گیرد  قرار   مورداستفاده   آینده  در  دیگران  با  ارتباط  جدید  هایروش   به   هم  میمسیس  ،کندبیان 

  در   دارد  وجود  حاضر   حال  در  آنچه  انکشاف  یعنیسیس  میم  تر. در کلامی دقیقاست   ایجادکردن  هم  و  کشف   معنای

انکشاف،   اینقدرت بر    ،در رویکرد روایی به رهبری  .است  بالقوه چیزی که هنوز  .  ندارد  وجود  هنوز   که   چیزی   پرتو 

 گذشته  بتوانند  رهبران  اگر(  2002Kearney,.)  است   ممکن  هایجهان  از میان  واقعی  هایجهان  بازآفرینی  قدرت

  توسعه   دوباره   دارد،  قرار   عمل  قلب   در  همدلی  آن  در   که  را   سازمانی  بتوانند  است   ممکن   کنند،  تفسیر  مجدداً  را  خود
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در واقع  .  ای متفاوت را ترسیم کنندتفسیر گذشته آینده  واسطهبهبا سازمان،    دوسویهیعنی رهبران در نسبتی    .دهند

 .  ترین وظایف رهبری است انداز سازمان اساسیترسیم چشم

 ایی و رهبری آموزشی هویت رو

ریکور پس از بیان مبحث زمان و میمسیس در جلد اول  کتاب زمان و روایت و شرح پیکربندی در جلد دوم نتیجه  

به    و   دهدای با همین عنوان شرح مییی را با عنوان  هویت روایی در جلد سوم زمان و روایت و در مقاله روند روا

شود. همچنین ریکور در  واسطه روایت ساخته و درک مینهادی( به)  ازمانیس  - رسد که هویت انسانیاین نتیجه می

همچنین از   و  مسئولیت اخلاقی به همراه دارد  کند که هویت روایی،( بیان می1994)  مثابه دیگری«کتاب »خود به

است  برخوردار  غنی  اخلاقی  ب...    طبیعت  فکری  تجربیات  برای  را  خیالی  فضای  داستان  یک  گفتن  کار چنانچه  ه 

کند. ارتباط مفهوم اخلاقی ریکور با رهبری آموزشی گیرد که در آن قضاوت اخلاقی در حالت فرضی عمل میمی

عنوان یکی از اهداف مهم و وتربیت بهرهبری آموزشی است. هدف زندگی خوب در تعلیم در اهداف و عمل تربیتی 

در حیطه عمل رهبری، رهبر آموزشی همواره    و  ( 1391برودی به نقل از شریعتمداری  )   همیشگی تلقی شده است 

 ,Ciulla)  است   رهبری  قلب   اخلاق  در مقام قضاوت اخلاقی قرار دارد. زیرا عمل رهبری عملی اخلاقی است و

برای  )1995   و  کند  عمل  اخلاقی  رشد  از  بالایی  سطح  در  آموزشی   رهبر  یک  که  است  مهم  سازمان  همچنین 

دهد که ما  در خصوص هدف زندگی خوب، ریکور نشان می  .(Maxcy, 2002).  بگیرد  قوی   اخلاقی  تصمیمات

کنیم. در این مفهوم ریکور به    توانیم از خود به دیگری و از زندگی خوب به زندگی با و برای دیگران حرکت می

نوع از ارسطو سه  بهبود دوستی را مطرح مینقل  برای لذت، دوستی برای سودمندی و دوستی برای    کند؛ دوستی 

شود را دوستی  در رفتار محترمانه متقابل با دیگران حاصل می که بخشند( نوع سومنی که عمل ما را بهبود میدوستا)

می می   و  داندواقعی  فعالیت خودآگاه  کنبیان  و  زندگی   برای  متقابل  احترام  با  همراه  رابطه  و  دوستان  به  ما  که  د 

 ران همواره باید همراه با احترام، ه رابطه بین کارگزانهادی( معتقد است ک )  در خصوص زندگی سازمانی  و  نیازمندیم

به نهادهای عادوستانه و حمایتی باشد. در حیطه عمل رهبری، اخلاق  زعم  گیرد. بهدلانه شکل میواسطه عمل در 

ای هستند  نهادها وسیله  (Ricoeur,1994) ریکور زندگی خوب با و برای دیگران باید در نهادهای عادلانه باشد.

اساس سازمان آموزشی و رهبری آموزشی  شود. براینواسطه آنها توزیع  میو مسئولیت اجتماعی به  رها/منابع  خیکه  

یادگیری برابر را برای همه پیروان خود فراهم نماید. چنانچه    -  های یاددهیفرصت در مسئولیت اخلاقی خود باید  

می بیان  بهریکور  براکند  برابری  کاربرد  حوزه  عدالت  است طورکلی  بشریت  همه  نهادهای   و  ی  به  رسیدن  برای 

بایستی  شود  خیرها/منابع  عادلانه،  توزیع  عادلانه  مشترک  زندگی  مسئولیت  است   و  و  مبنا  این  انسانی    بر  هر  که 

در این مفهوم عدالت بدین معناست  (Ricoeur,2000)آورد.  جایگاه محترمانه و برابر در قبال دیگران به دست می

آ رهبری  فرایند  باشد؛که  نداشته  وجود  سازمان  در  منابع  توزیع  برای  درجات  سلسله  به    همه  بلکه   موزشی  افراد 

در یک س برخوردار شوند.  منابع  از  دانشنحوی عادلانه  آموزشی،  از خدمات  ازمان  )عادلانه(  به طور  باید  آموزان 

بهره برای  ایجاد شرایط  کنند و نقش رهبر  از  آمو مندی عادلانه دانشآموزشی استفاده  زان، معلمان و سایر کارکنان 



 

2903 

 

با 
ی 

زش
مو

ی آ
هبر

ر ر
ی د

وای
د ر

کر
روی

ن 
بیی

ت
ید 

أک
ت

 
ان 

زم
و 

ت 
وای

ه ر
ار

درب
ر 

کو
 ری

ای
آر

ر 
ب

 

 

به طور خاص است.  آموزشی موظف میمنابع سازمان  رهبر  نقش  در  معلم  راتر  بنای عادلانه  تدریس  در  تا    شود 

پروری در واقع تابوی نخبه  و  آموزان فراهم نمایدیادگیری مطلوبی برای همه دانش  -  رعایت کند و شرایط یاددهی

شود شکسته  درس  کلاس  درسحاشیهبه    و   در  کلاس  رنگیندانش)   های  دیرآموز،  و  آموزان  رو،  کم  پوست، 

 توجه شود.  (دارند قرار خود درس کلاس همسالان  گروه  حاشیه در که آموزانیدانش

اخلاق   ریکور،  دیدگاه  مربوط    فردیبین  بلکه  است؛نهادی    تنهانهاز  دیگران  با  ما  برخورد  نحوه  به  که  هست  نیز 

خود    مسئولیتدیگران توسعه دهند و    بادررابطهی است که افراد باید آگاهی انعکاسی خود را  شود. این بدان معنمی

به روش ارتباط  و  برای عمل  بشرا  اخلاقی  اخلاقی    ناسند.  های  رهبری    سویبه  گیریجهت ریکور    مدنظرمفهوم 

دارد.   اخلاقی  اخلاقی  ارزش  باهویترهبری  دیگران،  با  ارتباط  در  و  ما  باورها  دیگران»ها،  با  همدردی   «ظرفیت 

تباط  در نظر بگیرند که چگونه با دیگران ارآموزشی مهم است که رهبران  بنابراین ؛(2003Calori,) است  خوردهگره

هایی برای  فرصت   و  توانند دنیا را ببینندد دیگران چگونه مینکنند؛ چه فرضیاتی درباره مردم دارند؛ تا بفهمبرقرار می

 د. نایجاد کن والدین و سایر کارکنان( آموزان،دانشمدیر با معلمان، ) د و پیروانگفتگو در بین خو 

  رهبری  با  آن  نسبت   و  روایی  هویت   در  دارد  اشاره  آن  به  لاقاخ  مورد  در  ریکور  که  فردی  بین  و  نهادی  بعد  بر  علاوه

  بودن   چگونگی  جهان،  از  ما  درک   چگونگی  گفت؛  باید  هستیم؟  کسی  چه  ما  که  ریکور  پرسش  این  مورد  در  آموزشی

  از .  شود  می  برده  نام  خودشناسی  عنوان  تحت   که  است   چیزی.  شود  می  خود  درک   و  شناخت   به  منجر  که  جهان  در

. دارد  میانجیگری  جایگاه  ،  ها  نشانه  میان  در  روایت،  در  ،  خود  تفسیر.  است   تفسیر  یک  خودشناسی  ریکور  دیدگاه

  یک   داستان  و  برد  می  بهره  نیز   تاریخی  روایت   از  کند،می  استفاده  داستانی  روایت   از  که  اندازه  همان  به  وساطت   این

 تاریخ   آن  در  که  بزرگان  هاینامهزندگی  با  ایسهمق  قابل  کند،می  تبدیل  تاریخی  روایت   یا  داستانی  روایت  به  را  زندگی

  است  خود  رک د  برای  تلاش   به   موظف  فرد  هر  ریکور،  نظر  از     (Ricoeur,1994).«اندشده   تنیده  هم   در  داستان  و

 تخیل  و  حافظه  در   بزرگ  ادبی  هایسنت   توسط  که  هایینشانه»  طریق  از  و  است   هرمنوتیک  دستاورد  یک  خود  درک 

 (.Ricoeur,1995) دهدیم رخ«اندگرفته جای

که   چندعاملیگفت    توانمیبیان ریکور در خصوص  هدف زندگی با و برای دیگران در نهادهای عادلانه    بهباتوجه

 از: اندعبارتآموزشی مهم است در رهبری 

 . شودمیتعامل متقابل و محترمانه حاصل  واسطهبهکه ( رهبر و پیروان )  خودشناسی-1

 . شودنمیاینکه بدون وجود دیگری شناخت حاصل  واسطهبه، معلمان و ...( آموزاننشدا) اهمیت به دیگری-2

 رهبر آموزشی. اداره و ساخت نهاد عادلانه توسط واسطهبهعدالت   برقراری-3

 شد  متصور  آموزشی  رهبری  برای  را  سه کنش  توانمی  ریکور  فکری  منظومه  در  روایی  هایمؤلفه   به  نظر  با  همچنین

 . آفرینوحدت آفرین وتحول انتقادی، کنش :از اندعبارت که
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 کنش انتقادی

  دوباره ه  باز پیکر بندی  کنند و درمرحلتجارب بشر در گذر زمان سه مرحله پیش پیکربندی، پیکربندی را طی می

که    خلق است  مبنا  شوند.براین  به   آنها  نقد  و  اجتماعی  زندگی  قبلی  شرایط  بررسیبا    ،آموزشی  رهبریمی  اقدام 

میساخ  تربیتی  کنش  و  فعالیت  از  نوعی جدید  آفرینش  و  بهگونه  واقع،  در.  کندت  انعکاس  و  بازتاب    شرایط   ای 

 شود.  ی جدید در فعالیت آموزشی میهاکه منجر به خلق روشمسلط است   موجود 

د این  کنما را دعوت میمیمسیس عمل انتقادی  جایی که ریکور    در  یعنی  کند؛در دور روایی که ریکور طرح می

( بیشتر    دور(دایره  ببینیم  صورتبهرا  مارپیچ  می  یک  دایره  که  بار  رد  هر  بالاتری  سطح  در  نقطه  همان  چرخد، 

رسد. های بالاتری میزرگ هرمنوتیکی رسیدن به درک انسان از طریق درک خود به قلهشود، و بنابراین پروژه بمی

(Ricoeur,1984)های  منجر به دگرگونی، نوآوری و خلاقیت در حوزه  دهددر هر دور که از این چرخه روی می

 شود. گیری و آموزش میاخلاق، تصمیم 

مفهوم   این    واقعیت  سابق  و  فعلی  ساختارهای  مورد  در  که  کاری  است،  انتقادی  عمل  یک  آموزشی  رهبریدر 

تفسیر    یک  اساس  بر  را  بینشی  کندمی  تلاش  و  ،گیردمی  نظر  در  مقایسه  برای  را  خاصی  هایآرمان  ،کندمی  اظهارنظر

  تر، کامل  سازمانی  ساختارهای  توسعه  سمت   به  تنهانه   بودن  انتقادی  در  آموزشی  رهبری  ،بنابراین  ؛کند  ایجاد  گذشته  از

  داده  سوق  ،هدف دستیابی به اهداف آموزشی است   آن  در  که  آموزشی  هایشیوه  مجدد  سازیمفهوم  سمت   هب  بلکه

 .  شودمی

  کنش تحول آفرین

 است   آموزشی  تغییر  سمت   به  رهبری.  شودمی  منتهی  تحول   مفهوم  به   طبیعی  طور  به   آموزشی    رهبری  انتقادی  کنش

 . است  آموزشی شرایط  دگرگونی آن نتیجه واست  کنندهدگرگون تا حدودی که تغییری ،باشد باید و

  مکرر،  طور  به  آموزشی   تغییرات  واقع،  در.  داد  انجام  سازمان آموزشی   کامل  بازسازی  بدون  توانمی  را  آموزشی  تغییر

 ایجاد  تغییر  نوعیبه   امیدوارند  که  دهدمی   رخ  مختلف  افراد  و  هاگروه  هایفعالیت   و  اعمال  در  کوچک،  دوزهای  در

واسطه طی سه این روند به  واست    تغییر  و  دگرگونی  ایجاد  واقع  در  رهبری  حیاتی  جنبه  بین  تعادل  ،وجوداینبا.  کنند

روایی رویکرد  در  میمسیس  و  که چرخه  ریکور  مرحله  ارزشیابی  را  عملکرد حاصل  و  همواره خود  که  است  ای 

می میوارسی  حاصل   (Ricoeur,1984).  شودکند 

تحول   به  رسیدن  نماید    باشد  داشته   روایت   نوعی  باید  سازمانی  هر  و  هجامع  هربرای  آن  بازگویی  به  اقدام    اما و 

دا.  نیست   کافی  تنهاییبه  روایات  بازگفتن رهبری  ؛چشم  شتندر عمل  که  است.  مهم  بسیار    های روایت   بیان  انداز 

  رهبری  چگونه  هک   دید  توانمی  که  است   اینجا  در  ویژهبه.  کندمی  توصیف  را  جدید  هایروایت   ارائه  و  ممکن

  شودمی  ارائه  مختلف  افراد   توسط  متفاوتی  هایروایت   آن  در  که  نقشی  است،  اجتماعی  و  مشترک   نقش  یک  آموزشی
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اساس  یامکان  یک  هر  که   این.  کندمی  تفسیر  خود  شیوه  به  را  قبلی  هایروایت   و  دهدمی  ارائه  جدید  روایتی  بر 

  که  است   این  آموزشی  رهبری  کنش  این  هدف.  شودمی  حولت  به  منجر  که  است   انداز(ارائه چشم)تصور  و  تحلیل

  گری پرسش  شودباعث می  که کنند    خود  قبلی  روایت   هایجنبه  بردن  سؤال  زیر  به  شروع   رهبران، معلمان و فراگیران

.  کنند  خود  عمل آموزشی  به  بخشیدن  نظم  برای  جایگزین  هایراه  بررسی  به  شروعآنها    و  کنند،  پیدا  توسعه  و  رشد

(Smyth, 1989) و  رود  بالا  آموزشی  شرایط  مورد  در  پیروان  آگاهی  می شودتاتفسیر روایات باعث    ، دیگرعبارتبه 

عمل و کنش    به  بخشیدن  نظم  برای  را  دیگریممکن    هایروش  تا  یابند  اجازه«  رهبر»  همچنین  و  آنها  ترتیب   بدین

 . بگیرند  نظر   در   خود  آموزشی

  کنش وحدت آفرین

آفرینی است روایی می  کنش دیگری که در رویکرد آن اشاره کرد، وحدت  به  و  .  توان  پراکنده  روایت رویدادهای 

عنوان یک کل  فهم متصل به روایت را بهوسیله دلالت قابلنکند و بدیچندگانه را در کل یک داستان کامل ادغام می

روایی جامعیت دارد  بدین معنی است که رهبری آموزشی در رویکرد  .  (Ricoeur,1984)دهدواره نشان میطرح

این درک و فهم .  واسطه یکدیگر درک کندکه همه رویدادها را در قالب یک طرح موردتوجه قرار دهد و آنها را به

قابلرویداد بر  علاوه  کل  در  میفهمها  باعث  آموزشی  موانع  و  امکانات  عوامل،  شرایط،  رهبری  شدن  کنش  گردد 

نشودتک جناحی  و  ساحتی  تک  همه.  بعدی،  ایدئولوژی)  دیدن  آینده،  گذشته،  عمل،  زمینه  اتوپیای  پیروان،  ها، 

تواند شکل د که در کنش رهبری میسازدر یک کل از رهبر آموزشی فردی می...(  ها وها و نوآوریسازمان، سنت 

جدید از احتمالات و رویکردهای جایگزین را شناسایی و در شرایط بحران و ابهام با نوآوری و خلاقیت  متناسب  

سازد تا روابط  کند روایت ما را قادر میبیان می(  1982)دیگر چنانچه شفلرعبارتبه.  با وضعیت موجود عمل نماید

 (Scheffler, 1982). کنیم  جدید بین چیزها را درک 

  نتیجه

یک    ، رهبری در رویکرد روایی از طریقرویکرد روایی چنین بیان کرد  بهباتوجهمفهوم رهبری را    توانمی در پایان  

نظریه رهبریِ   طورکلیبهپدیدار شود.    یهرمنوتیک  فرایند این  ارائه دهد،  پیشنهادی تلاش می  یهرمنوتیک  آنچه  کند 

کند و پراکسیس رهبری  قبلی را در روایت به هم متصل می  گسیخته ازهمهای  است که ایدهیک چارچوب یکپارچه  

 کند.  می تبیینلازم را که ریشه در ارتباط دارد، 

رهبری  ماهیت  تکنیک  عنوانبهنه    ،تفسیری  کاربرد  یا  مجموعه  شایستگییک  یا  بلکه  ها  مختلف،    عنوان بههای 

تر، هرمنوتیک به بخشی  است. در یک مفهوم خاص  زندگی اجتماعی و سازمانی  نفرایندها و نتایج تفسیر معنا در مت 

سازنده اجتماعی رهبری اشاره    فرایندر  از کل رابطه بین گفتگو و روایت و بین عناصر یک روایت و معنای کل د

   (Taylor, 2000) دارد
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در آن عمل میمسیس    که  بیندشترک میتولید م  فرایند یک    عنوانبهنظریه رهبری را    ،گفت که ریکور  توانمیچنین  

کانات  ها و امها، ایجاد دستورهای اخلاقی، و ایجاد ایدهترین ارزش را در اتصال عوامل رهبری، تعریف زمینه بیش

دارد فرصت   و  جدید  خلق  و  جدید،  معانی  ایجاد  دیگران،  با  ارتباط  ذاتی  شکل  روایی،  جدید،  رهبری  های 

خاصی    هیچ سناریو یا نسخهگفت،    توانمیدر مورد رهبری آموزشی    و  ی است ، شکل اصلی رهبر دیگرعبارتبه

ندارد.   ایدهاستعارهدر عوض  برای رهبری آموزشی وجود  های ذهنی وجود دارند. رهبری بر  و مدل   هاها، متنها، 

یک   طریق  از  روابط  ضرو  مفهوم ایجاد  از  آگاهی  و  هدف،  بر  تمرکز  یادگیری،  تبادل،  معنا،  از  تغییر  مشترک  رت 

به    توانمی  رویکرد روایی  واسطهبهشود.  ، همبستگی و احترام به دیگران ناشی میهمکاری این امر از    .کندتمرکز می

در   شروع  اندیشید(  وتربیت تعلیم)  فرایندتغییر  برای  راه  بهترین  رهبری    فرایند.  به  کلاسیک  رهبری  تبدیل  تغییر، 

که    -است    رواییآموزشی    رهبران  هایروایت   بیان    واسطهبه را    ادگیریی  -  ییاددهشرایط  فرایندی 

,2011(Denning  (    پیش گونه عمل  بهباتوجه  بازپیکربندیو    پیکربندی  پیکربندی،میمسیس در سه مرحله    سه 

انتظار( در طول زمان    ،حافظه) زندگی خوب با و    بهباتوجهو    (Ricoeur,1984)  ، حال  و آینده گذشتهتوجه و 

د دیگران  عادلانه برای  نهادهای  رسیدن  1994،2000  ریکور،)  ر  جهت  در  درک   (  وضعیتی    وخلاقانه    ،جدید  یبه 

 (Herda, 1999) .یدفراهم نما بهتر ای آیندهبه امید عادلانه و اخلاقی و

 را  مدرسه  اعضای  باید  که  رهبرانی  بر  تمرکز  با  وپرورش آموزش  برای  جدید  علاوه بر این در یک قرارداد اجتماعی

  دانش،   جدید  های شیوه  اجتماعی،  تحولات  تکنولوژیکی،  هاینوآوری  توسط  شده  تحمیل   هایچالش  با  اروییروی  به

  نقش رهبریدر رویکرد روایی  .   ) ,2022Moos& Normand(کنند  هدایت   محیطیزیست   و  اقتصادی   تغییرات

.  کند  مشترک توانمند  دیدگاه  واسطهبه  را  افراد  پیروان(–توسط )رهبر    جدید  آموزشی این است که با طرح روایات

  ها تفاوت که رهبری . اینشودمی تأکید نفسعزتاحترام متقابل و   دوستی،نوعدر این سبک رهبری روایی ریکور بر 

  تا  دهدمی  اجازه  و  کندمی  تشویق   تحقیر  بدون  را   متقابل   احترام  ،دهدمی  تشخیص  برابری  کنارگذاشتن  بدون  را

توجه    .دهد  ارتقا  جمعی  هنجارهای  به  احترام  عین  در  را  خلاقیت   اجتماعی،  سجامان   تضمین  عین  در  فردی  استقلال

پیروان( توجه زمان روایی به گذشته،  )  یگریبر د  تأکیدخودشناسی( و  )   اهمیت به خود  لزوماًبه هویت روایی و   

ت چنین مدلی  در نهای است.    ایمرحلهسهحرکت در چرخه میمسیس    قراردادن  مدنظرحال و آینده در عمل رهبری،  

در   دیگران  برای  و  با   خوب  زندگی  درک  جهت  در  تلاش  و  نوآوری  و  خلاقیت  به  منجر  آموزشی  رهبری  در 

عادلانه     و   اجتماعی  تجربیات  تنوع  در  باید  را  آن  با  مرتبط  مشترک   خیراتِ  و  خوب  گیزند   این.شودمینهادهای 

  و   اجتماعی  عدالت   به  خدمت   برای  عددمت  تعهدات  اساس  بر  مربیان  توسط  شده   گذاشته  اشتراک   به  انسانی

  ر د  خود  تجربه  اساس   بر  دهدمی  اجازه   همه  به  که  بود  خواهد  رهبری   این  در نهایت  .  کرد  جستجو  برابر  های فرصت 

و در نتیجه بهبود    هاتواناییمنجر به کشف  که    کنندشرکت   خلاقانه  صورتبه  تعاملات  و  روابط  در  آموزشی  زندگی

 .  شودمیعملکرد 
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